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PYTANIA I ODPOWIEDZI – START DG / ROZWÓJ DG 

Interwencja I.13.1 LEADER – LIDER A4

1. Czy promocja działalności = działania marketingowe? Czy mogą być kosztem 
kwalifikowanym? 

Tak, działania promocyjno-marketingowe mogą być kwalifikowalne pod warunkiem, że: 

• są ściśle powiązane z przedmiotem operacji, 
• nie mają charakteru wyłącznie wizerunkowego, 
• służą rozpoczęciu lub rozwojowi działalności gospodarczej. 

✔ kwalifikowalne: strona internetowa, sklep online, materiały promocyjne, kampanie online 

✖ niekwalifikowalne: ogólna promocja firmy bez związku z operacją, gadżety reklamowe

2. Czy do wniosku można wpisać chemię i akcesoria jako środki trwałe? 

Nie. 
Chemia, materiały eksploatacyjne i drobne akcesoria nie są środkami trwałymi i co do zasady nie są 
kosztami kwalifikowalnymi. 
Wyjątek: element niezbędny technologicznie, trwale przypisany do urządzenia – oceniane 
indywidualnie.

3. Jak liczona jest liczba osób zatrudnionych? 

• Stan zatrudnienia weryfikowany jest na dzień złożenia WOPP 
• Nowe miejsca pracy liczone są jako pełne średnioroczne etaty (FTE) 

➡ Deklaracja etatów ma bezpośredni wpływ na punktację.

4. Czy wystarczy printscreen oferty cenowej? 

Tak, na etapie składania wniosku: 

• dopuszczalne są printscreeny ze stron internetowych, Allegro, sklepów online, 
• muszą zawierać cenę, nazwę, parametry i datę. 

Na etapie realizacji obowiązuje zasada racjonalności i konkurencyjności.

5. Bus / pojazd do przewozu pracowników – czy kwalifikowalny? 

Co do zasady nie. 

http://www.lider-a4.pl/
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6. Systemy IT (WMS, system sprzedaży, e-commerce) – czy kwalifikowalne? 

Tak. 
Zakup i wdrożenie: 

• systemów magazynowych (WMS), 
• systemów sprzedaży, 
• e-commerce, 
• licencji i oprogramowania 

➡ są kwalifikowalne jako inwestycje w wartości niematerialne i prawne.

7. Jakie formy prawne są dopuszczalne? 

• JDG 
• spółki cywilne 
• spółki prawa handlowego (mikro / małe przedsiębiorstwa) 

  NGO bez działalności gospodarczej – nie 

✔ NGO prowadzące działalność gospodarczą – tak, w zakresie DG

8. Zakup busa / auta jako środka transportu dla klientów? 

Zasadniczo niekwalifikowalne.

9. Strona internetowa, szkolenia, fantomy, kontener biurowy? 

✔ strona internetowa – tak 

✔ sprzęt szkoleniowy – tak, jeśli niezbędny 

✔ kontener biurowy – tak, jeśli stanowi siedzibę/element infrastruktury firmy 

Każdorazowo wymagane uzasadnienie funkcjonalne.

10. Oferty – na jaką kwotę wnioskujemy? 

• We wniosku podajemy pełną wartość operacji 
• Kwota dofinansowania: 

o START DG – ryczałt (np. 150 tys. zł) 
o ROZWÓJ DG – procent kosztów kwalifikowalnych 

➡ Punkty przyznawane są m.in. za optymalną wysokość wnioskowanej pomocy, nie za „maksimum”.
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11. Przetwórstwo produktu rolnego – START czy ROZWÓJ? 

Jeśli jest to nowa działalność pozarolnicza → START DG 
Jeśli rozwija istniejącą DG → ROZWÓJ DG 

Decyduje status działalności w CEIDG/KRS. 

12. Do jakiej kwoty najlepiej wnioskować? 

Z punktu widzenia kryteriów: 

• nie przekraczać średniej alokacji na projekt 
• zadeklarować realny wkład własny 
• nie zawyżać kosztów „na siłę” 

➡ „mniej, ale racjonalnie” = więcej punktów.

13. Innowacyjność – studio nagrań, adaptacja akustyczna? 

Innowacyjność to m.in.: 

• nowa usługa na obszarze LGD, 
• nowe zastosowanie technologii, 
• nowy model biznesowy. 

Nie musi być „innowacja światowa” – wystarczy lokalna.

14. Na co można przeznaczyć środki w ROZWÓJ DG? 

✔ sprzęt, maszyny 

✔ usługi, IT 

✔ modernizacja budynków 

✖ zakup towaru handlowego 

✖ zakup nieruchomości (co do zasady) 

Altana, kontener – tak, jeśli pełnią funkcję infrastruktury firmy.

15. Czy stworzenie nowego produktu regionalnego (wino, piwo) wpisuje się w rozwój 
działalności gospodarczej i jakie koszty są kwalifikowalne? 

  1. Rozróżnienie kluczowe: wino vs piwo 

  WINO (w tym miód pitny) 

http://www.lider-a4.pl/
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Produkcja wina (w tym miodu pitnego): 

• jest regulowana ustawą o wyrobach winiarskich, 
• w określonych przypadkach (rolnicy – producenci wina do limitów ustawowych) 

nie podlega ustawie Prawo przedsiębiorców, 
• tym samym nie spełnia warunku dostępu do pomocy w ramach interwencji 

I.13.1 LEADER – Rozwój działalności gospodarczej, który wymaga: 

wykonywania działalności gospodarczej, do której stosuje się Prawo przedsiębiorców. 

W konsekwencji: 

     Operacje polegające na rozwoju działalności w zakresie produkcji wina (lub miodu pitnego) 

     nie mogą otrzymać dofinansowania w ramach Rozwój DG, 
jeżeli dotyczą działalności wyłączonej spod ustawy Prawo przedsiębiorców. 

Dotyczy to w szczególności kosztów takich jak: 

• linia produkcyjna do wina / miodu pitnego, 
• kontener produkcyjny, 
• wyposażenie technologiczne do fermentacji i rozlewu, 
• oprogramowanie do sterowania linią winiarską. 

  PIWO (w tym piwo rzemieślnicze) 

Produkcja piwa: 

• zawsze stanowi działalność gospodarczą, 
• podlega ustawie Prawo przedsiębiorców, 
• jest prowadzona przez przedsiębiorców wpisanych do CEIDG/KRS, 
• spełnia formalny warunek dostępu do Rozwój DG. 

W konsekwencji: 

     Stworzenie nowego regionalnego produktu w postaci piwa (np. piwa rzemieślniczego) 

     może wpisywać się w program Rozwój działalności gospodarczej, 
o ile jest zgodne z LSR i regulaminem naboru. 

  2. Kwalifikowalność poszczególnych kosztów (dla PIWA) 

   Koszty, które co do zasady mogą być kwalifikowalne: 

✔ Linia produkcyjna / urządzenia technologiczne 
– jeżeli służą produkcji piwa w ramach rozwijanej działalności gospodarczej. 

http://www.lider-a4.pl/
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✔ Zakup kontenera produkcyjnego lub sprzedażowego 
– jeśli: 

• stanowi środek trwały, 
• jest bezpośrednio związany z działalnością, 
• spełnia wymogi trwałości i racjonalności kosztów. 

✔ Wyposażenie do sprzedaży 
(np. lady, nalewaki, chłodziarki, regały, POS) 
– jako element rozwoju przedsiębiorstwa. 

✔ Oprogramowanie do linii technologicznej 
– TAK, jeżeli: 

• jest niezbędne do funkcjonowania zakupionych urządzeń, 
• stanowi integralny element inwestycji, 
• jest właściwie uzasadnione we wniosku. 

  3. Film o produkcie regionalnym – czy to koszt kwalifikowalny? 

    Co do zasady: NIE jako samodzielny koszt w Rozwój DG 

• produkcja filmu promocyjnego nie jest kosztem inwestycyjnym, 
• nie prowadzi bezpośrednio do rozwoju potencjału produkcyjnego, 
• w większości regulaminów LGD koszty stricte promocyjne są wyłączone. 

  Możliwy wyjątek (ostrożnie): 

Jeżeli: 

• film jest elementem wdrożenia nowego produktu, 
• stanowi część kompleksowego uruchomienia sprzedaży, 
• a regulamin LGD dopuszcza koszty marketingowe, 

— może być rozważany, ale: 

     jest to koszt podwyższonego ryzyka 

     wymaga bardzo dobrego uzasadnienia 

     i zawsze zależy od zapisów LSR i regulaminu naboru. 

  4. Podsumowanie  

  Produkcja wina (w tym miodu pitnego) – co do zasady nie kwalifikuje się do wsparcia w ramach 
Rozwój DG, ponieważ może dotyczyć działalności wyłączonej spod ustawy Prawo przedsiębiorców. 

http://www.lider-a4.pl/
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  Produkcja piwa (w tym piwa rzemieślniczego) – może być wspierana, o ile spełnione są warunki 
formalne, a zakres operacji jest zgodny z LSR i regulaminem naboru. 

  Koszty technologiczne i oprogramowanie – co do zasady kwalifikowalne. 

  Film promocyjny – co do zasady niekwalifikowalny lub wysokiego ryzyka.

16. Zamieszkanie poza LGD – czy można wnioskować? 

• START DG – wymagane zamieszkanie na obszarze LGD 
• ROZWÓJ DG – decyduje miejsce prowadzenia działalności 

   Meldunek = zamieszkanie (zgodnie z interpretacjami MRiRW). 

17. Czy przysługuje odwołanie? 

Tak. 
Procedura odwoławcza jest opisana w regulaminie naboru oraz wytycznych podstawowych. 

18. Na co Rada LGD zwraca największą uwagę? 

• spójność biznesplanu, 
• realność kosztów, 
• miejsca pracy, 
• zgodność z LSR, 
• innowacyjność i ekologia, 
• skorzystanie z doradztwa LGD (punkty!). 

19. Czy istnieje tabela kosztów modernizacji nieruchomości (co wolno, a czego nie)? 

Nie ma jednej zamkniętej tabeli kosztów. 
Obowiązuje zasada: 

• racjonalności, 
• niezbędności dla prowadzenia działalności, 
• zgodności z celem operacji. 

✔ możliwe: roboty budowlane, instalacje, adaptacje pomieszczeń, OZE 

✖ niekwalifikowalne: remonty „odtworzeniowe”, estetyczne, niezwiązane z działalnością 
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20. Czy jeśli budynek jest w innej gminie niż LGD, można go modernizować? 

Nie. 
Operacja (miejsce realizacji inwestycji) musi być: 

• zlokalizowana na obszarze objętym LSR LGD, 
• dotyczy to zarówno START DG, jak i ROZWÓJ DG. 

21. Czy fotowoltaika i pompa ciepła są kwalifikowalne? 

Tak, jeśli: 

• służą działalności gospodarczej, 
• są elementem inwestycji (nie celem samym w sobie), 
• są uzasadnione ekonomicznie i funkcjonalnie. 

➡ Dodatkowy plus punktowy za klimat/środowisko. 

 

22. Czy można rozpocząć działalność w szerszym zakresie niż we wniosku? 

Nie. 
Zakres działalności: 

• musi być zgodny z opisem operacji i biznesplanem, 

23. Czy można mieć już wcześniej numer EP? 

Tak. 
Numer EP: 

• może być nadany wcześniej, 
• musi istnieć najpóźniej na dzień złożenia WOPP. 

24. Czy są preferowane branże / czy software i licencje są kwalifikowalne? 

Nie ma „listy branż zamkniętych”. 
Preferowane są projekty: 

• innowacyjne, 
• tworzące miejsca pracy, 

http://www.lider-a4.pl/
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• prośrodowiskowe, 
• zgodne z LSR. 

✔ software, licencje, aplikacje – TAK, jako WNiP. (wartości niematerialne i prawne) 

25. Co oznacza „modernizacja budynku”? Czy wymagany jest konkretny wniosek? 

Modernizacja = przebudowa / adaptacja / ulepszenie: 

• podnoszące wartość użytkową, 
• związane z działalnością gospodarczą. 

- konieczne są wymagane prawem pozwolenia lub zgłoszenia, jeśli wynikają z Prawa budowlanego. 

26. Czy halę / namiot handlowy można postawić na działce córki? 

Tak, warunkowo. 
Wymagane: 

• tytuł prawny do nieruchomości (np. umowa użyczenia), 
• trwałość prawa przez okres związania celem, 
• zgodność z przepisami budowlanymi. 

 

27. Czy pomoc 500 tys. (rozwój) łączy się z 150 tys. (start)? 

Nie w ramach tej samej działalności. 
START DG i ROZWÓJ DG to odrębne zakresy, ale: 

• można korzystać z nich sekwencyjnie, 
• po spełnieniu warunków i zachowaniu trwałości. 

28. Numer EP – dla kogo jest obowiązkowy? 

Numer EP dotyczy: 

• wszystkich wnioskodawców, 
• niezależnie od tego, czy są rolnikami czy przedsiębiorcami. 
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29. Czy działalność digital / IT / aplikacje są możliwe? 

Tak. 

✔ branża digital 

✔ aplikacje 

✔ rozwój stron www 

✔ systemy IT 

➡ Ważne: wykazać realny model biznesowy, a nie „projekt hobbystyczny”. 

30. Ile trwa cały proces – od wniosku do wypłaty? 

Orientacyjnie: 

1. Nabór LGD + ocena: ok. 2–3 miesiące 
2. Weryfikacja SW / ARiMR: do 8 miesięcy 
3. Podpisanie umowy ok. 1 mies. 
4. Realizacja operacji ok. 1 rok 
5. Wniosek o płatność wraz z wypłatą ostatniej transzy pomocy ok. 6 miesięcy 

➡ RAZEM 2,5 roku!!! (słaby punkt programu – CZAS). 

31. Czy zatrudnienie pracownika wpływa na dotację? 

Tak  

• zwiększa punktację, 
• podlega kontroli w okresie związania celem. 

 

32. Czy można kupić maszynę używaną? 

Nie. 
Co do zasady kwalifikowalne są tylko maszyny nowe. 
Używane – nie, nawet jeśli modernizowane. 

33. Leasing – czy kwalifikowany? 

✖ NIE 

http://www.lider-a4.pl/
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34. Czy dotacja liczona jest od kwoty netto czy brutto? 

• VAT niekwalifikowalny, jeśli możliwy do odzyskania 
• jeśli VAT niepodlegający odliczeniu → może być kosztem kwalifikowalnym 

35. Marketing, ulotki, strona www, sprzęt komputerowy? 

✔ agencja marketingowa (online) 

✔ strona www 

✔ materiały promocyjne 

✔ sprzęt komputerowy 

⚠ warunek: powiązanie z operacją i racjonalność kosztów 

 
36. Mobilna przyczepa (lody / gofry) a sprzedaż poza obszarem LGD 

Stan faktyczny (skrót): 

• START DG 
• siedziba firmy: gmina Kobierzyce (obszar LGD) 
• działalność: mobilna przyczepa – sprzedaż lodów i gofrów 
• sprzedaż sezonowa: 

o morze (np. 3 miesiące), 
o góry (np. 3 miesiące), 
o imprezy firmowe, eventy, 
o okresowo na własnej działce / w gminie Kobierzyce 

   Czy mogę sezonowo sprzedawać poza obszarem LGD (morze, góry, eventy)? 

TAK – jest to dopuszczalne, pod następującymi warunkami: 

1. Siedziba i rejestracja działalności gospodarczej muszą być na obszarze LGD 
(tu: gmina Kobierzyce) – warunek SPEŁNIONY. 

2. Inwestycja (zakup przyczepy, wyposażenie) jest realizowana w ramach operacji na obszarze 
LGD. 

3. Charakter działalności jest mobilny – co musi być: 
o jasno opisane we wniosku, 
o spójne z biznesplanem, 
o logicznie uzasadnione (sezonowość, eventowość). 

http://www.lider-a4.pl/
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     Wytyczne nie zakazują prowadzenia sprzedaży poza obszarem LGD, jeśli działalność ma charakter 
mobilny, a centrum organizacyjne firmy znajduje się na obszarze LGD. 

  Czego NIE wolno: 

• przenieść „na stałe” głównej działalności poza LGD, 
• prowadzić działalności, która de facto nie ma związku z obszarem LGD, poza formalną 

rejestracją. 

    Czy sprzedaż MUSI odbywać się w gminie Kobierzyce? 

Nie. 

I to jest najważniejsza odpowiedź       

   Czy deklarowane przychody (np. 1 000 zł/miesiąc ze sprzedaży lodów) muszą być 
„wyrobione” w gminie Kobierzyce? 

NIE. 

• Wytyczne nie wymagają, aby: 
o sprzedaż, 
o faktury, 
o paragony, 
o przychody 

były generowane wyłącznie na obszarze LGD. 

Liczy się: 

• miejsce zarejestrowania działalności, 
• miejsce realizacji operacji/inwestycji, 
• trwałość działalności na obszarze LGD. 

   Czy faktury/paragony mogą być wystawione np.: 

• we Wrocławiu? → TAK 
• w Warszawie? → TAK 
• w Gdańsku (nad morzem)? → TAK 

Pod warunkiem, że: 
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• działalność jest mobilna, 
• sprzedaż jest zgodna z PKD i opisem operacji, 
• posiadasz wymagane lokalnie zgody (dzierżawa, pozwolenie na handel). 

          Jak to BEZPIECZNIE opisać we wniosku (bardzo ważne): 

We wniosku i biznesplanie należy wyraźnie wskazać, że: 

„Działalność będzie miała charakter mobilny i sezonowy, z bazą organizacyjną i siedzibą firmy na 
terenie gminy Kobierzyce. Sprzedaż będzie prowadzona okresowo na terenie gminy Kobierzyce oraz 
czasowo poza obszarem LGD (eventy, sezony turystyczne), co jest uzasadnione specyfiką działalności 
gastronomicznej.” 

To zamyka temat na etapie oceny i późniejszych kontroli. 

    Ważne ryzyko (o którym warto uczciwie poinformować wnioskodawcę): 

• jeśli 100% sprzedaży przez długi okres będzie odbywać się poza LGD, 
• a na obszarze LGD działalność będzie „symboliczna”, 

→ może pojawić się pytanie o realny związek operacji z LSR. 

Dlatego rekomendacja LGD: 

✔ zaplanować realną obecność również na obszarze LGD (np. wydarzenia lokalne, sezon letni, 

imprezy gminne). 

   PODSUMOWANIE: 

Tak, działalność w formie mobilnej przyczepy gastronomicznej może być prowadzona sezonowo poza 
obszarem LGD (np. nad morzem, w górach, na eventach), pod warunkiem że siedziba firmy i 
inwestycja są zlokalizowane na obszarze LGD. Przychody deklarowane we wniosku nie muszą być 
osiągane wyłącznie na terenie gminy Kobierzyce, a faktury/paragony mogą być wystawiane również 
poza obszarem LGD. Charakter mobilny działalności musi być jasno opisany we wniosku i 
biznesplanie. 

 
37. Czy przekształcenie spółki w inną formę prawną dyskwalifikuje wnioskodawcę? 

NIE – przekształcenie spółki samo w sobie NIE dyskwalifikuje wnioskodawcy, ale warunek 12 miesięcy 
prowadzenia działalności nadal obowiązuje 
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Dlaczego? (najważniejsze) 

   Przekształcenie ≠ likwidacja ani założenie nowego podmiotu 

Zgodnie z Kodeksem spółek handlowych: 

• spółka przekształcona zachowuje ciągłość prawną, 
• zmienia się forma prawna, ale: 

o NIP pozostaje ten sam, 
o zachowana jest tożsamość podmiotu, 
o prawa i obowiązki przechodzą na spółkę przekształconą. 

➡ W sensie prawnym to ten sam przedsiębiorca, a nie „nowa firma”. 

   Jak to wpływa na START DG? 

  START DG – NIE 

Jeżeli: 

• działalność była prowadzona przed przekształceniem, 
• a przekształcenie nastąpiło np. z JDG → sp. z o.o., sp. cywilna → sp. z o.o., 

➡ nie jest to „rozpoczęcie działalności”, 

➡ START DG nie przysługuje. 

Przekształcenie nie zeruje historii działalności. 

   Jak to wpływa na ROZWÓJ DG? 

   ROZWÓJ DG – TAK 

Spółka przekształcona: 

• może ubiegać się o wsparcie w ROZWÓJ DG, 
• o ile spełnia pozostałe warunki: 

o mikro/małe przedsiębiorstwo, 
o działalność prowadzona na obszarze LGD, 
o brak wykluczeń. 
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   Czy przekształcenie powoduje formalne ryzyko? 

Nie, o ile: 

• we wniosku wprost wskazano fakt przekształcenia, 
• zachowana jest ciągłość działalności, 
• dane rejestrowe (NIP, KRS/CEIDG) są spójne. 

⚠ Błąd formalny pojawia się wtedy, gdy: 

• wnioskodawca „udaje”, że to nowy podmiot, 
• nie wykazuje historii działalności. 

 

   Jak to bezpiecznie opisać we wniosku? (rekomendacja LGD) 

„Wnioskodawca jest spółką przekształconą w trybie Kodeksu spółek handlowych. Przekształcenie nie 
spowodowało przerwania działalności gospodarczej ani zmiany podmiotu w sensie prawnym, a 
jedynie zmianę formy organizacyjno-prawnej.” 

Taki zapis: 

• zamyka temat na etapie oceny, 
• jest zgodny z wytycznymi i praktyką ARiMR. 

   PODSUMOWANIE (wersja do Q&A – krótka) 

Przekształcenie spółki w inną formę prawną nie dyskwalifikuje wnioskodawcy. Spółka przekształcona 
zachowuje ciągłość prawną i traktowana jest jako ten sam podmiot. Przekształcenie nie oznacza 
rozpoczęcia nowej działalności gospodarczej – w związku z tym wyklucza udział w START DG, ale nie 
wyklucza ubiegania się o wsparcie w ramach ROZWÓJ DG. 
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PYTANIA Z CZATA NA SZKOLENIU W DNIU 03.02.2026 r. 
 

1) W prezentacji było: "Ryczałt od 50000 zł do 150000 zł (do 65% kosztów kwalifikowanych, 35% 

wkład własny)." Jeżeli we wniosku napiszę 100000 zł, to dostanę 65% czyli 65000 zł?  

TAK  

Czy dostanę całe 100000 zł, a muszę mieć dodatkowo swój wkład 35000 zł? 

Dostanie Pani 65 000 zł. Wkład własny 35% jest wymagalny i w podanym przykładzie wyniesie 35 000 

zł. 

  

2) Pkt 1 lokalnych kryteriów wyboru: "Preferuje się operacje, w których założona wnioskowaną 

wysokość wsparcia nie przekracza średniej wysokości wsparcia wynikającej z podziału alokacji w 

danym konkursie" - jaka jest ta średnia? 

Przykład: 

START DG: 250 000 EURO X 4,2033 ZŁ = 1 050 825 / 10 = 105 082 zł 

ROZWÓJ DG: 800 000 EURO X 4,2033 ZŁ = 3 362 640 / 10 =  336 264 zł 

 

3) czy koszt niekwalifikowany ''nieruchomości'' chodzi o działkę? czy stawianie budynku?  

 Koszt niekwalifikowalny to zakup nieruchomości, czy to będzie budynek czy działka nie ma znaczenia, 

nie jest to koszt kwalifikowalny. 

Budowa jest kosztem kwalifikowalnym. 
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