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Rozdziat |
Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Nazwa LGD i forma prawna.

Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Gmin: Domaniéw, Katy Wroctawskie, Kobierzyce,
Swieta Katarzyna, Zérawina, Domaniéw — Lider A4, posiada status stowarzyszenia, powstatego w oparciu o art. 15
ustawy z 7 marca 2007r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427 oraz z 2008r. Nr 98, poz. 634).

Data wpisu do KRS: 16.07.2008. Numer KRS: 0000309833.

Stowarzyszenie jest partnerstwem tréjsektorowym sktadajgcym sie z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego. Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzgdnym, trwatym zrzeszeniem o celach
niezarobkowych, ktérego podstawowym celem jest dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

Siedzibg Partnerstwa LGD Lider A4 jest miejscowos¢ Kobierzyce w Gminie Kobierzyce, powiecie ziemskim
wroctawskim. Nadzér nad dziatalnoscig Stowarzyszenia sprawuje Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

1.2. Proces tworzenia Lokalnej Grupy Dziatania Lider A4

Pomyst zatozenia Lokalnej Grupy Dziatania majacej na celu wspieranie budowy kapitatu spotecznego w oparciu o
wsparcie w ramach Osi IV Leader PROW 2007-2013 zrodzit sie w 2008 r. Porozumienie samorzgdowcéw gmin:
Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Zérawina i Siechnice (wéwczas Swieta Katarzyna) zainicjowat Wéjt Gminy Swieta
Katarzyna Jerzy Fitek. Po intensywnych konsultacjach z przedstawicielami lokalnych organizacji pozarzadowych,
organizacji skupiajacych przedsiebiorcow, instytucji kultury oraz lokalnych lideréw, w dniu 5 maja 2008 r. w UG
Kobierzyce odbyto sie zebranie zatozycielskie ,,LGD - Lider A4”. W zebraniu tym wzieto udziat 20 oséb (po 5 z
kazdej gminy) reprezentujgcych sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny. Po intensywnej dyskusji podjety one
decyzje o powotfaniu Stowarzyszenia oraz przyjety propozycje organizacji wiadz oraz Statut Stowarzyszenia.
Zebrani cztonkowie — zatozyciele po przedstawieniu kilku propozycji zdecydowali sie na nadanie nowotworzonej
organizacji nazwy: Lokalna Grupa Dziatania na rzecz zrdwnowazonego rozwoju Gmin Kqty Wroctawskie,
Kobierzyce, Swieta Katarzyna, Zérawina — Lider A4” .

Genezy nazwy Stowarzyszenia nalezy upatrywac w dazeniu z jednej strony do jak najsilniejszego zaznaczenia misji
Stowarzyszenia, jaka jest dgzenie do zrdwnowazonego rozwoju tj. rozwoju ktéry zaspokaja potrzeby obecne, nie
zagrazajgc mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen, a takze odpowiednia identyfikacja terytorialna
obszaru dziatalnosci LGD — autostrada A4 — przebiegajaca przez wiekszos¢ gmin wchodzacych w sktad LGD i
majgca niebagatelny wptyw na ksztattowanie ich potencjatu gospodarczego i spotecznego. 16 lipca 2008 roku w
Sadzie Rejonowym we Wroctawiu zarejestrowane zostato Stowarzyszenie Lider A4. Duzy wktad w opracowanie
zatozen i celéw powotywanej LGD wniesli przedstawiciele organizacji pozarzagdowych oraz pracownicy urzedéw
gmin zajmujacych sie srodkami europejskimi, przy znaczacej pomocy na poziomie konsultacji opracowywanych
dokumentéw zatozycielskich udzielonym przez istniejgce juz LGD oraz pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

Gtéwnymi celami LGD sg m.in.: dziatanie na rzecz zrwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich z uwzglednieniem
nalezytej ochrony oraz promocji srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobdw historyczno-kulturowych oraz
rownosci szans, aktywizowanie ludnosci wiejskiej, promocja obszaréw wiejskich oraz gmin potozonych na
obszarze dziatania LGD. Powyzsze cele LGD realizuje gtéwnie za pomocg opracowanej Lokalnej Strategii Rozwoju.
Stowarzyszenie Lider A4 aktywnie uczestniczyto w realizacji programu Leader w ramach PROW 2007-2013 i 2014-
2020, efektem czego byto wzmocnienie i rozwdj LGD. Dziatania podejmowane na obszarze 5 gmin wplynety
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pozytywnie na mieszkancdw, na organizacje i samorzady. Spectrum dziatan, ktérym zajmuje sie LGD stanowi
szanse dla spotecznosci danego obszaru. Wsparcie finansowe przez LGD ciekawych projektéw dajg mozliwosci
wprowadzenia oczekiwanych przez spotecznos¢ pozytecznych zmian.

1.3. Ogolny opis struktury LGD Lider A4
Wtadzami Stowarzyszenia zgodnie ze Statutem s3a:

1. Walne Zebranie Cztonkdw.

2. Zarzad.

3. Rada.

4. Komisja Rewizyjna.
Cztonkowie Stowarzyszenia Lider A4 stanowig reprezentacje trzech sektorow — spotecznego/ mieszkaricow,
gospodarczego oraz publicznego. Proporcje poszczegdlnych sektoréw na poziomie catej organizacji ksztattujg sie
W nastepujacy sposdb: sektor spoteczny/mieszkaricow — 26 osdb; sektor gospodarczy — 15 0séb; sektor publiczny
— 15 o0séb. Cztonkowie Stowarzyszenia w porédwnywalnych proporcjach reprezentujg poszczegdlne gminy
wchodzgce w jego sktad.

Tabela 1. Cztonkowie Stowarzyszenia w podziale na sektory

Sektor Liczba cztonkéw Udziat %
Publiczny 15 26,78
Spoteczny 26 46,44
Gospodarczy 15 26,78
Razem 56 100

Zrédto: opracowanie wiasne

W sktad Stowarzyszenia Lider A4, wg stanu na czas opracowania strategii, wchodzi 56 cztonkéw. W zwigzku z tym,
iz Lokalna Grupa Dziatania jest organizacjg otwartg cztonkowie znajdujacy sie w jej szeregach sg reprezentantami
réznych grup lokalnej spotecznosci. Stowarzyszenie zrzesza zaréwno senioréw, ktére z racji swojego wieku (60+)
stuzg wiedzg i zdobytym doswiadczeniem, a takie mtodziez ponizej 25 roku zycia, ktéra dzieki innemu
postrzeganiu rzeczywistosci wnosi swdj punkt widzenia. Ponad pofowe cztonkéw stanowia kobiety.
Stowarzyszenie dziata za pomocg wytanianych organéw, do ktérych nalezy: Zarzad LGD, Rada oraz Komisja
Rewizyjna.

1.4. Ogdlna informacja o sktadzie organu decyzyjnego

Rada jest organem decyzyjnym. Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji, ktére majg by¢

realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalanie kwoty

wsparcia. Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady okresla Regulamin Rady.

Cztonkowie Rady sg wybierani i odwotywani przez Walne Zebranie Cztonkdw sposrdd cztonkow tego zebrania.
Liczba cztonkdéw Rady ustalona zostata przez Walne Zebranie w liczbie od 10 do 15 osdb. Co najmniej 50%

cztonkéw rady powinno posiada¢ doswiadczenie w zakresie realizacji projektéw z zakresu rozwoju obszaréw

wiejskich wspotfinansowanych ze $rodkéw UE, co najmniej 50% powinno zamieszkiwa¢ obszar objety LSR,

powinni posiadac¢ wyksztatcenie wyzsze lub $rednie, powinni ukonczy¢ szkolenia zwigzane z rozwojem obszaréw
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wiejskich. Cztonkowie Rady powotywani i odwotywani sg przez Walne Zebranie Cztonkéw. Cztonkowie Rady nie
moga by¢ cztonkami Komisji Rewizyjnej ani Zarzadu. Nie mogg pozostawac z cztonkami Zarzadu oraz cztonkami
Komisji Rewizyjnej w zwigzku matzenskim ani tez w stosunku powinowactwa i pokrewienstwa, nie mogg by¢
skazani prawomocnym wyrokiem.

W obecnym sktadzie Rady jest 12 osdb reprezentujgcych poszczegdlne sektory:

L.p. | sektor ilos¢ Udziat % reprezentacja

1. publiczny 6 50% przedstawiciel wtadzy publicznej; przedstawiciel
jednostki gminnej, sottys

2. gospodarczy 4 33,33% przedstawiciel przedsiebiorcéw

3. spoteczny 2 16,67% przedstawiciel organizacji pozarzadowej, senior,

przedstawiciel mtodziezy

Wymieniony sktad organu decyzyjnego gwarantuje bezstronnos$é¢ w podejmowaniu decyzji oraz umozliwia szybka
weryfikacje prowadzonego rejestru intereséw w celu zapobiezenia, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie
kontrolowata procesu podejmowania decyzji o wyborze wniosku do dofinansowania.

Cztonkéw Rady wybierani sg przez Walne Zebranie Cztonkéw. Kazdy z cztonkdédw Rady cztonek przystepuje do
pracy w Radzie posiadajgc wiedzg na temat procedur i narzedzi wyboru operacji, kryteriow ich wyboru i oceny,
rozporzadzen, wytycznych wykonawczych oraz PS WPR. Znajomos¢ tych dokumentédw zapewnia odpowiednie
przygotowanie merytoryczne, niezbedne w procesie decyzyjnym. Cztonkowie Rady, przed rozpoczeciem oceny
whioskdw w ramach kazdego naboru zobowigzani sg do wykazania w Rejestrze Interesdw spraw/powigzan.
Posiedzenie Rady zwotuje Przewodniczacy Rady, konsultujgc miejsce, termin i porzadek posiedzenia z Biurem
LGD. Posiedzenie moze odbywac sie w systemie stacjonarnym lub zdalnym.

W swojej pracy cztonkowie Rady korzystajg z systemu elektronicznego (aplikacja elektroniczna oceny wnioskdéw).
W przypadku awarii systemu czynnosci mogg by¢ realizowane w formie papierowe;j.

Decyzje Rady dotyczace oceny i wyboru wnioskdw podejmowane sg w drodze uchwaty. Od decyzji Rady
kazdorazowo przystuguje odwotanie w ramach obowigzujacej procedury odwotawczej o ktérej informowani sg
Whioskodawcy w drodze pisemnej po ocenie i wyborze wnioskdw przez Rade.

1.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Lokalna Grupa Dziatania Lider A4 zostata stworzona w celu realizacji strategii rozwoju obszaréw wiejskich. W
procesie decyzyjnym Rady LGD Lider A4 dziatania stosowane sg rézne rozwigzania, takie jak:

1. Konsensus — czyli zgoda wszystkich cztonkdw Rady w sprawie podejmowanej decyzji.

2. Gtosowanie — kazdy cztonek Rady ma prawo do oddania swojego gtosu, a decyzja podejmowana jest w drodze
wiekszosci gtosow.

3. Debata — cztonkowie Rady majg mozliwos¢ przedyskutowania rédznych opcji i wyboru najlepszego rozwigzania.
Mechanizmy zarzgdzania w ramach LGD Lider A4 obejmuja:

1. Planowanie strategiczne — okreslanie celdw i priorytetéw dla rozwoju obszaru Lider A4, w oparciu o analize jego
potencjatu i potrzeb.

2. Zarzadzanie projektami rozwojowymi — proces koordynacji dziatan i zasobéw w celu osiggniecia celéw
projektowych.

3. Monitorowanie i ocena — systematyczna ocena postepdw w realizacji celow i weryfikacja efektéw dziatan.



Dzieki tym rozwigzaniom stosowanym w procesie decyzyjnym oraz mechanizmom w zakresie zarzgdzania przez
Rade LGD Lider A4 ma zdolnos$¢ do skutecznego realizowania strategii rozwoju swojego obszaru, zapewniajgc
rownoczesnie partycypacje spotecznosci lokalnej w procesie decyzyjnym.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Podstawowym dokumentem regulujgcym wewnetrzne zasady dziatania LGD Lider A4 jest Statut LGD. Wraz z
pozostatymi dokumentami — regulaminem organu decyzyjnego (Rady), regulaminem Zarzadu, regulaminem
Komisji Rewizyjnej, regulaminem biura LGD, regulaminem Walnego Zebrania Cztonkdw. Tabela 2 prezentuje
krdtkg charakterystyke poszczegdlnych dokumentow.

Tabela 2. Zestawienie dokumentow regulujgcych funkcjonowanie struktur LGD Lider A4.

— Wskazuje organ nadzoru, ktérym jest Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego

—okresla sposéb powotania oraz funkcjonowania organu odpowiedzialnego za wybor operacji
—Rada

Statut LGD —okre$la sposéb uchwalania oraz zmian LSR, a takze samego Statutu LGD i innych
dokumentéw stanowigcych o funkcjonowaniu LGD

—okresla zasady zachowania bezstronnosci przez cztonkéw Rady

—okresla zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD i jej organach

—okresla zasady zwotywania oraz prowadzenia posiedzen organu decyzyjnego, ponadto
stanowi o sposobie przekazywania dokumentacji dotyczacej spraw podejmowanych na
posiedzeniach

—okresla szczegétowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji

—okresla zasady protokotowania posiedzen Rady oraz wynagrodzenia cztonkdéw organu
decyzyjnego

Regulamin Rady

—okresla zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow biura

— ustala zakres uprawnien dyrektora biura

Regulamin biura LGD — okresla zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajgce zasady
bezpieczeristwa informacji i przetwarzania danych osobowych

—opisuje metody oceny $wiadczonych przez pracownikdw biura ustug doradczych

—okresla sktad, zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu
Regulamin Zarzadu —ustala kompetencje oraz sposdb reprezentowania Zarzgdu
— ustala podziat zadan pomiedzy cztonkami Zarzgdu

Regulamin Komisji — okresla sktad, zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu

Rewizyjnej — ustala zasady i sposéb protokotowania dziatan kontrolnych oraz posiedzen Komisji Rewizyjnej
Regulamin Walnego —okresla sposéb zwotywania, organizacji oraz protokotowania posiedzen WZC

Zebrania Cztonkéw LGD —okresla zasady podejmowania decyzji w sprawie organdw LGD nieokreslone w Statucie

Zrédto: opracowanie wtasne

Rozdziat |l
Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1. Opis i mapa obszaru LGD Lider A4

Na obszarze LGD Lider A4 funkcjonuje pie¢ gmin: Domanidw, Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice oraz
Zérawina, ktére administracyjnie przynalezg do dwdch powiatéw: otawskiego (Domaniéw) i wroctawskiego
(pozostate jednostki gminne). Dwie gminy posiadajg status wiejsko—miejski (Katy Wroctawskie i Siechnice),
pozostate sg podmiotami wiejskimi. Na obszar LGD Lider A4 sktada sie 151 miejscowosci oraz 140 sotectw.
Wskazane jednostki terytorialne znajdujg sie w sgsiedztwie miasta Wroctawia — w przypadku Katow
Wroctawskich, Kobierzyc oraz Siechnic jest to sgsiedztwo bezposrednie. Najdalej potozone miejscowosci obszaru
dzieli od granic Wroctawia nie wiecej jak 20 km.
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Rysunek 1. Mapa obszaru LGD Lider A4

Zrédto: opracowanie wtasne

Obszar LGD sgsiaduje od pétnocy z miastem Wroctaw, od wschodu — z gming Czernica (powiat wroctawski), Otawa
(powiat ofawski), od potudnia z gming Wigzéw i Boréw (powiat strzelidski), Jordanéw Slgski, Sobdtka (powiat
wroctawski), od zachodu z gming Mietkdw (powiat wroctawski), Kostomtoty i Udanin (powiat Sredzki). Sgsiadujace
inne Lokalne Grupy Dziatania z terenem LGD Lider A4 to: od wschodu — LGD Dobra Widawa i Stowarzyszenie
,Brzesko-Otawska Wie$ Historyczna”, od potudnia — LGD Gromnik i Stowarzyszenie ,Slezanie — Lokalna Grupa
Dziatania”, a od zachodu — LGD Szlakiem Granitu i Stowarzyszenie LGD ,Kraina tegdw Odrzanskich”.

Przez obszar przebiegaja szlaki komunikacyjne faczace Wroctaw z Gérnym Slagskiem — przede wszystkim jest to
autostrada A-4. Na terenie obszaru znajduje sie pie¢ weztéw umozliwiajgcych zjazd z autostrady — w gminach Katy
Wroctawskie, Kobierzyce oraz Zérawina i Domanidéw. Trasa ta stanowi fragment korytarza tranzytowego z Niemiec
przez Wroctaw i Krakéw w Ukraine. Przez srodek obszaru przebiega magistrala kolejowa nr 132 (fragment
transeuropejskiego szlaku kolejowego E-30 Berlin — Wroctaw — Katowice — Lwéw — Kijow). Ponadto przez obszar
biegna wazne drogi krajowe nr 8, 35 i 94, biegngce na potudnie lub potudniowy zachdd.

Gminy partnerstwa zajmujg wspdlnie powierzchnie 639 km? Najwieksza jednostka terytorialng s Katy
Wroctawskie (177 km?) i Kobierzyce (149 km?). Nieco mniejszg gming jest Zérawina ze 120 km?, a najmniejsze
obszarowo podmioty to Siechnice (99 km?) i Domaniéw (94 km?).

Gmina Typ gminy Powiat Obszar km?
Domanidéw wiejska oftawski 94
Katy Wroctawskie wiejsko-miejska wroctawski 177
Kobierzyce wiejska wroctawski 149
Siechnice wiejsko-miejska wroctawski 99
Zérawina wiejska wroctawski 120
Lider A4 639

Tabela 3. Opis oraz powierzchnia gmin obszaru LGD Lider A4

Zrédto: Opracowanie wtasne




Partnerstwo obejmuje srodkowg czes¢ Rowniny Wroctawskiej, wchodzgcej w sktad wiekszej jednostki
fizjograficznej Niziny Slaskiej. Obszar charakteryzuje sie stabo zréznicowang rzezba terenu, ma charakter nizinno-
pagérkowaty, ptaski, monotonny o niewielkim zalesieniu. Przewazajg tu wysokosci 150- 200 m n.p.m. Obszar
przecinaja rzeki Bystrzyca, Sleza, Odra i Ofawa.

Na koniec 2020 r. na terenie obszaru zamieszkiwato 97 572 obywateli, a na koniec 2021 r. — 99 817, z 2014 roku
mamy wzrost o 24,3% (Tabela 4). Populacja obszaru wykazuje systematyczny wzrost (Rysunek 2), ktdry
utrzymywat sie bedzie w kolejnych latach, co jest efektem atrakcyjnosci potozenia wzgledem Wroctawia.

Tabela 4. Stan ludnosci w gminach obszaru Lider A4 na koniec 2014, 2020 j 2021 lat

31.12.2014 | 31.12.2020 | 31.12.2021 Zmiana 2021 do Zmiana 2021 do
2020, % 2014, %
Domanidéw 5 306 5019 4962 -1,15% -6,93%
Katy Wroctawskie 22614 28 554 29193 2,19% 22,54%
Kobierzyce 18 642 23722 24 053 1,38% 22,50%
Siechnice 19 045 27 536 28 553 3,56% 33,30%
Zérawina 9958 12741 13 056 2,41% 23,73%
Lider A4 75 565 97 572 99 817 2,25% 24,30%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL
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Rysunek 2. Populacja obszaru LGD Lider A4 w latach 2014-2021
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL
Obszar jest dobrze rozwiniety gospodarczo i charakteryzuje sie zaréwno wysokim poziomem zainwestowania
przez Sredni i duzy biznes, lokalnej przedsiebiorczosci jak i wysoko rozwinietym rolnictwem — ze wzgledu na
wysoka klase gleb.

2.2. Istota i spdjnosc obszaru LSR

Spdjnosc przestrzenna: Obszar LGD Lider A4 charakteryzujgcy sie rolniczym i stabo urozmaiconym krajobrazem na
mapie Dolnego Slgska jest jednym z najbardziej nizinnych regionéw. Bardzo niska powierzchnia zalesien oraz
niewielka powierzchnia i réznorodnosé obiektdw chronionych wraz ze skromng siecig hydrograficzng w gminach
Domanidw, Kobierzyce i Zérawina oraz postepujgcym uprzemystowieniem obszaru stawia powazne wyzwania
rozwojowe dla mieszkancow i gmin Lider A4. Powazne wyzwanie to rowniez postepujgca presja Wroctawia
zwigzana z zabudowg i ruchem komunikacyjnym zwigzanym z aglomeracjg. Wymienione problemy sg spojnymi
elementami dla tego obszaru, ktéry chce i moze rozwija¢ sie zachowujgc swoje funkcje i wartosci wiejskie w
otoczeniu miasta.

Wspdlne mianowniki tego obszaru to nie tylko potozenie w bezposrednim sgsiedztwie Wroctawia, ale réwniez
lokalizacja w widtach dwéch kluczowych rzek Dolnego Slaska — od pétnocnego wschodu Doliny Odry a od
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poétnocnego zachodu Doliny Bystrzycy. Zostaty one uznane jako istotne korytarze ekologiczne niezbedne dla
zachowania siedlisk i gatunkéw dolin rzecznych. Wykorzystanie tych waloréw przyrodniczych w aktywizowaniu
turystycznym obszaru to wazne zadanie dla Stowarzyszenia Lider A4, jednak pod warunkiem szczegdlnie
troskliwej ochrony tych terendéw i rozwijaniu zréwnowazonego uzytkowania wypoczynkowego i rekreacyjnego.
Spéjnikiem historycznym dla obszaru sg interesujgce przyktady architektury sakralnej, parki, patace i zabudowania
dworskie, oraz krzyze pokutne. Obiekty te rozsiane sg po catym obszarze tworzgc klimat krajobrazu wiejskiego i
taczac wspodtczesnosc z ciekawa historig tych ziem.

Spdjnosc gospodarcza: obszar charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem bezrobocia oraz tak wysoka podazg
miejsc pracy, ktora jest w stanie wchiongc lokalne zasoby ludzkie — osoby w wieku produkcyjnym. Do tego
dochodzi jeszcze relatywnie wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw. Wskazane tendencje sprawiajg, ze
na analizowanym obszarze istnieje silna konkurencja, co te dobrg strone, ze powinno wyzwalaé¢ kreatywnos¢ i
dazenie do wdrazania innowacji. Istniejgce mikro i mate przedsiebiorstwa potrzebujg wsparcia, ktére pozwolitoby
im na szybszy rozwdj. Jednoczesnie osoby mtode (stanowigce wysoki odsetek w populacji mieszkarnncéw w wieku
produkcyjnym), bedace na poczatku swojej kariery zawodowej potrzebujg impulsu finansowego, ktory pozwolitby
im witasnie na tym obszarze uruchamia¢ witasng dziatalnos¢ gospodarczg (podobnie jak kobiety czy osoby
niepetnosprawne). Na poziomie gospodarczym — dla wzmocnienia potencjatu warto podjgé dziatania
kooperacyjne.

Obszar LGD posiada potencjat dla rozwoju turystyki weekendowej i rekreacji w otoczeniu miasta. Bliskos¢
Wroctawia zamieszkatego przez ponad 600 tys. mieszkanncow, dostepnos¢ komunikacyjna regionu i mozliwos$é
wykorzystania dolin rzeki Odry, Bystrzycy i Slezy jako osiowych produktédw turystycznych wraz z uzupetnieniem tej
oferty przez agroturystyke, osrodki konne i smakowitg propozycje kulinariow wyznacza takze kierunki rozwoju dla
lokalnych przedsiebiorcow.

Spdjnosc spoteczna: Obszar LGD jest rowniez spdjny spotecznie. Wystepujg tu podobne zjawiska spoteczne: 1)
mieszkancy majg dostep do pracy, 2) infrastruktura spoteczna jest lepiej rozwinieta niz na innych obszarach
wiejskich Dolnego Slaska; 3) réznorodna oferta osrodkéw kultury wsparta siecig $wietlic i bibliotek zapewnia
warunki wstepne do rozwoju zainteresowan i aktywnosci mieszkancow.

Przede wszystkim jednak owa spéjnos¢ spoteczna wigze sie z wystepujacymi tutaj problemami: 1) niskim
poziomem integracji — podziatami na nowych i starych mieszkanncéw gmin, a co za tym idzie 2) niskim poziomem
tozsamosci lokalnej i identyfikacji z miejscem zamieszkania, 3) brakiem aktywnosci spotecznej, 4) relatywnie
niskim poziomem rozwoju sektora pozarzagdowego, 5) powolnym wykorzenianiem kultury i tradycji wiejskie;j.
Whioski z diagnozy oraz przeprowadzone warsztaty i badania wykazaty, ze konieczno$¢ wzmocnienia dziatan w
kierunku spotecznosci lokalnej, a w szczegdlnosci ludzi mtodych do 25 r.z., senioréw i kobiet.

Rozdziat Il
Partycypacyjny charakter LSR

3.1. Metody konsultacji spotecznych

LSR jest dokumentem opracowanym przy szerokim i aktywnym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej
mieszkancow. W ramach pracy, analizy i konsultacji wtgczyli sie pracownicy biura LGD Lider A4, mieszkancy i
instytucje obszaru LGD Lider A4, wsrdéd ktérych byli przedstawiciele: organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcy,
rolnicy, grupy spoteczne nieformalne, indywidualni mieszkaricy w tym mtodziez i osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym, samorzadowcy, i inni.
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Priorytetem dla LGD Lider A4 byt taki dobdr metod i narzedzi, aby witaczenie spotecznosci lokalnej w proces
tworzenia dokumentu LSR byt najbardziej efektywny. Dokument Lokalnej Strategii Rozwoju wypracowany zostat z
wykorzystaniem takich partycypacyjnych metod, jak:

—Biaty wywiad - polegat na gromadzeniu informacji pochodzacych z ogélnie dostepnych zrédet oraz przy
wspotpracy z instytucjami administracji samorzagdowej i rzgdowej;

—Badania _ankietowe — polegaty na zbieraniu opinii (identyfikacji atutéw i barier rozwoju obszaru,

preferowanych kierunkéw i celéw rozwoju, identyfikacji grup docelowych oraz pomystéw na projekty i dziatania)
dzieki  wykorzystaniu  formularza  elektronicznego,  kwestionariuszy = ankietowych, korespondenciji
elektronicznej/mailowej, za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia i instytucji wspotpracujgcych z
LGD;

—Spotkania konsultacyjne - poswiecone analizie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen obszaru, a takze

analizie celéw i kierunkéw rozwoju we wszystkich gminach, odbywaty sie w sposéb hybrydowy réwniez za
pomocg Srodkéw komunikacji elektronicznej. Spotkania przeprowadzone w budynkach administracji publicznej z
udogodnieniami dla oséb niepetnosprawnych.

—Wywiady grupowe (5 fokusdw) z przedstawicielami grup i podmiotéw istotnych z punktu widzenia

planowania strategii, w zakresie identyfikacji ich potrzeb i obecnych probleméw oraz planowaniu kierunkéw
rozwoju i wspétpracy na rzecz tych grupy i podmiotow;
—Warsztaty strategiczne w ramach Ill zespotéw roboczych - zespoty robocze dokonaty analizy materiatu i

whioskow ptyngcych m.in.: ze spotkan gminnych, badan ankietowych, wywiadéw grupowych, funkcjonowania
punktow konsultacyjnych, aktywnosci organizacji pozarzadowych, aktywizacji spotecznej, etc.
—Punkty informacyjno-konsultacyjne w gminach — polegaty na umozliwieniu interesantom zatatwiajgcym

sprawy w urzedach na zapoznanie sie z dziatalnoscig LGD, wypetnienie i zebraniu ankiet oraz zgtoszenie wtasnych
pomystéw na projekty planowane do realizacji w ramach LSR;
—Punkt informacyjno-konsultacyjne w biurze LGD Lider A4 — polegat m.in.: na udostepnianiu i zebraniu

ankiet, materiatéw umozliwiajacych zgtoszenie wtasnej inicjatywy do LSR czy informacji dot. prowadzonych
konsultacji powstajgcych czesci strategii;
—Punkty informacyjno-konsultacyjne w trakcie lokalnych wydarzen na obszarze Gmin Partnerskich —

polegaty na udostepnieniu i zebraniu ankiet, materiatdw umozliwiajgcych zgtoszenie wtasnej inicjatywy do LSR czy
informacji dot. prowadzonych konsultacji powstajgcych czesci strategii materiatéw dla wszystkich mieszkaricéw
obszaru ze szczegdlnym uwzglednieniem istotnych grup dla nowej LSR: kobietom i seniorom dziatajgcym m.in.: w
ramach KGW czy rolnikom i ich domownikom;

—Konsultacje ze spotecznoscig lokalng on-line — cykliczne spotkania z mieszkancami catego obszaru

Partnerstwa on-line, przekazanie informacji dot. prowadzonych konsultacji LSR;
—Konsultacje spoteczne za posrednictwem strony internetowej i profilu spotecznosciowego - LGD

prowadzito na swojej stronie internetowe;.
—Kampania informacyjna plakaty - zachecaty do udziatu w pracach i konsultacjach nowego LSR, wypetnienia

ankiety itp. Plakaty byly umieszczane w punktach informacji, w gablotach ogtoszeniowych na obszarze Gmin
Partnerskich, przekazywane za posrednictwem urzedow gmin do sottysdw oraz zamieszczane w innych
instytucjach dziatajacych na obszarze LGD;

—Fiszki projektowe — skierowane byty wszystkich potencjalnych wnioskodawcow zaréwno do gmin i ich

jednostek, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, rolnikdw oraz osoby fizycznych z obszaru LGD oraz
osobna fiszka skierowana do mtodziezy.
Podczas realizacji dziatan partycypacyjnych szczegdlng uwage zwrdcono na udziat w budowaniu strategii grup
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. W prace zaangazowano takie grupy, jak:
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— Lokalni producenci i ustugodawcy;

— Ustugodawcy z branzy turystycznej;

— Przedstawiciele instytucji wspoétpracujacych na co dzien z osobami w niekorzystnej sytuacji (Powiatowe
Urzedy Pracy, PCPR, Osrodki Pomocy Spotecznej z gmin wchodzacych w sktad LGD, KOWR, przedstawiciele Gmin
cztonkowskich);

— Seniorzy;

— Przedstawiciele instytucji wspdtpracujacy na co dzien z rolnikami (Przedstawiciele Gmin, ARIMR, KOWR,
ODR, DIR)

— Rolnicy i ich domownicy;

— Mtodziez do 25 roku zycia;

— Liderzy lokalni z poszczegdlnych gmin (sottysi, radni, cztonkowie organizacji pozarzgdowych, itp.);

— Przedstawiciele Urzedoéw Gmin;

— Ogodt spotecznosci lokalnej;

— Cztonkowie LGD, Rady, Zarzadu oraz pracownicy biura LGD.

Plan wiaczenia spotecznosci byt podzielony na 3 etapy:

1. Etap wstepny, ktérego celem byto zaproszenie mieszkancédw i instytucji z obszaru LGD do udziatu w
konsultacjach oraz merytoryczne i metodologiczne wprowadzenie spotecznosci do procesu tworzenia LSR.
Przedstawiony byt takze harmonogram procesu oraz narzedzia. Na tym etapie byto uzyto nastepujgcych form,
ktdre umozliwig komunikacje dwustronna: tutorial internetowy, informacje na stronie www, ankieta internetowa.
2. Etap wypracowywania i konsultacja zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju, ktdry przebiegat wg nizej opisanego
schematu merytorycznego. Obejmowat co najmniej jedno spotkanie z wszystkimi zainteresowanymi, w
przestrzeni rzeczywistej, na obszarze kazdej z gmin planowanych do objecia LSR. Spotkania byty udostepnione w
postaci transmisji na zywo w mediach spotecznosciowych. Aktywny udziat w spotkaniu on-line byt mozliwy za
posrednictwem czatu.

3. Etap podsumowania i akceptacji Strategii byto zaplanowano komunikacje ze spotecznoscia za posrednictwem
srodkéow komunikacji elektronicznej, w tym takze strony www oraz spotkania osobiste dla chetnych w ramach
konsultacji w biurze LGD.

W okresie przygotowania LSR przeprowadzono szereg dziatan z zakresu konsultacji spotecznych przy
wykorzystaniu partycypacyjnych metod konsultacyjnych. Dzieki tym metodom pozyskano nastepujace dane, ktore
zostaty wykorzystane do opracowania LSR:

—Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (analiza SWOT);

—Kluczowe problemy w rozwoju obszaru;

—Priorytetowe cele rozwoju;

— Kluczowe dziatania przyczyniajgce sie do osiaggniecia celow (wraz ze wskaznikami);

— Preferowane kryteria wyboru projektow.

W trakcie prowadzonych spotkan i konsultacji wybrzmiata koniecznos¢ wzmocnienia dziatan w kierunku
spotecznosci lokalnej, a w szczegdlnosci ludzi mtodych do 25 r.z., senioréw i kobiet

Ponizsza Tabela 5 zawiera zestawienie wszystkich spotkan, wywiadéw, warsztatéw oraz innych wydarzen, ktére w
catosci lub czesci poswiecone byty tworzeniu LSR i konsultacji jej zatozen.

12



Tabela 5. Harmonogram spotkarn konsultacyjnych

. . . Liczba
Lp. Dziatanie konsultacyjne Data L
uczestnikow
1 Spotkanie ze spotecznos$cia lokalng — konsultacje spoteczne z
mieszkaricami Gminy Siechnice (Winnica Katarzyna, ul. Gtéwna 112, Sw. | 01.09.2022 11
Katarzyna, w tym on-line)
2 Spotkanie ze spotecznos$cia lokalng — konsultacje spoteczne 1z
mieszkancami Gminy Domanidéw (Centrum Kultury i Czytelnictwa w | 02.09.2022 8
Domaniowie, Domaniéw 16, w tym on-line)
3 Spotkanie ze spotecznoscig lokalng — konsultacje spoteczne z
mieszkaricami Gminy Kobierzyce (Urzagd Gminy Kobierzyce, sala btekitna, | 05.09.2022 8
ul. Patacowa 1, Kobierzyce, w tym on-line)
4 Spotkanie ze spotecznoscig lokalng — konsultacje spoteczne z
mieszkaricami Gminy Zérawina (Muzeum Powozdéw Galowice, ul. Lesna 5, | 06.09.2022 8
Galowice, w tym on-line)
5 Spotkanie ze spotecznoscig lokalng - konsultacje spoteczne z
mieszkaricami Gminy Zdérawina (Browar Caminus, ul. 1 Maja 11, Katy | 07.09.2022 6
Wroctawskie, w tym on-line)
6 Spotkanie z przedstawicielami Gmin Partnerskich w ramach
opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju (Pizzeria Arrivo, ul. | 09.02.2023 15

Spétdzielcza 9, Kobierzyce, w tym on-line)

Zrédto: Opracowanie wtasne

3.2. Analiza wnioskéw z przeprowadzonych konsultacji
Obszary merytoryczne planu wiaczania spotecznosci

Obszar I. Opracowanie diagnozy obszaru LGD Stowarzyszenie Lider A4.

Analiza danych zastanych, z punktu widzenia uwarunkowano wewnetrznych obszaru (dotychczasowa dziatalnos¢

LGD, dane statystyczne, dane Zzrodtowe pochodzace z poszczegdlnych gmin oraz instytucji publicznych, wyniki

badan przeprowadzonych przez LGD Lider A4):

-uwzglednienie zmian demograficznych, w szczegdlnosci starzenie sie spoteczenstwa oraz migracji na obszarze

planowanym do objecia LSR,

-analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru,

-zdefiniowanie problemoéw i potrzeb obszaru — diagnoza partycypacyjna,

-analiza uwarunkowan rozwojowych obszaru — SWOT.

Obszar Il. Identyfikacja obszaréw horyzontalnych LSR. W szczegélnosci:

—innowacyjnosci,
—cyfryzacji,
—s$rodowiska i klimatu (infrastruktura niebieska i zielona),

— partnerstwa w realizacji LSR polegajgcego na wspdlnej realizacji przedsiewzieé i projektéw.

Obszar lll. Wytyczenie i operacjonalizacja celéw LSR

—okreslenie celdw LSR, w tym wymiernych celéw koncowych polegajacych na osiaggnieciu okreslonych

rezultatow oraz planowanych dziatan,
—identyfikacja przedsiewziec¢ LSR,
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— okreslenie gtéwnych zatozen realizacji LSR,

— okreslenie wskaznikow realizacji celdw.

Obszar IV. Opracowanie planu finansowego, w tym planowang alokacje z EFRROW i z kazdego adekwatnego

programu.

Obszar V. Sporzadzenie i przyjecie dokumentacji towarzyszgcej LSR — regulaminéw pracy organéw oraz planéw

komunikacji i dziatania

Obszar VI. Okreslenie zasad oceny i aktualizacji LSR (monitoring, ewaluacja, aktualizacja)

Whioski z przeprowadzonych konsultacji znalazty swoje odzwierciedlenie w poszczegdlnych czesciach dokumentu

LSR (Tabela 6).

Tabela 6. Sposdb wykorzystania informacji zgromadzonych w toku konsultacji spotecznych na etapie

przygotowywania LSR

Element
sktadowy LSR

Sposdb wykorzystania informacji zgromadzonych w toku konsultacji

Diagnoza
partycypacyjna

Informacje w postaci zidentyfikowanych probleméw i/lub potrzeb i/lub opisu sytuacji obszaru zostaty
wtgczone do czesci diagnostycznej LSR (por. tres¢ diagnozy). Zaréwno w diagnozie, jak i konsekwentnie w
czesci obejmujacej cele i przedsiewziecia pominieto kwestie lezgce poza obszarem oddziatywania LGD oraz
funkcjonujacych na jej obszarze samorzgddw, organizacji czy przedsiebiorcéw. Kryterium jakie
przy$wiecato eliminacji ewentualnych podejmowanych kwestii sprowadzato sie do 1) zakresu kompetencji
jaki spoczywa na samorzadzie gminnym oraz 2) zakresu interwencji okreslonym w PROW oraz wtasciwym
rozporzadzeniu regulujagcym podstawy przyznawania pomocy w ramach LSR.

SWOoT

Analiza SWOT opracowana przez mieszkancéw poszczegdlnych gmin zostata uwspdlniona i zamieszczona
we wiasciwej czesci diagnostycznej LSR. Problemy dotyczace pojedynczych gmin zostaty wyeliminowane —
uwzgledniono te stabe czy mocne strony, ktére wystgpity w co najmniej 3 gminach. Dopracowania
wymagata réwniez cze$¢ dotyczgca szans i zagrozen — do czesto wystepujacych problemoéw
metodologicznych nalezy bowiem identyfikacja tych dwdch obszaréw. Jak potwierdzity prace na obszarze
Lider A4 nie do korca wtasciwie identyfikowano szanse i zagrozenia — jako czynniki niezalezne z
perspektywy wptywu podmiotéw spotecznych i administracji lokalnej z oczekiwanym stanem docelowym,
czyli swoistg wizjg rozwoju okreslonych dziedzin funkcjonowania spotecznosci obszaru?. Jest to najczesciej
popetniany btad pojawiajgcy sie w analizach SWOT przygotowywanych dla jednostek samorzadu
terytorialnego.

Ostateczny ksztatt analizy SWOT zostat uzgodniony z Forum Lokalnym Lider A4.

Cele gtéwne,
szczegotowe i
przedsiewziecia

Sformutowana struktura celéw LSR odzwierciedla wyniki diagnozy partycypacyjnej — probleméw i potrzeb,
ktore zgtaszane byly podczas zorganizowanych konsultacji. Istotny wptyw miata tutaj przyjeta procedura
formutowania przedsiewzieé oraz celéw szczegdtowych, uwzgledniajgca uprawnione metodologicznie
podejscie oparte na indukcji zgtaszanych w toku konsultacji pomystéw i projektéw.

Z drugiej strony ramy dla przewidywanej interwencji stwarzaty przepisy regulujgce rozwdj lokalny z
udziatem lokalnej spotecznosci.

Zatozenia
zwigzane z
wdrazaniem
strategii

Wyniki diagnozy, zidentyfikowane problemy i potrzeby znalazty swoje odzwierciedlenie w przyktadowych
operacjach, lokalnych kryteriach wyboru operacji, wskaznikach oraz budzecie. Na ten ostatni istotny
wptyw miato zainteresowanie mieszkancéw, organizacji pozarzgdowych oraz instytucji publicznych, ktére
znalazto swoéj wyraz w wypetnieniu fiszki projektu (ankiety) zawierajgcej propozycje
projektu/inwestycji/przedsiewziecia/wspodtpracy partnerskiej, proponowanego do realizacji w ramach LSR.

Zrédto: opracowanie wtasne

L H. Gawronski, Zarzqdzanie strategiczne w samorzqdach lokalnych, Warszawa 2010, s. 262., T. Domanski, Strategiczne planowanie rozwoju gospodarczego
gminy, Warszawa 2000, s. 98 i nast.
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3.3. Partycypacja w procesie wdrazania LSR na lata 2023-2027

LSR obejmuje swym zakresem lata 2023-2027. Dotychczasowe dziatania o charakterze partycypacyjnym (opisane
powyzej) pozwolity uspoteczni¢ proces tworzenia dokumentu strategii. Po zamknieciu tego etapu nastepuje
zasadnicza cze$é zarzadzania rozwojem lokalnym na podstawie LSR — jej realizacja. Partycypacyjny charakter
procesu wdrazania dokonywat sie bedzie na trzech zasadniczych ptaszczyznach:

1. Informacyjnej — poprzez prowadzenie polityki informacyjnej oraz dziatania animacyjne Biura LGD (wdrazane
na podstawie Planu komunikacyjnego).

2. Konsultacyjnej — poprzez wykorzystanie zaangazowania obywateli w procesach monitoringu oraz ewaluacji
postepow w realizacji LSR, aktualizacji LSR, oraz zmian wprowadzanych w zakresie lokalnych kryteriéw wyboru.

3. Implementacyjnej — polegajgcej na realizacji projektow/grantdéw przez poszczegdlne typy beneficjentow — w
tym organizacje spoteczne oraz grupy mieszkarncéw czy przedsiebiorcow.

Metody animacji spotecznosci lokalnej planowane do wykorzystania

Dziatania konsultacyjne oraz zidentyfikowane w trakcie ich przeprowadzania problemy i potrzeby ujawnity
potrzeby kontynuowania programow aktywnosci spotecznej na obszarze LGD Lider A4 i wprowadzenia nowych.
Sytuacja taka wymaga interwencji zardwno na poziomie aktywnej polityki informacyjnej jak i inspiracji w
wyzwalaniu zaangazowania oddolnego. W ramach realizacji LSR przewidziano szereg dziatarn o charakterze
animacyjnym, ktérych celem bedzie: 1) edukacja o regionie; 2) komunikacja; 3) integracja; oraz 4) budowanie
relacji spotecznych.

Animacja w ramach LSR polega na wspieraniu istniejgcego w spotecznosci lokalnej kapitatu spotecznego zaréwno
w wymiarze podmiotowym, jak i przedmiotowym. W wymiarze podmiotowym wspierane (animowane) sg
organizacje pozarzadowe, liderzy lokalni, animatorzy (szkolenia, doradztwo, informacja). W wymiarze
przedmiotowym dziatania animacyjne juz s realizowane poprzez: (1) projekty grantowe; (2) projekty wspierajgce
kapitat spoteczny; (3) doradztwo sSwiadczone na rzecz sektora spotecznego i spotecznosci lokalnych; (4)
prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej; (5) organizacje wydarzen integracyjnych; (6) projekty wspotpracy
partnerskiej. Podmiotami wdrazajgcymi animacje jest bezposrednio Biuro LGD, a posrednio podmioty spoteczne
oraz administracja samorzgdowa, realizujgce operacje w ramach drugiego i trzeciego celu ogélnego. Na poziomie
operacyjnym, w celu usprawnienia dziatan animacyjnych, wykorzystywane sg takie narzedzia i/lub kanaty
komunikacyjne jak: ogtoszenia na tablicach ogtoszen w urzedach publicznych, sotectwach i miejscach
ogdlnodostepnych, artykuty w prasie lokalnej/informatorach gminnych (drukowanych), strona www LGD i
urzedéw gmin, fanpage LGD, fanpage partnerskich gmin, informacja telefoniczna, mailowa, ulotki, plakaty,
publikacje informacyjne, wydarzenia i imprezy promocyjne, informacje stowne od lideréw lokalnych, cztonkéw
LGD, spotkania z sotftysami, bezposrednie spotkania z mieszkarncami, indywidualne zaproszenia, konsultacje
internetowe.

Rozdziat IV
Analiza potrzeb i potencjafu LSR

4.1. Struktura funkcjonalno-przestrzenna gmin

Zagospodarowanie przestrzenne i uktad osadniczy majg kluczowe znaczenie dla rozwoju i funkcjonowania
miejscowosci. Planowanie przestrzenne powinno uwzglednia¢ zaréwno rozwdj gospodarczy, jak i potrzeby
mieszkancow, a takze cele ochrony srodowiska i dziedzictwa kulturowego. Planowanie odnowy miejscowosci jest
jednym z narzedzi, ktére mogg pomadc w osiggnieciu tych celdw.
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Uktad przestrzenny miejscowosci powinien by¢ dostosowany do potrzeb mieszkancéw i dziatan gospodarczych,
ktdre majg miejsce w danej miejscowosci. Powinien uwzgledniaé takie elementy, jak rozmieszczenie budynkdéw
mieszkalnych, przemystowych i ustugowych, sie¢ drdg i $ciezek rowerowych, place i parki oraz infrastrukture
techniczng (np. sieci wodociggowe, kanalizacyjne, energetyczne). Wszystkie te elementy powinny byc
zoptymalizowane tak, aby zapewni¢ jak najlepsze warunki zycia mieszkancow, a jednoczesnie zminimalizowaé
wptyw na srodowisko naturalne.

Gospodarka przestrzenna na obszarze Lider A4, mierzona udziatem powierzchni objetej waznymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego, jest uporzadkowana (68,3%) na poziomie nieodbiegajgcym od
standardéw wojewddzkich (56,2%). Najstabiej zaawansowane okazujg sie pod tym wzgledem gminy Domaniéw
(30,2%) oraz Zérawina (18,8%).

Ze wzgledu na niski poziom lesistosci terendw znajdujacych sie w obrebie Lidera A4, cenne okazujg sie wszelkie
obszary zieleni (zadrzewienia i zakrzaczenia), np. w postaci miejsc zieleni publicznej czy parkéw. Ich jakosé ma
zarébwno wymiar rekreacyjny, jak i estetyczny. Obszary majgce swoje przeznaczenie jako tereny rekreacji i
wypoczynku obejmujg ogdtem 200 ha (dane za rok 2014). Jak zwracano uwage podczas spotkan konsultacyjnych
wiele miejsc, ktére petnig lub mogtyby petni¢ tego rodzaju funkcje, wymaga prac porzadkowych i/lub uzupetnien
w drobng infrastrukture np. stuzgcg wypoczynkowi, rekreacji, podniesieniu poziomu bezpieczeristwa a takze
propagowaniu informacji o regionie (np. oznakowaniu).

4.2. Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji

Dostepnosé infrastruktury sieciowej na terenie obszaru Lider A4 jest na zrdinicowanym poziomie. Jezeli
wezmiemy dostepnosc sieci wodociggowej, pod wzgledem ludnosci korzystajacej (w %) jest na poziomie (95,9% w
2021 roku) nieodbiegajgcym od standardu wojewddzkiego (95,10%) i krajowego (92,4%). Niski udziat
korzystajacych wystepuje w przypadku sieci kanalizacyjnej oraz gazowej. Wskazniki w tym zakresie sg troche
nizszy (odpowiednio: 53,3% i 53,8%, ale w porodwnaniu do 2014 roku (odpowiednio: 43,8% i 31,1%) widzimy
znaczacy wzrost) jak w skali Dolnego Slaska (odpowiednio: 77,5% i 63,1%) czy Polski (odpowiednio: 71,9% i
54,8%). Szczegdlnie stabo prezentuje sie korzystanie z kanalizacji i gazu na terenach wiejskich, na co istotny wptyw
ma niewystarczajgco rozwinieta sieé. Zaistniata sytuacja nie wigze sie z uruchamianiem interwencji w tym zakresie
w ramach LSR — przektada sie natomiast na wtasciwg gospodarke Sciekowgq i energetyczng w gospodarstwach
domowych.

Na obszarze gmin partnerskich istnieje 538,7 km drég gminnych oraz 630,8 km drdg pozostatych. Najbardziej
rozwinieta jest sie¢ drég w Gminie Siechnice (ponad 208 km), szczegdlnie, ze obszar tej jednostki samorzadowej
nie nalezy do najwiekszych. Sie¢ drég gminnych i wewnetrznych uzupetniajg drogi powiatowe (307 km),
wojewddzkich i krajowych — w tym autostrada (87,4 km). Jakos¢ oraz ilos¢ niektérych elementéw infrastruktury
drogowej oraz tzw. towarzyszgcej, znajdujacej sie w otoczeniu drég nie jest wystarczajgca oraz ulega stopniowe;j
degradacji.

Tereny LGD znajduja sie w dorzeczu Odry i zlewni rzeki Slezy, Bystrzycy i Otawy. Rzeki te s uregulowane. Poza
siecig naturalnych ciekéw obszar LGD przecinajg liczne rowy melioracyjne. Gtéwne doptywy rzek przebiegajacych
przez LGD to: Sleza — Stawka, Czarna Stawka, Zérawka i Zalina, Bystrzyca — Strzegomka, Czarna Woda. Niewielkie
stawy i oczka wodne znajdujg sie w wielu miejscowosciach. W odniesieniu do tych miejsc mieszkaricy obszaru
zgtaszali potrzebe ich porzadkowania oraz zagospodarowania w celu rozwiniecia oferty rekreacyjnej i podniesienia
estetyki poszczegdlnych miejscowosci. Mieszkancy, podczas spotkan konsultacyjnych zwracali takze uwage na
brak zbiornikdw wodnych, ktére czynityby oferte spedzania wolnego czasu atrakcyjniejszg.

Na obszarze Lider A4 istnieje relatywnie niewielki zasdb wysokiej klasy waloréw przyrodniczych. Przewidziane
prawem formy ochrony przyrody wystepujgce na terenie gmin obszaru to Park Krajobrazowy "Dolina Bystrzycy"
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(8570 ha), powstaty w 1998 roku. Celem ochrony jest cze$¢ rzeki Bystrzycy oraz zbiornik Mietkdw jako obszary o
bardzo wysokim wskazniku réznorodnosci gatunkowej i liczebnosci organizmoéw zywych. Park ten tylko czesciowo
potozony jest na terenie LGD. Ponadto istniejg takze tereny objete ochrong Natura 2000: Specjalny Obszar
Ochrony ,,Przeplatki nad Bystrzycg” (PLH020055) — gmina Katy Wroctawskie Specjalny Obszar Ochrony ,Grady
Odrzanskie” (PLH020017) — gmina Siechnice. Obszar Specjalnej Ochrony ,Grady w dolinie Odry” (PLH020017) —
gmina Siechnice. Na terenie LGD ochrong objeto 11 drzew pomnikowych i gtazéw narzutowych. Na terenie Gminy
Katy Wroctawskie — 5 drzew (deby szyputkowe), Kobierzyce — 3 drzewa (lipa drobnolistna, wigz szyputkowy i dgb
szyputkowy), Siechnice — 2 gfazy narzutowe i Zérawina — 1 drzewo — dab ,,Wilczek”.

4.3. Charakterystyka gospodarki i przedsiebiorczosci obszaru

Na obszarze LGD Lider A4, wedtug stanu na dzien 31.12.2022 funkcjonuje 16 892 podmioty gospodarczych
(Tabela 7), z tego 96,08% stanowity organizacje sektora prywatnego (16 229 podmiotow). W latach 2015-2022
widoczny jest systematyczny wzrost liczby funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych — o ok. 7 proc. rocznie, co
przektada sie na przyrost o kilkaset organizacji. Saldo pomiedzy rokiem 2014 a 2022 wynosi + 6 996 lub 41,42%, co
jest znacznie wiekszy poziom wzrostu, niz w wojewddztwie czy kraju. Progres, bez wyjatku, dotyczy wszystkich
gmin obszaru. Najnizszy jest w Domaniowie, w pozostatych jednostkach jest poréwnywalny.

Tabela 7. Zestawienie podmiotow zarejestrowanych w REGON, w latach 2015-2022, w gminach obszaru.

Podmioty gospodarki narodowej ogétem
Jednostka
. 2014 2014 a
terytorialna 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 -
Polska 4119671 | 4184409 | 4237691 | 4309800 | 4365375 | 4509916 | 4663378 | 4836214 | 4995042 | 17,52%
Dolnoélaskie 351121 357102 361307 368811 375 294 382892 396 046 410985 427198 | 17,81%
Obszar lider A4 9896 10 401 10 906 11634 12 584 13699 14690 15785 16892 | 4142%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Gospodarke obszaru charakteryzuja wskazniki zdecydowanie wyzsze niz regionalne i krajowe. Liczba podmiotéw
zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci (Tabela 8) jest ponad pieciokrotnie wyisza na analizowanym obszarze
(7 391), niz w skali wojewddztwa dolnoslgskiego (1 418). Najwyzszy poziom wzrostu opisywanego wskaznika (o
ponad 35%), na przestrzeni minionych dziesieciu lat najbardziej widoczny jest w przypadku gminy Kobierzyce.
Warto réwniez zaznaczy¢, ze dany wskaznik w gminie Domaniéw jest niszczy od krajowego oraz regionalnego.

Tabela 8. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2014-2021

Jednostka 2014 2014 a
terytorialna 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 5022

Polska 1071 1089 1103 1121 1136 1175 1224 1276 | 16,07%
Dolnoslaskie 1207 1230 1244 1271 1294 1320 1362 1418 | 14,88%
Obszar Lider A4 6 070 6 240 6 396 6618 6 949 7331 7027 7391 | 17,87%
Domaniow 705 725 751 775 822 858 919 961 | 26,64%
Katy Wroctawskie 1259 1289 1328 1358 1418 1498 1421 1502 | 16,18%
Kobierzyce 1540 1597 1607 1674 1775 1 866 1836 1919 | 19,75%
Siechnice 1374 1396 1430 1504 1562 1657 1476 1534 | 10,43%
Zérawina 1192 1233 1280 1307 1372 1452 1375 1475 | 19,19%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

17




W 2021 roku na obszarze Lider A4 zostato zarejestrowane 1496 nowych podmiotéw gospodarczych, w roku 2013
ten wskaznik byt na poziomie — 993 przedsiebiorstw. Tym samym daje sie zaobserwowac przyrost liczby
podmiotéw nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON. W latach 2015-2021 daje sie zaobserwowad niestabilny
wzrost wskaznika nowo zarejestrowanych podmiotéw (Tabela 9) na 10 tys. ludnosci. W 2014 roku ten wskaznik
byt na poziomie 118, w 2021 — 126. Ale w 2018 roku byto zarejestrowano 151 podmioty na 10 tys. ludnosci. W
gminach Lidera A4 wystepuje jednoczesnie spad liczby podmiotéw wykreslanych rokrocznie z rejestru REGON z
2018 roku. Na Rysunku 3 sg prezentowane wskazniki podmiotéw nowo zarejestrowanych i wykreslonych z
rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2014-2021 oraz tendencja do wzrostu réznicy liczby podmiotéw
nowo zarejestrowanych do wykreslonych z rejestru REGON. Z 2019 roku nowych przedsiebiorstw corocznie
zostaje na ok. 60% wiecej niz zamknietych. Taka tendencja jest obserwowana we wszystkich gminach obszaru.
Poziom wyrejestrowan dziatalnos$ci gospodarczych na obszarze Lider A4 przejawia tendencje takg jak dolnoslaska i
krajowa, gdzie pozwala réwniez sie zaobserwowacd spadek wskaznika.

Tabela 9. Podmioty nowo zarejestrowane i wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2014-2021

Jednostka terytorialna 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
jednostki nowo | Polska 93 94 91 94 102 99 86 97
zarejestrowane | Dolno$laskie 101 105 99 106 112 108 93 105
Obszar Lider A4 118 120 123 134 151 137 113 126
jednostki Polska 79 76 77 75 86 59 45 50
wykreslone Dolnoslaskie 88 84 85 80 90 81 48 53
Obszar Lider A4 76 85 88 86 79 57 45 50

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL
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Rysunek 3 Podmioty nowo zarejestrowane i wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2015 — 2021
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Struktura wielko$ciowa funkcjonujgcych na obszarze LGD Lider A4 przedsiebiorstw nie odbiega znaczgco od
istniejagcych w tym zakresie trendéw — podobnie jak w skali wojewddztwa (97,09%) dominujg tutaj
mikroprzedsiebiorstwa, ktére stanowia 97,19% proc. ogétu. Obecnie dziata 15 342 tego typu podmiotéw. W skali
analizowanych lat wystgpit ich przyrost o 5813 (w pordwnywanie 2021 rok do 2015 roku). Podmioty mate
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(zatrudnienie pomiedzy 10-49 osdéb) stanowia nieco 2,26%. przedsiebiorstw obszaru, co jest wskaznikiem
zblizonym do wojewddzkiego (2,33%), ale nizszym niz w skali kraju (3,77 proc.). Na koniec 2021 r. na obszarze
Lider A4 dziatato 72 podmioty klasyfikowane jako przedsiebiorstwo srednie (50-249 zatrudnionych), co stanowito
niespetna 3,6% w skali wojewddztwa. Podmioty te skoncentrowane sg w Katach Wroctawskich (24), w
Kobierzycach (32) oraz w Siechnicach (15). Na analizowanym terenie dziata 12 podmiotdw zatrudniajgcych miedzy
250 a 999 oséb (4,1% w skali wojewddztwa), zlokalizowanych w Kobierzycach (9), w Kgtach Wroctawskich (2) i w
Siechnicach (1). Trzy przedsiebiorstwa zatrudniajg po ponad 1000 pracownikéw — wystepujg one w Kobierzycach
(2) oraz w Kagtach Wroctawskich (1). Rozwojowi Sredniej i duzej przedsiebiorczosci — zwigzanej z pozyskiwaniem
inwestorow zewnetrznych — sprzyjajg funkcjonujgce na terenie obszaru strefy aktywnosci ekonomicznej, wséréd
ktédrych mozna wymienic: Specjalna Strefa Ekonomiczna w Biskupicach Podgdérnych — Tarnobrzeska Specjalna
Strefa Ekonomiczna Podstrefa Wroctaw-Kobierzyce, ktéra stanowi czes¢ Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-
PARK WISLOSAN, utworzonej w 1997 r. Tereny inwestycyjne podstrefy wynoszg 410,68 ha, z czego 281,96 ha
stanowi kompleks w Biskupicach Podgdrnych, a pozostata czesé podstrefy znajduje sie w Bielanach Wroctawskich -
obszar ten jest zarzadzany przez Oddziat Agencji Rozwoju Przemystu S.A. we Wroctawiu (ARP). Strategicznymi
inwestorami na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej sg zaktady: LG Chem Wroctaw Energy, LG Electronics
Wroctaw, Compal Electronics Europe oraz ich poddostawcy. Regionalna Strefa Rozwoju Przedsiebiorczosci
(Domastaw — Magnice, Wezet Bielanski oraz Wezet Wierzbice), Watbrzyska SSE ,Invest Park” w Katach
Wroctawskich.

Poziom mikroprzedsiebiorczosci na obszarze Lider A4, mierzony udziatem osdéb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w przedsiebiorstwach sektora prywatnego ogétem wynosi 78,4% i jest wyiszy niz
dolnoslaski (70,11%) i zblizony do wskaznika ogdlnopolskiego (74,53%). Wskaznik osdb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci (Tabela 9), wykazuje na analizowanym obszarze stopniowy wzrost.
Dodatkowo na przestrzeni analizowanych lat widoczny jest znacznie intensywniejszy progres jak w przypadku
Dolnego Slaska czy kraju. Gminy Lidera A4 nie réinig sie zasadniczo miedzy sobg, jesli uwzglednimy opisywany
wskaznik. Jedynym odstepstwem jest gmina Domaniéw, gdzie ten wskaznik w roku 2021 wynidst 71 ($Srednia dla
pozostatych jednostek to: 108). Podobne tendencje mozna zaobserwowac uwzgledniajgc inny wskaznik — oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 100 oséb w wieku produkcyjnym (Tabela 10).

Tabela 10. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosc¢ gospodarczq na 1000 ludnosci oraz osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym, w latach 2010 — 2014 w gminach obszaru

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Osoby fizyczne Polska 77 77 77 78 81 84 87 91
prowadzace dziatalnos¢ Dolnoslaskie 81 81 81 82 85 87 90 94
lgUO(::g:ca;rcza na 1000 Obszar Lider Ad 93 95 97 100 106 112 106 112
Osoby fizyczne Polska 12,22 12,4 12,5 12,8 13,4 14,0 14,7 15,4
prowadzace dziatalnosc¢ Dolnoélgskie 12,70 12,9 13,0 13,4 14,1 14,5 15,0 15,8
gospodarcza na 100 oséb 14,31 14,7 15,1 15,7 16,9 18,0 17,4 18,5

Obszar Lider A4

w wieku produkcyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Okoto potowy wszystkich przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie obszaru prowadzg swojg dziatalnos¢ w
zakresie 3 rodzajow przedsiebiorczosci (Tabela 11, Rysunek 4). Podmioty dziatajgce w zakresie budownictwa to
2012 przedsiebiorstw oraz 12,7% od wszystkich podmiotdéw zarejestrowanych na terenie Lider A4. Kolejnym silnie
rozwinietym rodzajem dziatalnosci gospodarczej jest aktywnos$¢ w ramach Sekcji M — Dziatalnos¢ profesjonalna,
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naukowa i techniczna (2461 podmiotéw lub 15,6%). Popularnym rodzajem dziatalnosci jest udziat firm centralnych
(head offices) i zwigzanych z doradztwem w zakresie zarzadzania (694), jednak niewiele nizszg jest liczba
podmiotéw, dziatalnosé ktdrych zwigzana z ustugami prawniczymi i rachunkowo — ksiegowymi (607), czy z
dziatalnoscia w zakresie architektury i inzynierii (470). Na analizowanym obszarze wystepuja takze
przedsiebiorstwa, ktdre lokujg sie jako prowadzace badania naukowe i prace rozwojowe (39) co jest nie bez
znaczenia dla rozwoju innowacji. Elementem wspierajgcym potencjat obszaru, z punktu widzenia wprowadzania
innowacji spotecznych (np. ksztattowania postaw konsumenckich), mogg natomiast by¢ liczne firmy dziatajgce w
zakresie reklamy, badan rynku i opinii publicznej (242). Ale wséréd rdéznych rodzajéw dziatalnosci na terenie
obszaru dominuje handel hurtowy i detaliczny (2906, 18,4% — Sekcja G). W handle detalicznym zarejestrowano
1452 podmioty, jakkolwiek dziat ten wzmacnia dodatkowo dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego — dodatkowe
954 podmioty. Intensywnos¢ wystepowania wskazanych typéw dziatalnosci gospodarczej nie odbiega od sytuacji
w wojewddztwie.

7% m Sekcja C. Przetworstwo przemystowe

13% Sekcja F. Budownictwo

1% Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych,
wtgczajagc motocykle

4 Sekcja H. Transport i gospodarka magazynowa

18%
Sekcja M. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa

i techniczna

Pozostate rodzaje dziatalnosci
5%

16%

Rysunek 4. Najwieksze sekcji dziatalnosci gospodarczej za liczbqg podmiotow, 2021
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Tabela 11. Liczba podmiotow wg sekcji PKD w 2014 i 2021

Liczba podmiotéw prowadzacych Waga sekcji w
Nazwa sekeji PKD dziatalnos¢ gospod.arczq ogéln(.:_'j Iilczbie
2014 2021 Zmiana 2021 do podmiotéw w
2014, % 2021, %
Sekcja A. Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 162 154 -5,19% 0,98%
Sekcja B. Gérnictwo i wydobywanie 24 28 14,29% 0,18%
Sekcja C. Przetworstwo przemystowe 763 1049 27,26% 6,65%
Sekcja D. Wytwarzanie izaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodng, gorgca wode i powietrze do 24,24%
uktaddéw klimatyzacyjnych 25 33 0,21%
Sekcja E.Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami 32,69%
i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg 35 52 0,33%
Sekcja F. Budownictwo 1231 2012 38,82% 12,75%
Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 2384 2906 17,96% 18,41%
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samochodowych, wtaczajgc motocykle

Sekcja H. Transport i gospodarka magazynowa 621 827 24,91% 5,24%
Sekcja | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
. . . . 48,64%
i ustugami gastronomicznymi 226 440 2,79%
Sekcja J. Informacja i komunikacja 434 1123 61,35% 7,11%
Sekcja K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 297 390 23,85% 2,47%
Sekcja L. Dziatalnos¢ zwigzana z obstu rynk

. ) . 2 & yned 42,62%
nieruchomosci 478 833 5,28%
Sekcja M. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1246 2461 49,37% 15,59%
Sekcja N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania 45 999
i dziatalno$¢ wspierajaca 357 661 e 4,19%
Sekcja O. Administracja publiczna iobrona narodowa; 3 33%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 29 30 e 0,19%
Sekcja P. Edukacja 336 580 42,07% 3,67%
Sekcja Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 530 1032 48,64% 6,54%
Sekcja R. Dziatalnos¢ zwigzana 1z kulturg, rozrywka
. . 38,17%
i rekreacjg 162 262 1,66%
Sekcja S. Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 556 820 32,20% 5,19%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Na obszarze Lider A4 stabo rozwinieta jest przedsiebiorczos$é socjalna. Wedtug Bazy przedsiebiorstw spotecznych
jedyne przedsiebiorstwo spoteczne (WROCBUD Spétdzielnia Socjalna) dzieje na terenie gminy Katy Wroctawskie.
W ramach realizacji poprzedniej strategii byty zapoczatkowane kierunki na rozwdj przedsiebiorczosci, wdrazanie
jakich zaplanowano do kontynuacji i dalszego rozwoju, m.in.:

1) konkurs finasowania rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej na obszarze Lider A4 i wspierania uruchamiania
dziatalnosci gospodarczej

LGD Lider A4, prowadzi konkurs wnioskéw w ramach dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER, poddziatanie 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosé¢”. Celem tego dziatania jest rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej na obszarze Lider
A4, wzmocnienie potencjatu mikro i matych przedsiebiorstw oraz poprawa konkurencyjnosci lokalnych
przedsiebiorstw. W 2022 roku w wyniku przeprowadzonych konkurséw podjeto uchwaty o finansowanie 14
projektéw na ogdlng kwote koto 2 min zt (6 projektéw o rozwoju dziatalnosci i 8 o zatozeniu dziatalnosci).

2) wspieranie spotecznego zaangazowania mikro i matych firm

LGD Lider A4 dostrzegto szanse rozwoju nurtu spotecznego zaangazowania lokalnych mikro i matych firm, przy jej
wsparciu w ramach posiadanych mozliwosci i kompetencji LGD. W ramach lokalnych kryteriéw wyboru s3
zaproponowane przedsiewziecia biznesowe, ktére przewidujg spoteczne zaangazowanie. Zostat stworzony portal
lider-a4.org, gdzie w prosty sposdb zamieszczane przez darczynicéw oferty spotecznego wsparcia, sg widoczne i
tatwo wyszukiwane dla potrzebujgcych, poprzez tzw. stowa klucze. W ramach nastepne;j strategii LRS LGD Lider A4
planuje kampanie promocyjng, ktdra ma na celu upowszechnienie rozwigzania zaréwno wsrod oferujacych jak i
korzystajgcych. Narzedzie nie jest dedykowane wytgcznie firmom, ale kazdemu kto chciatby zaoferowad lokalnie
co$ co moze by¢ poszukiwane przez osobe potrzebujaca.

W ramach doradztwa LGD Lider A4 réwniez wspiera merytorycznie firmy, ktére postanowity staé sie spotecznie
zaangazowane w trafnym rozpoznaniu lokalnych potrzeb spotecznych i formutowaniu oferty pomocy.

Oferty wsparcia udzielanego przez firmy w ramach ich programéw spotecznego zaangazowania to pomoc przy
organizacji wydarzen na rzecz dzieci i/lub senioréw w tym rdéwniez poprzez uzyczenie sprzetu; pomoc w
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zagospodarowaniu przestrzeni publicznej poprzez uzyczenie sprzetu wraz z operatorem; wsparcie senioréw w
zyciu codziennym m.in. poprzez naprawy krawieckie, naprawy protez, porady kosmetologiczne.

3) inicjatywa dla przedsiebiorcow Lider A4 K.L.U.B. , Kupuj Lokalnie, Uprawiaj Biznes”

Celem projektu jest potfaczenie lokalnych producentéw miedzy sobg i réwniez z konsumentami oraz promocja
wspotpracy przedsiebiorcéw na obszarze Lider A4.

Dzieki integracji i synchronizacji dziatan zostajg osiggniete dodatkowe wartosci wpisujace sie w nastepujgce cele
lokalnej strategii: Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze Lider A4, Poprawa konkurencyjnosci lokalnych
przedsiebiorstw na obszarze Lider A4 oraz Zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru Lider A4

W ramach tego projektu w 2022 roku przez Lider A4 byly organizowane pierwsze spotkania dla lokalnych
przedsiebiorcow i mieszkaincdw jako konsumentéw. Na tych spotkaniach odbyto sie okreslenie warunkdw
wspotpracy partneréw w zakresie wzajemnego promowania i polecania produktéw/ustug oferowanych przez
Partneréw, na rzecz oséb trzecich. Produkty lub ustugi majg cechy produktéw lokalnych tj. wyrobdéw lub ustug
produkowanych lokalnie w sposéb niemasowy i przyjazny dla sSrodowiska, z zasobéw lokalnie dostepnych. Produkt
lokalny staje sie wizytdwka regionu poprzez wykorzystanie jego specyficznego i niepowtarzalnego charakteru oraz
zaangazowanie mieszkancow w rozwaéj przedsiebiorczosci lokalnej.

Stowarzyszenie Lider A4 oferuje dla uczestnikédw projektu promocje produktow lokalnych w sposdb nie
powodujgcy dodatkowych kosztéw, a wiec za posrednictwem dostepnych mediéw: lider-a4.pl, lider-ad.info,
wrotaregionu.pl.

4.4. Rynek pracy

Podaz miejsc pracy, generowana przez podmioty gospodarcze dziatajgce na obszarze Lidera A4, nie tylko jest w
stanie zaspokoié potrzeby zatrudnienia, ale réwniez przycigga zasoby ludzkie z zewnatrz. Ogétem, na koniec 2021
r., publiczna statystyka odnotowata 49 544 osoby pracujgce na terenie analizowanych gmin (w 2013 roku ta liczba
byta 30 720 os6b). Nieznaczng wiekszosc tej populacji stanowili mezczyini — 57,2%. Wedtug wskaznika liczby
0s0b pracujgcych na 1000 ludnosci (Tabela 12), poziom zatrudnienia na obszarze jest o ok. 52% wyzszy w skali
wojewodztwa i o ok. 65% w skali kraju i na przestrzeni analizowanych lat stale rosnie.

Tabela 12. Pracujgcy na 1000 ludnosci

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021a

2014
Polska 230 232 240 247 251 255 254 | 259 | 11,20%
Dolnoslaskie 251 255 262 268 271 276 275 | 279 | 10,04%
Obszar Lider A4 375 371 382 388 388 395 418 | 418 | 10,47%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Bezrobotni zarejestrowani we wtasciwych miejscowo Powiatowych Urzedach Pracy (we Wroctawiu i w Ofawie), to
na koniec 2021 r. 917 oséb (w 2014 roku byto 1517 oséb, co na 40% wieksze), wsrdd ktérych dominowaty kobiety
—57,25% (Tabela 13). Na przestrzeni lat 2014-2021 widoczny jest staty spad liczby bezrobotnych. Na rynku pracy
obszaru Lider A4 nastgpita wyrazna poprawa w postaci spadku liczby bezrobotnych.
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Tabela 13. Bezrobotni zarejestrowani wedfug ptci oraz udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w

wieku produkcyjnym na obszarze Lider A4 (2014, 2021)

Udziat bezrobotnych w liczbie

ogoétem mezczyzni kobiety ludnosci w wieku

produkcyjnym, %

2014 2021 2014 2021 2014 2021 2014 2021
Polska 1825180 | 895203 885532 | 484826 | 939648 | 481935 7,5 4,0
Dolnoslaskie 121562 58 738 59 044 32130 | 62518 31107 6,6 3,4
Obszar Lider A4 1517 917 668 462 849 525 3,8 2,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosi na analizowanym obszarze 2,0 i jest nizszy

niz w wojewddztwie dolnoslgskim i dwukrotnie nizszy niz w skali kraju. W 2014 roku ten wskaznik takze byt nizszy

niz w wojewddztwie i kraju, ale prawie w 2 razy wyzszy teraz — 3,8%.

Waznym wskaznikiem, ktéry nalezy przeanalizowac¢ charakteryzujgc rozwdj gospodarczy obszaru LGD jest

wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie tzw. wskaznik G, ktéry swiadczy o zamoznosci

gminy.

Tabela 14 Wskaznik G dla gmin obszaru LGD Lider A4 w roku 2020 i 2021

Jednostka terytorialna 2020 2021

Polska 1 956,15 2 098,22
Dolnoslaskie 1874,61 2 021,39
Obszar Lider A4 3527,47 3852,72
Domaniow 1481,31 1680,48
Katy Wroctawskie 3 225,76 3 348,43
Kobierzyce 7 153,59 7 731,96
Siechnice 3478,57 3713,77
Zérawina 2298,10 2 788,96

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw

4.5. Sektor spoteczny i problemy spoteczne
Dynamika funkcjonowania fundacji, stowarzyszenn i organizacji spotecznych to wainy wskaznik przy opisie

zaangazowania mieszkancéw w zycie gminy oraz checi poprawy warunkow zycia najbardziej potrzebujacych

(Tabela 14). Srednio w kazdej z gmin dziata 3,47 takich organizacji na 1000 mieszkafcéw. Liczba ta, choé niewiele

nizsza niz $rednia dla catego wojewddztwa i kraju, od roku 2014 systematycznie wzrasta. W wiekszosci gmin od

roku 2014 fundacji, stowarzyszen i organizacji przybyto. Najwiecej fundacji i stowarzyszen na 1000 mieszkarncow

dziata w gminie Kobierzyce — 4,24.

Tabela 15. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricéw

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Polska 3,31 3,51 3,68 3,85 3,68 3,83 3,95 4,09
Dolnoslaskie 3,61 3,85 4,04 4,23 4,04 4,21 4,29 4,42
Obszar Lider A4 2,99 3,17 3,42 3,54 3,31 3,50 3,38 3,47

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL
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Jak wynika z danych Krajowego Rejestru Sadowego (Tabela 15) w gminach obszaru Lider A4 funkcjonuje: 96
fundacji; 43 kluby sportowe; 26 ochotniczych strazy pozarnych (OSP).

Pozostate podmioty zajmujg sie innymi dziedzinami zycia (od kultury, poprzez zdrowie, sprawy o$wiatowe, az po
rozwdj lokalny czy zréwnowazony rozwéj — z uwzglednieniem ochrony srodowiska).

Tabela 16. Organizacje spoteczne i zawodowe, fundacje i ZOZ w gminach obszaru, zarejestrowane w KRS

Domaniow Katy . Kobierzyce | Siechnice | Zérawina Lider A4
Wroctawskie

Stowarzyszenia zarejestrowane w

KRS 18 85 96 54 43 296
Fundacji 1 28 30 24 11 94
Kluby sportowe 4 10 14 6 9 43
OsP 7 4 3 8 4 26
Zaktady Opieki Zdrowotnej 0 2 1 1

Zwigzki Zawodowe 0 3 4 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Krajowego Rejestru Sgdowego

Nieco wiecej podmiotéw trzeciego sektora (niz w rejestrach starostw powiatowych) odnotowano w Krajowym
Rejestrze Sadowym (Tabela 14), aczkolwiek jest to baza gromadzaca réwniez funkcjonujgce na terenie
okreslonych gmin zakfady opieki zdrowotnej oraz zwigzki zawodowe. Istotna informacja pochodzaca z tego zrédta
jest taka, ze wérdd organizacji pozarzadowych obszaru, 23 podmiotéw (7,8%) posiada status organizacji pozytku
publicznego.

Istotnym aspektem funkcjonowania spotecznosci obszaru jest zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Wskazniki w
tym zakresie (Tabeli 16, 17) s3 relatywnie korzystne (19,62% populacji stanowig osoby w wieku 65+) dla gmin
partnerstwa — jesli odniesiemy sytuacje do skali wojewddztwa (32,48%) czy kraju (31,27%). Jakkolwiek trzeba
pamietac, iz przy wzrastajgcej dtugosci zycia oraz relatywnie dobrym dostepie ludnosci obszaru do stuzby zdrowia
(ze wzgledu na bliskos¢ oferty specjalistycznej we Wroctawiu), populacja senioréw bedzie sie zwiekszata.
Dodatkowo zostanie zasilona osobami z mtfodszych obecnie rocznikéw. Jak zwracano uwage podczas
przeprowadzonych konsultacji problemy seniorow majg zaréwno wymiar spoteczny, zdrowotny jak i
organizacyjny. Z jednej strony funkcjonuje duza grupa osdéb (65+), ktére chca aktywnie funkcjonowac¢ w
spoteczenstwie. Wyrazajg one gotowos$¢ angazowania sie w zycie lokalne, kulturalne, spoteczne, itp. Chca by¢
zdrowe, sprawne i aktywne fizycznie. Z drugiej strony, istnieje wsréd senioréw taka grupa, ktéra wymaga pomocy
lub opieki w czynnosciach codziennych. W przypadku tej pierwszej grupy istnieje gotowos¢ i duzy potencjat do
dziatan spotecznych i samopomocowych. Ta druga kategoria wymaga natomiast zwiekszenia podazy ustug
opiekunczych, rehabilitacyjnych, itp. W obszarze interwencji niniejszej strategii seniorzy kwalifikowani bedg jako
osoby w wieku 60+, z tego wzgledu, ze we wskazanej kategorii wiekowe] znajduje sie liczne grono osdb
emerytowanych (z racji przystugujgcych im uprawnien), rencistéw badz tez takich, ktére wkrétce opuszczg rynek
pracy.

Tabela 17. Struktura ludnosci wedtug poszczegdlnych funkcjonalnych grup wieku, w 2021 r.

65 i
0-14 15-19 20-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 L.
wiecej
1778 4157 2732 3188 3082 2785 2303 2244 2554 11 855
Polska 5904 282 895 493 843 086 559 620 011 838 935 308
Dolno- 425 800 123274 314 135 214704 255567 245 945 214544 165 841 162 764 201 063 941 163
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Slaskie

Obszar
Lider A4 21231 4863 9257 8053 10 653 9997 8163 5502 4670 5270 19584
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL
Tabela 18. Udziat poszczegdlnych funkcjonalnych grup wieku w ludnosci ogétem (w %), w 2021 r.

0-14 15-19 | 20-24 | 2529 | 30-34 35-39 40-44 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65iwiecej
Polska 15,58% | 4,69% | 4,97% | 6,00% | 7,21% 8,41% 813% | 7,35% | 6,08% | 592% | 6,74% 31,27%
Dolnoslaskie 14,69% | 4,25% | 4,72% | 6,12% | 7,41% 8,82% 8,49% | 7,40% | 572% | 562% | 6,94% 32,48%
Obszar Lider A4 21,27% | 4,87% | 4,06% | 521% | 807% | 10,67% | 10,02% | 8,18% | 551% | 4,68% | 5,28% 19,62%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Kategoria mieszkarnicow miedzy 16 a 24 rokiem zycia obejmuje nieco koto 10% obywateli obszaru i w kolejnych
latach utrzyma sie na zblizonym poziomie ze wzgledu na jej zasilenie przez obecnych ucznidw szkét
podstawowych. Wystepujacy problem ma swoje dwa zrddta. Z jednej strony widoczny jest tutaj wptyw systemu
edukacji, ktdry jest tak zorganizowany, ze mtodziez obszaru w znakomitej wiekszosci (jesli nie catosci) uczeszcza
do szkot srednich we Wroctawiu. Podobnie rzecz sie ma w przypadku oséb studiujgcych — funkcjonujg one przez
znaczng czes¢ dnia poza swoim miejscem zamieszkania. Na wystepujgcy sytuacje naktada sie oferta spedzania
wolnego czasu, ktérg prawdopodobnie réwniez w wiekszosci wykorzystuje opisywana populacja w miescie
wojewaddzkim. Zaistniaty problem wymaga rozwigzania poprzez ksztattowanie postaw tozsamosciowych (réwniez
na wczesniejszych etapach wieku), uatrakcyjnienie oferty spedzania wolnego czasu, dostosowanie publicznie
dostepnej infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej do zakresu potrzeb wskazanych grup wiekowych.

Na przestrzeni ostatnich lat widaé spadek liczby mieszkancéow korzystajgcych z pomocy spotecznej. Moze sie to
wigza¢ ze spadkiem bezrobocia, wzrostem liczby osdb pracujgcych oraz wzrostem liczby oséb prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Widaé¢, ze liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancow w 2021 roku jest
znacznie mniejsza ot tego wskaznika w 2014 (Tabela 18). Warto podkresli¢, ze w okresie 2015-2020 na terenie
wszystkich gmin spadta liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej.

Tabela 19. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotfecznej na 10 tys. mieszkaricow

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Domaniow 558 535 516 499 517 467 427 261
Katy Wroctawskie 282 220 203 171 136 118 89 70
Kobierzyce 436 397 424 300 302 234 183 151
Siechnice 283 203 231 177 142 125 116 86
Z6rawina 448 314 291 205 136 138 110 106
Obszar Lider A4 2007 1669 1665 1352 1233 1082 925 674
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Lokalne Grupy Dziatania Lider A4 s3 odpowiedzialne za wdrazanie dziatann zwigzanych z rozwojem lokalnym na

swoim terenie. W ramach tych dziatan LGD Lider A4 powinny uwzgledniaé kwestie réwnosci szans i
niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, ludzi mtodych oraz zasady réwnosci
kobiet i mezczyzn.

Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji powinno by¢ oparte na
podejsciu inkludujgcym, czyli uwzgledniajgcym potrzeby i perspektywy réznych grup spotecznych. LGD powinny
uwzgledniaé potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami i zapewnié¢ dostepnos¢ do swoich dziatan i projektow, co
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oznacza, ze projekty powinny by¢ zaprojektowane i wdrazane z myslg o tym, aby osoby z niepetnosprawnosciami
mogty z nich skorzystad.

W przypadku zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, LGD powinny uwzgledniaé te zasade we wszystkich swoich
dziataniach i projektach. LGD powinny zapewnié¢ réwny dostep i rdwng reprezentacje kobiet i mezczyzn we
wszystkich aspektach swojego dziatania, w tym w zarzadzaniu, rekrutacji, ocenie projektéw i zatrudnieniu. Warto
rowniez zwrdci¢ uwage na réznice wynikajace z ptci w kontekscie potrzeb i oczekiwan wobec projektéw oraz ich
wynikow.

Jednym ze sposobdw, w jaki LGD mogg w praktyce uwzgledni¢ kwestie rownosci szans i niedyskryminacji, jest
zapewnienie uczestnictwa réznych grup spotecznych w procesie planowania i wdrazania projektéw. LGD powinny
tworzy¢ przestrzenie dialogu i konsultacji z réznymi grupami spotecznymi, aby poznaé ich potrzeby i uwzglednic je
w projektach. Ponadto, LGD mogg zwiekszy¢ swiadomosé na temat réwnosci szans i niedyskryminacji poprzez
organizowanie szkolen, kampanii informacyjnych i innych dziatan spotecznych.

4.6. Walory przyrodnicze, turystyka, rozrywka, zabytki

Obecnie, w kazdej z gmin analizowanego obszaru dziata osrodek kultury jako instytucja skupiajgca ustugi z
opisywanego zakresu. Zarzadzanie opisywanym obszarem funkcjonowania spofecznosci lokalnych obejmuje
organizacje réznego rodzaju wydarzen oraz zaje¢ (kot, klubow, sekcji, pracowni, zespotdw) o charakterze
cyklicznym, okolicznosciowym i/lub przygotowywanych w odpowiedzi na jednorazowe zapotrzebowanie.
Krzewicielami kultury, w tym ludowej, na wsi s3 domy i centra kultury oraz osrodki upowszechniania kultury.
Wspodtczesne osrodki kultury, to nie tylko czytelnie, ale bogata oferta szkoleniowo — warsztatowo — rekreacyjna.
W gminie Katy Wroctawskie dziata Gminny Osrodek Kultury i Sportu. W ramach GOKiS-u dziatajg m.in. sekcje
teatralne, muzyczne, plastyczne. Odbiorcami oferty osrodka kultury sg przede wszystkim dzieci i mtodziez, ktérym
osrodek oferuje ciekawe formy spedzenia wolnego czasu, nabycia nowych umiejetnosci, odkrycia i wspierania
talentu. Organizuje rowniez wiele imprez kulturalnych, we wspétpracy z wtadzami samorzagdowymi, w ramach
ktdrych mieszkaricy majg szanse zapoznad sie z repertuarem zespotow ludowych, tradycyjnymi piesniami, strojami
noszonymi dawniej, czy potrawami spozywanymi na dawnych Kresach.

W gminie Kobierzyce funkcje te petnig Kobierzycki Osrodek Kultury oraz Kobierzycki Osrodek Sportu i Rekreaciji.
Prowadzg zajecia w dziedzinie kultury w sekcjach tanecznych, tarica nowoczesnego, wspodiczesnego,
standardowego, sekcjach wokalnych — dzieciecych i mtodziezowych, muzycznych i instrumentalnych, teatralnych,
jezykowej i plastycznej. Chetni mogg bra¢ udziat w zajeciach nauki gry na instrumentach, w tym na pianinie,
skrzypcach, gitarze, perkusji i wielu innych oraz rekreacji ruchowej w sekcjach: rytmiki, karate, ptywackiej, pitki
noznej, szachowej oraz modelarstwa samochodowego. Organizujg imprezy kulturalne i sportowe, bedace
inicjatywa wtasng lub na zlecenie Gminy Kobierzyce: wieczory literackie, koncerty, przeglady, festiwale, rajdy,
wycieczki po regionie, wystawy, konkursy w réznych dziedzinach sztuki wspétczesnej i dawne;.

W gminie Siechnice dziata Centrum Kultury, ktore posiada swoje placowki — m.in. 6 bibliotek, ktére choc
podlegajg pod CK w Siechnicach, posiadajg petng autonomie co do oferty kulturalnej skierowane do mieszkancow.
Dodatkowo kazda z bibliotek posiada swojg specyfike i realizuje program w oparciu o temat wiodacy, np.
historyczny czy zwigzany z tradycja miejscowqa. Poza bibliotekami w gminie Siechnice preznie dziatajg Klub
,Relaks” w Siechnicach oraz kluby w Radwanicach, Zernikach Wroctawskich, Swietej Katarzynie oraz $wietlica w
Groblicach. Kazde z nich podejmujg dziatania aktywizujgce mieszkaricow swoich matych spotecznosci, dajac
mozliwos¢ atrakcyjnego spedzenia wolnego czasu niedaleko od domu.

W gminie Zérawina kulturg zajmuje sie Gminne Centrum Kultury. Organizuje cykliczne imprezy kulturalne, tj.
przeglady i festiwale, imprezy zwigzane z waznymi rocznicami, wystawy wielkanocne i bozonarodzeniowe, na
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ktorych eksponowane s3 tradycyjne ozdoby swigteczne, wykonane przez ucznidw, spotkania (np. optatkowe, czy
przy akompaniamencie ptyt winylowych), imprezy sportowe i plenerowe.

W gminie Domanidéw znajduje sie Centrum Kultury i Czytelnictwa. CKiK prowadzi szeroka dziatalnos¢ propagujaca
kulture i sztuke na bazie istniejgcych zespotéw artystycznych oraz sekcji zainteresowan. Na szczegdlng uwage
zastuguje rdwniez wspodtpraca z miejscowymi artystami amatorami oraz sesje popularno - naukowe i o$wiatowe.
Na obszarze LGD mieszkajg liczni artysci oraz zespoty dbajgce o rozwdj kulturalny lokalnej spotecznosci.
Najbardziej wyrazistym przejawem kultury folklorystycznej (czyli Swiadomym nawigzaniu do dawnych tradycji)
jest dziatalnosé zespotéw ludowych, piesni i tafica, grup Spiewaczych. Przy czym zespoty wokalne i taneczne nie
zawsze odpowiadajg pojeciu kultury folklorystycznej, poniewaz posiadajg réznorodny repertuar: od piesni
ludowych i biesiadnych, przez religijne po patriotyczne czy popularne. Na obszarze objetym dziatajg 15 zespoty
artystyczne (w tym 4 folklorystyczne), w ktdrych funkcjonuje 190 cztonkdéw (Tabela 19) (59 os. w zespotach
folklorystycznych). By¢é moze w najblizszych latach, podazajac za ogdlnokrajowymi tendencjami renesansu kultury
wiejskiej, kolejne zespoty ludowe bedg sie reaktywowac lub powstawac od nowa. Swoje siedziby majg tutaj takze
warsztaty rzemieslnicze oraz chéry i zespoty tanca.

Tabela 20. Zespoty artystyczne oraz cztonkowie zespotdw artystycznych w gminach obszaru Lider A4

i Lo, folklorystyczne (ludowe, piesni i
ogdétem wokalne i chéry i
tanca, kapele)
szt. osoba szt. osoba szt. osoba
Lider A4 15 190 11 131 4 59
Domanidéw 1 22 1 22 0 0
Katy Wroctawskie 3 39 1 15 2 24
Kobierzyce 4 34 3 14 1 20
Siechnice 1 15 1 15 0 0
Zérawina 6 80 5 65 1 15

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Na terenie gmin nalezacych do LGD Lider A4 w 2021 dziatato w sumie 19 bibliotek i ich filii. To o trzy biblioteki
wiecej niz w roku 2014. W gminach Kobierzyce i Siechnice dziata po 6 bibliotek, w gminie Zérawina — 3, a po dwie
placowki biblioteczne dziatajg w gminach Domanidw i Katy Wroctawskie. Obecnie w kazdej z gmin mieszka
srednio 99 czytelnikdw bibliotek publicznych na 1000 ludnosci. Najwiecej czytelnikdw zamieszkuje gmine
Siechnice (170 na 1000 mieszkarncdw), natomiast najmniej gmine Domaniéw (34 na 1000 mieszkancéw).

Historia i tradycja regionu, zwyczaje i obrzedy dawne sg kultywowane w niewielu rodzinach diagnozowanego
obszaru, ale dzieki inicjatywom samorzaddw, instytucji kultury, sektora pozarzagdowego, poprzez organizacje
imprez plenerowych i spotkan, két zainteresowan, sekcji (w instytucjach kultury) skierowanych do mieszkancéw
oraz uczestnikdw z zewnatrz, zainteresowanych ciekawa ofertg, istnieje szansa podniesienia potencjatu oraz
tozsamo$¢ obszaru. Oferta instytucji kultury/organizacji pozarzagdowych, powigzana z istniejgcym dziedzictwem
mogtaby w szczegdlnosci angazowaé osoby/srodowiska, ktore zakwalifikowane zostaty jako zagrozone
wykluczeniem na poziomie spotecznym.

Imprezy lokalne, jako jeden z mechanizméw aktywizowania spotecznosci, powinny podkresla¢ to, co dla danego
regionu wazne i wyjgtkowe — wydarzenie z przesztosci, specyficzna uprawa, wyjgtkowa roslina, postaé, kultura czy
historia lokalna. Na diagnozowanym obszarze niewiele jest imprez o silnym lokalnym charakterze. Dominuja
obchody Swiat patriotycznych, rocznicowych, koscielnych i rolniczych. Tym bardziej konieczna jest organizacja
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oferty, ktora bedzie zarazem promowata zasoby i potencjat lokalny, bedzie atrakcyjna oraz bedzie wychodzita
naprzeciw zapotrzebowaniu takich grup docelowych jak mtodziez, seniorzy czy inne. Jak réwniez bedzie
realizowata funkcje integrowania srodowiska tzw. ,starych” mieszkanicow z naptywowymi. Na takie
zapotrzebowanie zwracali uwage uczestnicy zaréwno spotkan sektorowych jak ogdélnogminnych konsultacji —
eksponujac problemy stabej integracji wskazanych Srodowisk oraz niski poziom tozsamosci lokalnej. W
ostatnich latach instytucje kultury organizowaty (Tabela 20) po kilkaset imprez, ktére ogétem angazowaty
populacje przewyzszajaca liczbe mieszkaricow.

Tabela 21. Imprezy oraz uczestnicy imprez organizowanych przez instytucje kultury obszaru Lider A4 w
poszczegdlnych latach

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Imprezy, szt. 297 307 381 517 514 155 273

Uczestnicy imprez, os. 47 961 67 673 55003 60 344 46 382 6812 18 153

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Tereny LGD Lider A4 zasiedlane byly juz w czasach prehistorycznych. Najstarsze odkryte $lady osadnictwa
pochodzg sprzed 6 tys. lat i znajdujg sie na terenie gminy Domaniow. Bliskos¢ Wroctawia spowodowata, ze teren
gmin byt bezposrednio zwigzany z historig miasta petniac role zaplecza rolniczego i ustugowego. Ogromng role
W rozwoju tego obszaru odegrato potozenie w strefie starych traktéw komunikacyjnych wiodgcych ze wschodu na
zachdd: trakt z Kijowa i pobrzezy Morza Czarnego przez Krakéw i Wroctaw do Norymbergii i Pragi oraz szlak
bursztynowy biegngcy znad Battyku do Imperium Rzymskiego.

Wzmianki o wielu miejscowosciach obszaru pojawiajg sie juz w Xl wieku (m.in. w buli wroctawskiej papieza
Hadriana IV z 1155 roku). W XllI wieku ziemie stanowity trzon ksiestwa wroctawskiego i rozpoczat sie okres
intensywne] kolonizacji na prawie niemieckim. Od XIV wieku posiadtosci wiejskie nalezaty do biskupdw,
klasztorow wroctawskich, rycerzy i patrycjuszy miejskich. Okres wojen religijnych 1618-1648 i wojen
napoleonskich dokonat znacznych zniszczen i zahamowat rozwéj obszaru. Dopiero przetom XIX i XX wieku to
rozwdéj majatkow ziemskich i szybki rozwéj przemystowy wielu miejscowosci. Zaczety powstawac linie kolejowe,
ktore potgczyty diagnozowany obszar z Wroctawiem.

Po Il wojnie swiatowej tereny te zostaty zasiedlone przesiedleficami z Kreséw Wschodnich oraz Polski Centralnej,
przez co powstata niezwykta mieszanka kultur oraz zwyczajow, na zwracano uwage podczas konsultacji
spotecznych.

Obszar LGD charakteryzuje sie duzg iloscig zabytkdw sakralnych. Jednym z nich jest jedna z najstarszych swigtyn
na Dolnym Slasku, czyli kosciét komandorii Joannitéw w Tyricu nad Slezg zbudowany ok. 1189 r. oraz kosciot
Katarzyny Aleksandryjskiej z ok. 1257r. otoczony wraz z cmentarzem murem obronnym pofozony w Sw.
Katarzynie, a takze kosciét Sw. Tréjcy z Zérawinie z XIIl wieku (petnigcy funkcje obronne i otoczony fosa, nazywany
perta manieryzmu europejskiego). W rejestrze zabytkéw Narodowego Instytutu Dziedzictwa funkcjonujg 23
kosScioty wybudowane w Sredniowieczu oraz 10 powstatych w pdzniejszych latach.

Na diagnozowanym terenie wystepuje duze nasycenie zabytkami kultury patacowej i dworskiej, najokazalsze to
zespot patacowy w Krobielowicach, patac w Samotworze, Kobierzycach, Biskupicach Podgérnych, dwoér Lewaldéw
w Swietej Katarzynie, patac w Komorowicach i Danielowicach. Wiekszo$¢ zespotéw otoczona jest zatozeniami
parkowymi nieraz kilkunastohektarowymi. Zabytkowych zatozen parkowych na terenie LGD jest az 67 co stanowi
jedno z wiekszych skupisk na Dolnym Slasku.

LGD moze poszczycié¢ sie licznymi przyktadami zabytkéw zwigzanych z jurysdykcja karng. Wystepuje tu
kilkanascie malowniczych krzyzy pokutnych stojgcych na rozstajach drég, w lasach, przy murach koscielnych oraz
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pregierz w Zérawinie, a takze z pdzniejszego okresu miejska szubienica ktdrej szczatki znajduja sie na wzgdrzu pod
Katami Wroctawskimi.

Na terenie LGD mozna znalezé ciekawe zabytki rozwijajacej sie kultury przemystowej z ktorych najciekawsze
formy architektoniczne to budynki elektrocieptowni Czechnica z poczatku XX wieku.

Wszystkie zabytki wymagajg szczegdlnej opieki i promocji. Wymienione walory kultury materialnej wymagaja
lepszego wyeksponowania i wkomponowania w szerszg oferte kulturowo - turystyczng regionu, na co w
szczegolnosci zwracali uwage reprezentanci Il sektora — podczas konsultacji spotecznych.

Obszar gmin LGD Lider A4 lezy pomiedzy Réwning Wroctawskg a Przedgérzem Sudeckim i Masywem Slezy,
posiada charakter nizinny lub fagodny pagdérkowaty. Na terenie partnerstwa istniejg sprzyjajagce warunki do
uprawiania turystyki aktywnej — pieszej, rowerowej i konnej — niewymagajacej specjalnego przygotowania
fizycznego, turystyki wiejskiej oraz rodzinnej, ktéra sprowadzataby sie do kilkugodzinnego pobytu na obszarze.
Szanse dla rozwoju w tym kierunku stanowi bliskie potozenie miasta Wroctawia oraz gtéwnych tras
komunikacyjnych regionu. W tym kontekscie za gtdéwng grupe docelowg oferty turystycznej powinien byé
uznawany, poza mieszkancem obszaru (klientem wewnetrznym), mieszkaniec Wroctawia, ktdéry chciatby w
aktywny (aczkolwiek niewymagajacy) i przyjemny sposdb spedzi¢ poza miastem kilka/kilkanascie godzin. Na
potrzeby tego typu turystyki konieczne jest spetnienie kliku istotnych wymogdw: dobra informacja turystyczna,
oferta rekreacyjna (w powigzaniu z prezentacjg potencjatu kulturowego), oferta gastronomiczna. Wskazane
wymogi mieszczg sie w obszarze interwencji niniejszej LSR.

Walory sprzyjajgce aktywnosci kulturalnej przedstawiono w podrozdziatach sfery spotecznej. W ramach wskazanej
powyzej oferty miesci sie propozycja stanowigca dorobek Lidera A4 przygotowana w ramach projektu ,Wrota
Regionu”, ktéry zostat zrealizowany wraz z sgsiednimi LGD (Gromnik i Slezanie). Projekt wspdtpracy oparty jest o
strone internetowg oraz aplikacje dostepng na telefon. Tam znalezé mozna informacje o historii, zabytkach,
imprezach oraz produktach lokalnych. Na terenie obszaru umieszczono infokioski, w ktérych mozna wyszukaé
informacje niezbedne do planowania podrézy. Projekt obejmuje takze liczne trasy turystyczne dla rowerzystow
i zmotoryzowanych. ,Wrota Regionu” stanowig swoistg baze do dalszej rozbudowy sieci infrastruktury oraz
odpowiedniej promocji obszaru.
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Rysunek 5. Rzut ekranu ze strony internetowej ,, Wrota Regionu” (https://wrotaregionu.pl)
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W ostatnich latach poprawita sie baza hotelarsko-gastronomiczna. Powstatly gospodarstwa agroturystyczne,
rozwinety sie osrodki jezdzieckie, powstato pole golfowe, istnieje mozliwos¢ rozwoju kajakarstwa na rzekach
Bystrzyca oraz Odra. Mozliwoéci rekreacyjne stwarza takze bliskos¢ Masywu Slezy, Zalewu Mietkowskiego, Parku
Krajobrazowego ,,Doliny Bystrzycy”, Doliny Rzeki Odry, ,Graddéw Odrzanskich”. Obszar posiada gestg sie¢ szlakéw
turystycznych zwigzanych bezposrednio z Masywem Slezy, ktéry traktowany jest jako strefa tgcznikowa pomiedzy

aglomeracjg Wroctawskga a Przedgdérzem Sudeckim (Tabela 21).

Tabela 22. Szlaki turystyczne przebiegajqgce przez teren obszaru Lider A4

niebieski
zielony

26tty okalajacy
Wroctaw

26tty

VIA REGIA - Droga
Sw. Jakuba

Trasa A

Trasa B

Szlakiem Doliny
Rzeki Slezy

Szlakiem Pamiatek
Architektury
Sakralnej

Szlakiem Patacéw

Szlakiem Nefrytow i
Serpentynitow

Szlakiem Parkow
Podworskich

EuroVelo 9- Szlak
Bursztynowy

Wroctaw Muchobor Wielki — Smolec — Sadkéw — Krobielowice — Zachowice — Siedlakowie — Krysztatowice — Stary
Zamek — Rogow Sobdcki — Sobdtka Dworzec PKP. Gmina: Katy Wroctawskie.

Wroctaw Lesnica — Samotwdr — Bogdaszowice — Romnéw — Matkowice — Sadowice — Katy Wroctawskie — Dworzec
PKP. Gmina: Katy Wroctawskie

Le$nica — Smolec — Tyniec Maty — Bielany Wroctawskie — Zerniki Wroctawskie — Swieta Katarzyna — Czernica
Wroctawska. Gminy: Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Zérawina, Siechnice.

Zérawina — Galowice — Wilczkdw — Jaksonéw — Szczepankowice — Cieszyce — Solna — Olbrachtowice — Stary Zamek
— Kunéw — Swiatniki — Strzegomiany — Sobdtka. Gminy: Zérawina, Kobierzyce

Grodziszow — Zebice — Prawocin — Siechnice — Blizanowice — Trestno. Gmina: Siechnice

SZLAKI ROWEROWE
Wroctaw Gaj- Wroctaw Ottaszyn- Radomierzyce- Zerniki Wroctawskie- Smardzéw- Swieta Katarzyna- Siechnice-
Blizanowice- Trestno- Wroctaw Opatowice- Wroctaw Nowy Dom- Wroctaw- Bierdzany- Wroctaw Rakowiec-
Wroctaw Tarnogaj- Wroctaw Gaj- istniejg dwa warianty powrotéw. Gmina: Siechnice
Wroctaw Gaj/Tarnogaj/Ksieze Mate/Ksieze Wielkie/Brochéw/Zachrzyce- Sw. Katarzyna- Suliméw- Zebice-
Groblice- Kotowice- Zakrzéw- Kotowice- Siechnice- Blizanowice- Trestno- Wroctaw Opatowice/Nowy
Dom/Bierdzany/Rakowiec/Tarnogaj- Wroctaw. Gmina: Siechnice
Wroctaw- Ottaszyn Wzgdrze Andersa- Wysoka- Krwiany- Szukalice- Galowice- Wilczkdw- Kuklice- Szczepankowie-
Budziszow- Tyniec nad Sleza- Pustkéw Wilczkowicki- Damianowie- Rekdw- Nastawice- Sobétka. Gmina: Zérawina,
Kobierzyce
Wroctaw- Ottaszyn Wzgdrze Andersa- Sleza- Krwiany- Komorowie- Szukalice- Galowice- Pasterzyce- Jaksondow-
Przectawice- Tyniec nad Slezg- Biskupice- Wilczkowie- Nastawice- Sobdtka. Gmina: Zérawina, Kobierzyce, Katy
Wroctawskie
Sobdtka- Kunéw- Stary Zamek- Rekéw- Solona- Wierzbice- Krélikowie- Krzyzowice- Zerniki Mate- Tyniec Maty-
Biskupice Podgdrne- Nowa Wie$ Wroctawska- Zabrodzie- Wroctaw Klecina. Gminy: Kobierzyce, Katy Wroctawskie
Wroctaw Klecina- Zabrodzie- Cesarzowice- Zybiszdw- Jaszkotle- Gaddw- Nowa Wie$ Wroctawska- Matuszéw-
Krzyzowice- Gniechowice- Zurawice- Solna- Rekéw- Nastawice- Swigtniki- Ksieginice Mate- Przemitéw-
Sulistrowice. Gminy: Kobierzyce, Katy Wroctawskie
Wroctaw Klecina- Zabrodzie- Tyniec Maty- Zerniki Mate- Krzyzowice- Nowiny- Krélikowie- Kobierzyce- Kuklice-
Szczepankowie- Rolantowice- Dobkowie- Domianowice- Rekéw- Nastawice- Ksieginice Mate- Przemiatow-
Sulistrowice. Gminy: Kobierzyce, Katy Wr.
Gdansk - Poznan - Wroctaw - Otomuniec - Brno —Wieden- Graz- Maribor- Pula, Dtugo$¢ 2000 km. Gminy: Katy
Wroctawskie, Kobierzyce

Sciezki dydaktyczne i konne

Historyczna Sciezka Edukacyjna. Gmina: Siechnice. Powstata w wyniku realizacji projektu ,,Dwie Sciezki Czasu”. Przedstawia

najwazniejsze punkty historyczne Miejscowosci Swieta Katarzyna, opiekuje sie nig Gminne Centrum Kultury i Biblioteka w Swietej

Katarzynie

Krzyzowice- $ciezka konna. Sciezka przechodzi przez drogi lesne i polne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie portalu ,, Wrota Regionu”

Stabg strong obszaru, pod diagnozowanym wzgledem, jest niska jako$¢ informacji turystycznej. O ile bowiem
wskazane powyzej Wrota Regionu uwzgledniajg zaséb kulturowy i rekreacyjny obszaru, o tyle wykorzystanie
zgromadzonej tam wiedzy wykracza poza mozliwosci technologiczne czesci potencjalnych odbiorcéw (ze wzgledu
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na dostep przez Internet), a stworzona infrastruktura (infokioski) nie wypetnia tutaj luki informacyjnej. Jak
zwracali uwage mieszkancy obszaru podczas konsultacji spotecznych, w zakresie istniejgcego potencjatu
rekreacyjnego (oraz kulturowego/historycznego) wcigz potrzebna jest informacja przekazywana za pomoca
tradycyjnych srodkdéw czy kanatéw komunikacji — dobrego oznakowania w terenie, tradycyjnych tatwo dostepnych
mapek, broszur, folderéw informacyjnych, tablic itp. W niektérych wypadkach, ze wzgledu na bezpieczeristwo i
komfort uzytkownikéw nalezatoby skorygowac przebieg tras oraz uzupetni¢ je o dodatkowe interesujace punkty, a
przede wszystkim witasciwie oznakowac.

Elementem obstugi ruchu turystycznego sg rowniez ustugi noclegowe. Pod tym wzgledem obszar Lider A4, z uwagi
na rente potozenia, mogtby swiadczy¢ oferte lokowang jako tzw. turystyka biznesowa. Obszary podmiejskie
cieszg sie sporg popularnoscig jako miejsce organizacji rdznego rodzaju imprez (spotkan, konferencji). Ten
potencjat Lidera A4 wydaje sie by¢ wykorzystywany w niewystarczajgcym stopniu. Co prawda dane dotyczace
podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON wskazujg, iz ustugi w zakresie zakwaterowania (PKD Sekcja | —
dziat 55) Swiadczy 119 przedsiebiorcéw, jednak nie przektada sie to na faktyczng oferte. W bazie danych GUS
funkcjonuje 14 obiektow noclegowych (w tym 7 hoteli), ktére oferujg 1012 miejsc noclegowych. Brakuje
podmiotéw oferujgcych ustugi noclegowe w Domaniowie, a ich koncentracja wystepuje w gminie Kobierzyce.
Oferte noclegowg, w powigzaniu z gastronomiczng, uzupetniajg istniejgce na obszarze Lider A4 gospodarstwa
agroturystyczne — istnieje 15 tego typu obiektow.

Dziatalnos¢ zwigzang z organizacjg wyzywienia prowadzi na obszarze Lider A4 321 przedsiebiorcéw (PKD Sekcja | —
dziat 56). Sami mieszkancy, podczas spotkan konsultacyjnych, zwracali uwage na potrzebe uatrakcyjniania oferty
gastronomicznej — rdwniez w powigzaniu w wykorzystaniem lokalnego potencjatu rolniczego. Z tej perspektywy za
niewykorzystany uznano czynnik popularnosci ekologicznej zywnosci — w powigzaniu z czesciowo rolniczym
profilem obszaru, charakteryzujagcym sie dobrg jakoscig gleb. Wyraznym deficytem jest w tym zakresie brak
gospodarstw ekologicznych.

4.7. Rolnictwo i obszary wiejskie

Na obszarze LGD Lider A4 dwie gminy posiadajg status wiejsko — miejski (Kgty Wroctawskie i Siechnice), pozostate
sg podmiotami wiejskimi (Domaniéw, Kobierzyce oraz Zérawina).

Bez wzgledu na wzrost liczby oséb mieszkajacych na obszarze gmin partnerskich Lider A4 z 2014 roku, struktura
ludnosci wedtug miejsca zamieszkania pozostata prawie bez zmian (Tabela 22). W 2021 roku na obszarze Lider A4
82,44% mieszkancéw mieszkato na wsi. Obszary wielskie zamieszkuje 82 287 oséb.

Tabela 23. Stan ludnosci wg miejsca zamieszkania na wsi w 2014 i 2021 latach

2014 2021
osoba % osoba %
Domanidéw 5306 100,00% 4962 100,00%
Katy Wroctawskie 16 065 71,04% 21973 75,27%
Kobierzyce 18 642 100,00% 24053 100,00%
Siechnice 12 664 66,50% 18243 63,89%
Zbrawina 9958 100,00% 13 056 100,00%
Lider A4 62 635 82,89% 82 287 82,44%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Obraz wsi dolnoslaskiej na poczatku drugiej dekady XX w. jest niezwykle interesujgcy, do czego przyczynia sie
gtéwnie duza réznorodnosc przyrodnicza i ekonomiczna czynnikdédw rozwoju. Na potudnie i zachdd od Wroctawia
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wystepuje obszar o bardzo dobrych uwarunkowaniach przyrodniczych, a w konsekwencji o intensywnym
rolnictwie.

Na specyfike obszaréw wiejskich Dolnego Slgska rzutuje duza liczba miast w regionie. Funkcjonalne zwigzanie
miast z obszarami wiejskimi stanowi o catoksztatcie proceséw zachodzgcych na wsi. Oczywiscie powigzania
(relacje) miasto-wie$ nalezy wspétczesnie rozpatrywacé w szerokim kontekscie przemian spotecznych (np. styl
zycia), szczegdlnie zaznaczajacych sie w strefach podmiejskich najwiekszych miast: Wroctawia, Watbrzycha,
Jeleniej GOry i Legnicy.

Jako jedno z najwiekszych miast kraju, stolica regionu — Wroctaw, posiada intensywnie zagospodarowang strefe
podmiejska.

Wedtug Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 wiekszo$¢ obszaréw wiejskich Dolnego Slgska
znajdujgcych sie na potudniu regionu oraz w czesci zachodniej, zaliczono do wiejskich obszaréw funkcjonalnych
wymagajgcych wsparcia proceséw rozwojowych. Natomiast blizsze (w obrebie obszaru funkcjonalnego
Wroctawia) oraz dalsze otoczenie stolicy regionu wraz z wiekszoscig obszaréw pétnocnych, to wiejskie obszary
funkcjonalne uczestniczace w procesach rozwojowych. 2

Gminy wchodzgce w sktad LGD Lider A4 to jednostki osadnicze posiadajgce status wiejski (Domaniéw, Kobierzyce
oraz Zérawina) lub miejsko — wiejski (Katy Wroctawskie i Siechnice), co przesadzaé powinno o ich wiejskim
charakterze, a zatem takze o rozwinietym profilu rolnym® — takze w rozumieniu gospodarczym. Analiza
wykorzystania gruntéw obszaru gospodarstwami rolnymi wskazuje na wysoki udziat uzytkéw rolny (75,72%) w
ogblnym areale. Sg to wskazniki znacznie przewyzszajgce wartosci wojewddzkie (45,8%) jak i krajowe (47,8%),
cho¢ trzeba w tym miejscu pamietaé, ze niebagatelny wptyw na takie proporcje ma bardzo niski poziom lesistosci
obszaru w poréwnaniu z regionem czy krajem. W Tabele 23 zostaty przedstawiona struktura uzytku powierzchni
przez gospodarstwa rolne w 2020 roku.

Tabela 24. Powierzchnia gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkéw w 2020

. . Powierzchnia gospodarstw rolnych
Powierzchnia — - - -
ogotem, ha ogtem, ha uzy’tkl rolne powu?rzchnla Iasy'l grunty
ogoétem, ha sadow, ha lesne, ha

Domaniow 9 446 10 129,48 9934,68 0 20,06
Katy

Wroctawskie 17 666 12 983,10 12 561,95 209,31 79,57
Kobierzyce 14 926 11 161,54 10 926,53 137,96 38,20
Siechnice 9871 4 978,46 4 741,24 20,35 39,60
Zérawina 12 027 9162,30 8944,57 2,3 37,33
Lider A4 63 936 48 414,88 47 108,97 369,92 214,76

Wedtug statystycznych danych (Tabela 24) w 2020 roku w gospodarstwach rolnych byto zatrudniono
4396 0séb (9% od ogdlniej liczby zatrudnionych na terenach gmin partnerskich obszaru Lider A4), z nich
wiekszos¢ stanowili mezczyzni — 2 792 oséb oraz 63,51%.

Tabela 25. Liczba osob zatrudnionych w gospodarstwach rolnych wg ptfcy w 2020 r.

Ogotem, os. Mezczyzni, os. Kobiety, os.

Domaniéw 604 394 210

2 Krzysztof Janc. Dolno$laska wie$ — rok 2050. Polska wie$ w perspektywie dlugookresowej — ujecie regionalne, 2011,

Warszawa.
3 ). Pasieczny, Profile gmin w Polsce — zarzqdzanie rozwojem i zmianami, Warszawa 2008.
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Katy Wroctawskie 1115 699 416
Kobierzyce 895 570 325
Siechnice 966 517 449
Zérawina 816 612 204
Obszar Lider A4 4 396 2792 1604

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Na rozwdj funkcji rolniczej duzy wptyw miaty sprzyjajace warunki klimatyczne oraz jakos¢ gleb. Obszar LGD
charakteryzuje sie duzym areatem gleb urodzajnych. Gleby klasy I-lll obejmujg ok. 86 proc. powierzchni gruntéw
ornych terenu. Dominujg gleby kwasne i lekko kwasne. Wystepujg tutaj gleby brunatne i bielicowe oraz czarne
ziemie. Na obszarze LGD, wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego 2020 funkcjonuje 2 187 gospodarstw
(Tabela 25). Szacowana na chwile obecng (przez poszczegdlne gminy) liczba gospodarstw jest mniejsza w niemal 2
razy od tej w pordwnywaniu do 2010 roku. Najmniejsze do 1 ha witgcznie stanowig 1,5% ogétu. Gospodarstwa z
areatem 1-5 ha stanowig 45% (988). Wystepuje 505 gospodarstw z areatem pomiedzy 5 a 10 ha i 165 wiekszych
(10-15 ha). Gospodarstwa wieksze — powyzej 15 ha stanowig 20,9%. Jak wynika z danych pozyskanych z
poszczegblnych urzeddw gmin, struktura gospodarstw rolnych jest wyraznie rozdrobniona.

Tabela 26. Gospodarstwa rolne wedtug wielkosci, 2020

ogétem | do1hawtgcznie | 1-5ha | 5-10ha | 10-15ha | 15 hai wiecej
Domaniow 331 0 106 86 0 98
Katy Wroctawskie 633 18 287 147 62 119
Kobierzyce 412 4 155 98 53 102
Siechnice 384 5 228 74 20 57
Zérawina 427 5 212 100 30 80
Obszar Lider A4 2187 32 988 505 165 456

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Przewazajgce uprawy to zboza, kukurydza, buraki, rzepak, ziemniaki. Takze w gminie Katy Wroctawskie
koncentrujg sie uprawy warzyw gruntowych (351 ha). Przy tak dobrej jakosci gleb oraz bliskosci duzego rynku
zbytu jakim jest Wroctaw, a nawet rynek wewnetrzny (obszaru LGD) potencjat do rozwoju warzywnictwa oraz
sadownictwa wydaje sie niewykorzystany.

Cechg charakterystyczng gmin LGD sg istniejgce zaktady przetwdrstwa rolno-spozywczego (piekarnie, masarnie,
gorzelnie, przetwdrstwo sokéw) oraz jednostki prowadzgce ustugi dla rolnictwa. Rolnicza dziatalnos$¢ gospodarcza
— Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo — obejmuje 154 podmioty. Na przestrzeni minionych lat w
sekcji tej nastapit regres — ilos¢ zarejestrowanych podmiotow spadta.

4.8. Produkty lokalne

Produkt lokalny, to wyrdb rolny, spozywczy lub rzemiesiniczy, wytwarzany na danym obszarze, przez lokalnych
producentéw (najczesciej mieszkancow, rolnikéw) z surowcéw lokalnie dostepnych. Produkty lokalne winny
wpisywac sie w lokalny koloryt, poprzez odniesienie do tradycji, kultury oraz okolicznosci przyrodniczych danego
obszaru. Tradycje kultury wiejskiej stanowi¢ mogg podtoze dla kreowania produktéw lokalnych. Istotne jest, aby
dany wyrdb zostat, poprzez ,wykreowanie”, jednoznacznie utozsamiony z danym terenem.

Z inicjatywy LGD powstat Festiwal 4 Zywiotéw — doroczne $wieto pieciu gmin, dzied w roku, kiedy wszystkiego co
drzemie w nas mozna zasmakowac, postucha¢, zobaczy¢ i doswiadczyé. Festiwal odbywa sie na terenie jednej z
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gmin cztonkowskich, kazdorazowo innej. Idea tematu przewodniego zawsze wychodzi oddolnie, od mieszkancéw.
Na festiwalu prezentujg sie wytacznie mieszkancy, lokalni twdrcy, artysci i organizacje z terenu LGD.

Przestrzen wydarzenia podzielona jest na trzy sektory: scene, jarmark i aktywnos¢ typu konkursy, zawody, pokazy.
Lokalna spotecznos¢ ma okazje do spotkania i integracji, wspdlnej zabawy i aktywnosci. W organizacje
zaangazowane sg zaréwno wszystkie gminy cztonkowskie (wfadze gmin, centra kultury i sportu, OSP), jak i
mieszkancy obszaru LGD. Miejsce majg warsztaty kulinarne, rekodzielnicze oraz aktywne atrakcje dla dzieci i
mtodziezy. Atmosfere zawsze umilajg muzycznie lokalne zespoty, podzielone wg pory dnia i kolejnosci wystepow
na grupy dzieciece, nastepnie folkowe dla seniordw. Przez caty dzied wystawiane sg réznego rodzaju produkty
lokalne, a ich twodrcy sg zawsze gotowi do pogawedki i udzielenia szerszych informacji o tym, co i z czego tworza.
Kota Gospodyn Wiejskich dbajg o kulinarny wymiar imprezy.

Podczas edycji festiwalu w 2019 roku wytonita sie potrzeba merytorycznego wsparcia i pokierowania dla lokalnych
twoércéw. Wynikiem tego powstat ,,Poradnik dla producentéw lokalnych” obejmujacy rdézne aspekty dziatalnosci
gospodarczej, rolniczej oraz produkcji i sprzedazy produktdw, jako pomoc dla naszych producentéw w rozumieniu
zawitosci prawnych i administracyjnych wprowadzania produktu lokalnego na rynek.

W danym okresie programowania odbyty sie w sumie juz 10 edycji festiwalu. Ze wzgledu na pandemie, w 2020 i
2021 latach festiwali nie odbyty sie.

W 2022 roku na kolejnej edycji Festiwalu byto przedstawiono troche mniej 40 wystawcéw, ktérzy zaproponowali
uczestnikami wydarzenia rezultaty swojej dziatalnosci: rzeczy rekodzielnie i zywnosé, m.in. ekologiczna. Czes¢
rozrywkowg zabezpieczyli zespoty artystyczne ze wszystkich gmin obszaru, m.in. zespoty emerytéw, orkiestr
Ochotniczej Strazy Pozarnej, zespoty muzyki dawniej i wspoétczesnej.

Od 2013 roku odbywa sie rowniez konkurs na produkt lokalny. Wysoka frekwencja uczestnikdw festiwalu,
przektadajgca sie zaréwno na integracje poszczegdlnych grup spotecznych, biorgcych udziat w wydarzeniu, jak
rowniez zainteresowanie samym regionem i jego ofertg. Coraz wiecej zainteresowanych producentéw i tworcow
lokalnych, a takie przyjezdnych i turystéw z regiondw osciennych. Logo produktu lokalnego pojawia sie na
etykietach wyrdznionych produktow.

o, RN YW A R

Rysunek 6. Festiwal 4 Zywiotéw w 2022 roku w Kobierzycach
Zrédto: Folwark Solna (http://folwarksolna.pl/?p=2715)

Rozwdj produktéw lokalnych ma wazny wymiar kulturowy — moze stanowic¢ jeden z aspektdow ksztattowania

tozsamosci lokalnej oraz integracji na bazie kultywowanych tradycji. Z drugiej strony produkty lokalne to element

oferty, ktéra moze mie¢ wymiar marketingowy. Poprzez produkty lokalne mozna bowiem komunikowac otoczeniu
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o istnieniu okreslonej propozycji — produktow czy ustug, ktora bedzie nawigzywata do istniejgcych zasobow
lokalnych.
Wedtug Listy przyznanych certyfikatéw Produktu Lokalnego Lider A4 do produktéw lokalnych wliczajg m.in. rézne
tradycyjne potrawy lokalnych kucharzy (sernik, ogoérki kiszone, cukierki, soki i syropy z kwiatéw i owocow, réine
rodzaje szynki, szarlotka, zupy itp.), hotele oraz podmioty agroturystyczne, zespoty artystyczne i warsztatowe
(ceramika, kowalstwo, szydetkowe rekodzieto).
Na tle innych znakomitych lokalnych producentéw obszaru Lider A4 warto wyrdzni¢ lokalne winnicy na terenach
gmin Katy Wroctawskie (Zachowice), Siechnice (Swietej Katarzyny) i Zérawina (Turéw):

—Winnica Adoria, Zachowice, gm. Katy Wroctawskie, http://www.winnicaadoria.pl;

—Winnica Ragosza, Zachowice, gm. Kgty Wroctawskie;
—Winnica Stoneczne Wzgdrza HANTER, Zachowice, gm. Katy Wroctawskie;
—Winnica Katarzyna, Swieta Katarzyna, gm. Siechnice, https://winnica-katarzyna.pl;

—Winnica Turéw, Era wina, Turéw, gm. Zérawina, http://www.produkcjawina.com.

Oprécz dobrego wina winnicy proponujg zwiedzanie oraz degustacji swojego produktu. Wspieranie lokalnych
producentéw, rozwdj turyzmu jednego dnia oraz weekendowego to dobry kierunek przysztej promocjo gmin
partnerskich i obszaru Lider A4.

4.9. Obszar edukacji formalnej

Gminy partnerskie obszaru Lider A4 odpowiadajg za prowadzenie szkét i placdwek oswiatowych na poziomie
przedszkolnym i podstawowym.

Na terenie obszaru Lider A4 istniejg 45 punktow przedszkolnych (w 2014 roku byto 23) z 226 oddziatami. Ogdiny
odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym stanowi 89,4% (84,6% w 2014 roku) (Tabela 26).

Tabela 27. Dzieci w wieku przedszkolnym, dzieci objete wychowaniem przedszkolnym i odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym

dzieci w wieku dzieci objete wychowaniem odsetek dzieci objetych
przedszkolnym przedszkolnym wychowaniem przedszkolnym
dzieci w wieku 3 - 6 lat dzieci w wieku 3 - 6 lat dzieci w wieku 3 - 6 lat
2014 2021 2014 2021 2014 2021
Polska 1459 850 1587 503 1201834 1435716 82,3 90,4
Dolnoslaskie 105 292 114 812 86 651 104 841 82,3 91,3
Obszar Lider A4 3765 6 088 3303 5574 84,6 89,4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

W roku 2021 do 33 szkoty podstawowe uczeszczato 10 182 ucznia. Wspdtczynnik skolaryzacji netto wynosit
89,46%. Niski wspdtczynnik skolaryzacji zwigzany jest z uczeszczaniem dzieci do szkét podstawowych poza
granicami obszaru Lider A4 (w szczegdlnosci we Wroctawiu). Wszystkie szkoty podstawowe sg wyposazone w
komputery przeznaczone do uzytku uczniéw z dostepem do Internetu.

4.10. Zasady zrownowazenia srodowiskowego w dziatalnosci LGD

Celem Stowarzyszenia Lider A4 jest przede wszystkim dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich.

Nalezy rozwija¢ polityke przestrzenng gmin partnerskich w oparciu o racjonalne przeksztatcenia i
zagospodarowanie z uwzglednieniem uwarunkowan przyrodniczych, spotecznych, gospodarczych i kulturowych
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oraz zasad organizowania tadu przestrzennego. Kluczowe jest niedopuszczenie do rozlewania sie obszaru, do
chaosu przestrzennego. Planowanie rozwoju przestrzeni publicznej powinno mie¢ na uwadze przede wszystkim
tworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarczego, wzrostu poziomu i jakos$ci zycia oraz atrakcyjnosci gminy,
zgodnie z zasadami zrébwnowazonego rozwoiju.

Ze strategicznego punktu widzenia jednym z priorytetéw jest zachowanie zasobéw naturalnych i oparcie rozwoju
gospodarczego obszaru Lider A4 na idei zrGwnowazonego rozwoju. Praktycznym wyrazem tego rodzaju dazen jest
m.in. wzrost innowacyjnosci i wdrazanie nowych technologii stuzgcych poprawie jakosci powietrza, wody i innych
zasobow naturalnych.

Wskazanie wtasciwych dziatan wymaga zidentyfikowania przyczyn ponadnormatywnych stezen oraz rozwazenia
mozliwych sposobdw ich likwidacji. Konieczne jest prowadzenie dziatan na rzecz przeciwdziatania skazeniu gleb i
waéd m.in. przestrzegania catkowitego zakazu wywozu Sciekdw bytowych i gospodarczych na pola uprawne czy tez
taki.

Niezbedne jest kontynuowanie zadan miekkich, nie inwestycyjnych, polegajgcych na uswiadomieniu skali
zagrozenia, promowaniu kultury rolnej uwzgledniajgcej potrzeby ochrony srodowiska, dziataniach
administracyjnych Lider A4 — wyznaczeniu obszardw ochronnych i egzekwowaniu ustanowionych nakazéw i
zakazoéw. Potrzebne sg takze inwestycje w zakresie zastosowania rozwigzan technicznych, ktére majg na celu
przeciwdziatanie rozprzestrzeniania sie zanieczyszczenn obszarowych, adaptacji urzadzen technicznych i
wykonywania specjalnych urzadzen melioracyjnych.

Dla ograniczenia zanieczyszczen zwigzanych z transportem, nalezy przewidzie¢ poszerzenie pasow zieleni
izolacyjnej wzdtuz drég, wykonywaniu nasadzeni roslinnosci (trawy, krzewy). Na odcinkach ujsciowych rowéw
przydroznych mozna projektowac stawy suche lub mokre o retencji pozwalajacej na zatrzymanie zanieczyszczen.
Niezaleznie od powyziszego nalezy dazy¢ do wyposazenia jednostek ratownictwa w zapory przechwytujace
zanieczyszczenia, w zapory sorpcyjne, sorbenty wigzgce zanieczyszczenia ropopochodne. Waznym elementem
ochrony wdd przed zanieczyszczeniami moze mieé, uzyskanie wptywu na migracje sciekdw z terenu gminy.

W tym celu LGD Lider A4 powinna:

— popieraé inicjatywy gmin partnerskich w gérnych biegach rzek i potokdw zmierzajacg do poprawienia stanu
wod ptynacych na terenie obszaru;

— wykorzystywac¢ kazdg inicjatywe przedsiebiorcéw i grup mieszkaricow do budowy lub rozbudowy urzadzen
stuzacych do ochrony wad;

— dazy¢ do zminimalizowania ilosci nielegalnego zrzutu sciekdw;

— zwiekszy¢ retencje wod w zlewniach oraz przeciwdziata¢ skutkom wezbran powodziowych.

Szansg na poprawe jakosci wdd jest wspieranie inicjatyw podmiotdw gospodarczych oraz organizacji i instytucji
zmierzajgcych do uzyskania dofinansowania inwestycji eliminujgcych zagrozenia dla sSrodowiska i wspierajgcych
rozwdj zréwnowazony ze srodkéw krajowych i zagranicznych, wzrost uspotecznienia proceséw podejmowania
decyzji majgcych wptyw na stan Srodowiska, a takie prawny nakaz opracowywania programéw ochrony
Srodowiska przez jednostki administracji samorzagdowe] oraz planéw ochrony obszaréw chronionych.
Rekomendowane jest wdrozenie programéw z zakresu gospodarki niskoemisyjnej oraz zwiekszania udziatu
odnawialnych Zrdodet energii na terenie obszaru Lider A4. Nalezy takze promowac i inicjowac¢ zadania w zakresie
przeciwdziatania palenia $mieciami i innymi substancjami, ktére zwiekszajg zanieczyszczenie powietrza na terenie
obszaru. Dziatania te majg na celu zwrdcenie uwagi mieszkaicow na estetyke gmin oraz jakos¢ zasobdéw —
powietrza, wody, gleb, otoczenia. Rekomendowana jest rozbudowa infrastruktury technicznej w celu odbioru
Sciekdw przy uzyciu kanalizacji sanitarnej.
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4.11. Okreslenie grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR
Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR, to z jednej strony projektodawcy/wnioskodawcy/grantodawcy,
ktérzy bedg posiadali potencjat intelektualny i/lub finansowy do tego, aby realizowaé operacje wzmacniajgce oraz
integrujgce obszar, a z drugiej — beneficjenci, ktérzy beda ostatecznymi odbiorcami uruchomionego wsparcia.
Pierwsi okreslani beda gtéwnymi grupami beneficjentéw drudzy zas gtéwnymi grupami docelowymi.
Gtowne grupy beneficjentow, to w zaleznosci od obszaru interwencji: lokalni przedsiebiorcy, osoby fizyczne
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne, jednostki samorzadu
terytorialnego (JST), jednostki organizacyjne JST, instytucje kultury, instytucje dziatajgce w obszarze pomocy
spotecznej, instytucje dziatajgce o obszarze oswiaty, koscioty, zwigzki wyznaniowe, wspdlnoty samorzadowe,
nieformalne grupy mieszkancéw.
Gtéwne grupy docelowe, to z jednej strony adresaci dziatann nakierowanych na aktywizacje zawodowsg i/lub
przedsiebiorczosé, z drugiej zas osoby/srodowiska przejawiajgce potrzeby w zakresie aktywnego funkcjonowania
w spoteczenstwie. Za kategorie szczegdlnie istotne, marginalizowane lub tez we wtasnym zakresie wykluczajace
siebie z rynku pracy, uznaé¢ nalezy osoby w niekorzystnej sytuacji - senioréw, kobiety, mtodych (do 25 r.z.)., osoby
niepetnosprawnosciami. Sytuacja trzech pierwszych kategorii jest specyficzna, gdyz: z ograniczenia fizyczne badz
sytuacja rodzinna wptywajg na ich ,samowykluczenie” sie z rynku pracy (w gre wchodzi tutaj kwestia opieki nad
osobami zaleznymi, brak kwalifikacji, izolacja spoteczna). Mtodzi natomiast, posiadajgcy pomysty nie zawsze maja
mozliwos$é rozwoju zgodnego z wtasng wizjg. Uwarunkowania systemowe (np. umowy Smieciowe) czy tez rozmiar
populacji funkcjonujgcej w gminach obszaru sprawia, ze poszukujg pracy poza obszarem, podczas gdy
uruchomienie witasnej dziatalnosci wzmacniatoby ich zwigzek z obszarem oraz gospodarke lokalng. Interwencja
skierowana na wskazane grupy wigzata sie bedzie z ich wtgczeniem w lokalny rynek pracy poprzez uruchamianie
wtasnej dziatalnosci, wsparcie doradcze/szkoleniowe, badz tez tworzenie (dla nich) miejsc pracy przez innych
przedsiebiorcéw.
Kategorig szczegdlnie istotng sg takze lokalni przedsiebiorcy (osoby spetniajgce zaréwno kryterium prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na terenie obszaru, jak i zamieszkiwania tutaj). Potrzebujg oni wsparcia, aby wzmocnié
konkurencyjnos¢ oraz innowacyjnos¢ wytwarzanych produktéw/ustug oraz tworzy¢ miejsca pracy.
Na poziomie spotecznym grupami szczegdlnie istotnymi sg seniorzy, miodziez (uczniowie i studenci),
niepetnosprawni oraz rdzenni/naptywowi mieszkancy obszaru. Wskazane kategorie wymagajg wsparcia na
poziomie integracji spotecznej — tak tez ukierunkowana bedzie interwencja w ramach LSR. W gtéwnej mierze
kategorie te bedg uczestnikami operacji/projektow, ktére bedg im dedykowane. W tej szczegdlnie istotnej grupie
nalezy takze wskazaé organizacje pozarzadowe, ktére uzyskaja wsparcie zardwno jako beneficjent korcowy
(doradztwo, dostep do informac;ji) jak i jako wnioskodawca, dziatajgcy na rzecz spotecznosci obszaru.
Poza organizacjami pozarzgdowymi, organizatorami wsparcia (jako projektodawcy) beda takze instytucje
publiczne dziatajgce na obszarze (np. instytucje kultury, instytucje pomocy spotecznej) jak i samorzady gminne. Ci
ostatni bedg szczegdlnie istotni, jesli chodzi o interwencje nastawiong na podniesienie jakosci i dostepnosci
infrastruktury publicznej na obszarze Lider A4.

W wyniku przeprowadzonej analizy potrzeb i potencjatu obszaru wyszczegdlniono nastepujgcg grupe
docelowg, oséb w niekorzystnej sytuacji:
- kobiety;
-_seniorzy
- _mtodziez do 25 . Z.

- 0soby z niepetnosprawnosciami
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4.12. Podsumowanie i analiza SWOT
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru Lider A4 oraz podczas warsztatow strategicznych, ktére odbyty
sie 31 marca 2023 roku, zdefiniowane zostaty nastepujgce potrzeby i potencjaty obszaru LGD Lider A4, a takze

przeprowadzono analize SWOT.
Problemy:

1. Stabe zagospodarowanie i promocja turystyczna obszaru.

2. Niewykorzystane walory historyczne.

3. Brak rozpoznawalnego produktu lokalnego i turystycznego.

4. Brak spdjnej sieci Sciezek turystycznych, rowerowych i pieszych.

Potrzeby:
Tereny zielone oraz infrastruktura.
Rozwdj transportu publicznego.

Aktywizacja spoteczna.
Muzea lokalne.

Pétkolonie.

W O N R WN R

Tworzenie placéw targowych dla osdb lokalnych.

Kampania edukacyjna na temat poszanowania terenu.

Stworzenie produktu lokalnego — np. kraina tegéw, legédw lokalnych.

Rozwdj/dostosowanie dla 0séb niepetnosprawnych, w tym dzieci.

10. Miejscowe plany zagospodarowania — uwzglednienie zréwnowazonego rozwoju.

11. Integracja mieszkancéw starych i nowych.

12. Szkolenie pracownikdw urzeddw w zakresie digital marketing.

Potencjat:
1. Ludzie, w tym osoby naptywowe.
2. Tereny zielone.
3. Wroctaw blisko.
4. Autostrada blisko.
5. Zasoby historyczne.
Tabela 28. Analiza SWOT obszaru Lider A4

Stabe strony

Mocne strony

e duzailo$¢ firm z obcym kapitatem,

e brak motywacji do tworzenia dziatalnosci
gospodarczej,

e brak zaufania do uczciwosci przedsiebiorcéw,
biurokracja,

lokalizacja,

duzy rynek zbytu,
zamozno$¢ spoteczenstwa,
otwartos¢ na innowacyjnosé,

e poziom wyksztatcenia spoteczenistwa,
e niestabilna sytuacja w sektorze bankowym, staba e struktura demograficzna,
edukacja pod katem prowadzenia dziatalnosci e duzailo¢ NGO,
gospodarczej, e dobra komunikacja drogowa,
e brak lub staba wspodtpraca, e silne kluby sportowe,
e niedostateczne wsparcie dla NGO, e mtode spoteczenstwo,
e brak sieciowania, staba absorbcja srodkow e blisko$¢ terendw zielonych,

zewnetrznych, brak aktualnej bazy danych,
e brak integracji z obcokrajowcami,
o staby dostep do infrastruktury sportowo-turystyczno-

moda na spedzanie czasu w terenie
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rekreacyjnej dla niepetnosprawnych,

zaniedbana istniejgca baza zielona,

brak spdjnego projektowania estetyki przestrzenne;j,
niewykorzystanie potencjatu istniejgcych terendw,
mate naktady finansowe, zielen ostatnie miejsce w
hierarchii potrzeb,

staba infrastruktura turystyczna,

staba informacja o miejscach turystycznych

Szanse

Zagrozenie

wybory,

dotacje unijne,

zapotrzebowanie na ustugi podwykonawcze,
wzrost zainteresowania lokalnymi produktami,
wzrost poziomu zaufania spotecznego,

naptyw nowych mieszkancow,

moze wptyng srodki finansowe,

sponsorzy, promocja obszaru,

wzrost edukacji ekologicznej

system podatkowy w Polsce,

brak rzemieslnikow,

brak gotéwki w obiegu,

przejmowanie matych bizneséw przez duze

firmy,

e brak srodkéw na utrzymanie, niestabilne
prawo,

e procedury Wéd Polskich,

e ingerencja konserwatora zabytkéw — jako
bariera

Potencjaty obszaru LGD LIDER A4

/-Bardzo duza liczba przedsiebiorstw w

eDuza aktywnos¢ zawodowa
mieszkancow

\ Rozwaj
gospodarczy

Kapitat ludzki i
infrastruktura

-

eDobrze wyksztatcone i
spoteczenstwo i korzystna
struktura demograficzna

eRozwinieta sie¢ edukacyjna i sportowa

-

*Bliskos¢ Wroctawia, \
#Sgsiedztwo autostrady A4
eTereny zielone

(

Potozenie J
geograficzne
Stabilna i
innowacyjna N
administeracja
Konsekwentnie wdrazane cele
.ategiuczne przez poszczegdlne jst i
zarzad LGD Lider A4,
eOtwartosc na rozwdj i innowacje
J

39



WYZWANIA LGD LIDER A4

Wsperanie

Promocja inicjatyw
marki Lider A4 spotecznych i
biznesowych

WSsparcie oséb Rozwoj silnego
wytgczonych spoteczenstwa
spotecznie obywatelskiego

Analiza, w jaki sposob LGD moze wesprzeé zaréowno lokalne, jak i -ponadlokalne inicjatywy.

Lokalna Grupa Dziatania Lider A4 moze wesprze¢ zaréwno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy na wiele
sposobdw:

1. Dostarczanie informacji i edukacja: LGD Lider A4 moze zapewnié informacje na temat dostepnych Zrddet
finansowania i wsparcia dla lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw oraz udostepni¢ narzedzia i materiaty
edukacyjne, aby pomdc w rozwoju projektow.

2. Wsparcie finansowe: LGD Lider A4 moze przyczyni¢ sie do finansowania lokalnych i ponadlokalnych
projektéw poprzez przyznanie dotacji lub udostepnienie innych zrédet finansowania.

3. Wsparcie organizacyjne: LGD Lider A4 moze pomdc w organizacji i koordynacji dziatan lokalnych i
ponadlokalnych projektéw, zapewniajgc wsparcie w zakresie planowania, zarzadzania i monitorowania.

4, Wspotpraca i partnerstwo: LGD Lider A4 moze dziata¢ jako mediator miedzy réznymi grupami i
organizacjami, aby stworzy¢ partnerstwa i wspdtprace na rzecz realizacji wspélnych celow.

5. Promocja i marketing: LGD Lider A4 moze pomédc w promocji lokalnych i ponadlokalnych projektow poprzez
dziatania marketingowe, takie jak kampanie informacyjne i promocyjne, co przyczyni sie do zwiekszenia
Swiadomosci i poparcia dla projektéw.

6. Rozwdj umiejetnosci i szkolenia: LGD Lider A4 moze zorganizowaé szkolenia i warsztaty dla cztonkéw
spotecznosci, aby pomdc im w rozwijaniu umiejetnosci i wiedzy niezbednej do realizacji lokalnych i
ponadlokalnych projektow.

W ten sposéb LGD Lider A4 moze przyczyni¢ sie do wsparcia i rozwoju inicjatyw na poziomie lokalnym i
ponadlokalnym, co moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia rozwoju i dobrobytu spotecznosci.
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Rozdziat V

Spojnosé, komplementarnosc i synergia
5.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi w szczegdlnosci
strategiami rozwoju wojewddztw.

Niniejsza strategia wykazuje wysoki stopien spéjnosci i komplementarnosci wzgledem Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego (SRWD) 2030 wystepuje tutaj silna korelacja wraz z zawartymi w strategii celami
strategicznymi: cel 1. efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu; koresponduje z
przedsiewzieciem 1.1.3 niniejszej strategii, ktérego zadaniem jest przede wszystkim promocja wspodtpracy dla
matych przedsiebiorcéw wykorzystujgcych potencjat regionu Lider A4. Cele operacyjne SRWD: 2.2 i 2.3 dotyczace
poprawy jakosci i dostepnosci ustug publicznych sg spéjne z celem 3.2 niniejszej strategii dotyczacej poprawy
bezpieczenstwa i estetyki przestrzeni publicznej na obszarze Lider A4. Cel operacyjny (SRWD) 3.2 odnoszacy sie do
wzrostu spotecznej integracji jest spdjny z celem 2 niniejszej strategii odnoszagcym sie do tworzenia warunkéw
wzmocnienia spdjnosci spotecznej na obszarze Lider A4. Cel 4 (SRWD) dotyczacy: odpowiedzialne wykorzystanie
(...) dziedzictwa kulturowego, jest spéjny z przedsiewzieciem 3.1.2 dotyczacy rozwoju infrastruktury aktywnosci
kulturalnej na obszarze Lider A4 w ramach dziatan zwigzanych z rewitalizacjg/przebudowsg istniejgcych obiektéw
na omawianym obszarze.

Dolnoslaska Strategia Integracji Spotecznej na lata 2021-2030 jest dokumentem, ktory wyznacza gtéwne
kierunki dziatarn samorzadu wojewddztwa dolnoslgskiego w zakresie polityki spotecznej. Za cel gtéwny Strategii
uznano ,dazenie do zapewnienia Dolnoslgzakom wysokiej jakosci zycia opartej na integracji spotecznej, lepszym
dopasowaniu ustug spotecznych do potrzeb mieszkarncow wojewddztwa oraz tworzeniu warunkéw do
harmonijnego rozwoju w zyciu indywidualnym i spotecznym”. Nacisk strategii na wsparcie rodzin/obywateli
zagrozonych wykluczeniem spotecznym (cele strategiczne od 1 do 8) jest spdjny z przedsiewzieciem 2.1.3
odnoszacy sie do aktywizacji oséb marginalizowanych spotecznie i Srodowisk lokalnych obszaru Lider A4

Obszar Lider A4 jest w wiekszosci objety Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (wersja 88) przyjeta 28 lutego 2023r. (wyfaczona z tego instrumentu jest Gmina Domanidw).
Niniejsza strategia wpisuje sie zaplanowanymi przedsiewzieciami w nastepujgce priorytety zaplanowane do
realizacji w ramach ZIT WrOF: 2.1. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki WrOF jest spdjny z celem
1 niniejszej strategii. 3.1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow i spéjnosc spoteczna na terenie WrOF nawigzuje do
kazdego z celéw; 3.2 poprawa dostepnosci i jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych na terenie WrOF oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu we WrOF takze jest spdjne z kazdym z celdw niniejszej strategii; 3.4
Zwiekszenie partycypacji spotecznej mieszkancéw na terenie WrOF (caty LSR z dziataniami dotyczgcymi aktywizacji
i animacji wiacznie).

Obszar Lider A4 funkcjonuje terytorialnie w powiecie wroctawskim (4 gminy) oraz w powiecie otawskim (1
gmina). Stad tez dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu sg strategie powiatowe: Strategia Rozwoju
Powiatu Wroctawskiego 2030 oraz Strategia Rozwoju Powiatu Otawskiego na lata 2018-2023. Niniejsza strategia
jest komplementarna ze strategia powiatu wroctawskiego — przede wszystkim wpisuje sie w wytyczong tam wizje
rozwoju: ,Powiat Wroctawski bezpiecznym i przyjaznym miejscem do zamieszkania, pracy, rozwoju i
wypoczynku”. Powigzanie LSR ze wskazanym dokumentem wystepuje w nastepujacych wskazanych tam celach
strategicznych: ksztattowanie zrédwnowazonego rozwoju spotecznego i integracji lokalnej, rozwdj nowoczesnej i
przyjaznej obywatelowi administracji oraz sprawnego zarzadzania w Powiecie Wroctawskim, innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka Powiatu Wroctawskiego, rozwdéj uktadu komunikacji drogowe;j i transportu. Wskazane
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cele strategiczne bedg realizowane zarowno poprzez planowang w ramach niniejszej LSR interwencje w obszarze
gospodarczym, spotecznym jak i infrastrukturalnym (dotyczy to wszystkich trzech celéw).

W ramach strategii rozwoju powiatu ofawskiego, wytyczono nastepujace priorytety dziatan (programy), istotne z
punktu widzenia niniejszej LSR: Przedsiebiorczo$é i praca dla ludzi, ochrona naturalnych zasobdw przyrodniczych
w harmonii ze zréwnowazonym rozwojem powiatu, integracja spoteczna, przeciwdziatanie zjawiskom bezrobocia i
wykluczenia spotecznego. Wskazane programy sg komplementarne w gtdwnej mierze z pierwszym oraz drugim
celem LSR na lata 2023 - 2027.

Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Powiecie Wroctawskim w latach 2016 - 2025, odnosnie
celu nadrzednego: Wspieranie procesu integracji spotecznej oséb niepetnosprawnych i ich rodzin oraz osdéb
starszych zamieszkujgcych w Powiecie Wroctawskim. Naprzeciw temu celowi wychodzi w gtdwnej mierze cel nr 2
(gdzie jako grupe docelowg wskazano kobiety, seniorzy i mtodziez do 25 r.z.) oraz posrednio cel 1 ze wzgledu na
preferencje skierowane do przedsiebiorstw (ich rozwdj badz uruchamianie) dziatajgcych w obszarze ustug
dedykowanych osobom zaleznym. Intensyfikacja dziatan na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy w powiecie
wroctawskim, w tym wspieranie podmiotow gospodarczych na lokalnym rynku pracy, takze wpisuje sie w cel 1
niniejszej strategii.

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych powiatu otawskiego na lata 2018-2023: przewiduje
nastepujgce cele szczegétowe: Tworzenie warunkéw do zmniejszenia skutkéw rozwarstwienia spotecznego
ludnosci powiatu otawskiego (2.3); Podejmowac dziatania w kierunku likwidacji barier infrastrukturalnych
i instytucjonalnych dla zwiekszania dostepnosci do obiektéw publicznych i miejsc zamieszkania oraz zwiekszenia
samodzielnosci oséb starszych iniepetnosprawnych (2.4); Tworzy¢ warunki dla szerszej wspotpracy sektora
publicznego i pozarzagdowego (3.1); Efektywnie wykorzysta¢ funkcjonowanie $wietlic na terenie powiatu (4.3).
Powyzsze cele sg spdjne z celami niniejszej strategii.

LSR na lata 2023-2027 jest komplementarny z zapisami programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Dolnego Slaska 2021-2027. Przede wszystkim wpisuje sie w nastepujace Priorytety inwestycyjne:
1.2 Innowacyjne przedsiebiorstwa — poprzez premiowanie wdrazania rozwigzan innowacyjnych przez
przedsiebiorcow (przedsiewziecia 1.1; 1.2; 1.3) oraz podmioty sektora publicznego (przedsiewziecia: 3.1).
1.3 Rozwdj przedsiebiorczosci oraz 1.5 Rozwdj produktdw i ustug MSP — poprzez cele i przedsiewziecia
dedykowane wzmacnianiu konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw (przedsiewziecia: 1.1.i1.2)
4.3 Dziedzictwo kulturowe (Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego) —
poprzez realizacje przedsiewzie¢ w ramach celu nr 2.
6.1 Inwestycje w infrastrukture spoteczng — poprzez realizacje przedsiewzie¢ w ramach celu nr 3 w wyniku czego
nastgpi wigczenie spoteczne poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych, jak
rowniez poprzez premiowanie okreslonych typdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — skierowanych na
rozwdj ustug swiadczonych na rzecz oséb zaleznych.
8.1 (PI 8.i) Zapewnianie dostepu do zatrudnienia oraz 8.2 (Pl 8.iii) Samozatrudnienie, przedsiebiorczos$¢ oraz
tworzenie nowych miejsc pracy — wskazane priorytety inwestycyjne znajdujg swoje odzwierciedlenie przede
wszystkim w realizacji przedsiewzie¢ 1.1 i 1.2. — poprzez zwiekszenie dostepu do zatrudnienia dla oséb
poszukujgcych pracy i oséb biernych zawodowo, promowanie pracy na witasny rachunek, przedsiebiorczosci i
tworzenia przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych przedsiebiorstw.
8.4 (Pl 8.v) Adaptacja pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian oraz 8.4.1. Poprawa
konkurencyjnosci przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw sektora MMSP, wdrazane bedg przedsiewzieciami 1.1; 1.2
oraz 1.3.
9.1 (P19.i) Aktywna integracja - to priorytet, ktéry realizowany bedzie poprzez wdrazania celu nr 2.
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Tabela 29 Schemat komplementarnosci LSR na lata 2023-2027 z lokalnymi gminnymi strategiami rozwoju (w tym
ze strategiami rozwoju problemdéw spotecznych)

STRATEGIA ROZW.
STRATEGIA ROZWOJU

Rodzaj strategii/gmina PROBLEMOW
GMINY
SPOLECZNYCH
o g
E § 5] e :g E § 3 e ;5
Przedsiewziecie w i E £ E é i E £ E é
LSR na lata 2023-2027 Tl 8|5 |R|&|&|2|F|R|S
1.1: Poprawa konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw obszaru
. X | X | X | X | X | X X
Lider A4
1.2: Wsparcie mieszkaicéw obszaru Lider A4 w uruchamianiu X X X " "
dziatalnosci gospodarczej
2.1: Rozwdj potencjatu organizacji pozarzgdowych obszaru Lider A4 X | X X | X | X X | X | X
2.2: Zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru Lider A4 X | X | X
2.3: Aktywizacja mieszkancOw obszaru Lider A4 ze szczeg6lnym
uwzglednieniem oséb marginalizowanych spotecznie i Srodowisk X | X X | X | X | X | X

lokalnych
2.4: Regionalna i miedzynarodowa promocja oraz wymiana

doswiadczen

2.5: Promocja aktywnosci w zakresie przedsiebiorczosci, wtgczenia
spotecznego, kultury, sportu i rekreacji
3.1: Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze

. X X X X X X X X
Lider A4
3.2: Rozwdj infrastruktury aktywnosci kulturalnej na obszarze Lider
X X X X X X X X
A4
3.3: Estetyzacja i poprawa bezpieczenstwa oraz dostepnosci X X X X

publicznych przestrzeni wiejskich obszaru Lider A4
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wiasciwych tematycznie opracowari strategicznych.

Komplementarnosc LSR na lata 2023-2027 znajduje swoje odzwierciedlenie rdwniez na poziomie gminnym. Ze
wzgledu na specyfike i zakres interwencji, ktére zostaty uwzglednione w LSR do przygotowania
komplementarnosci uwzgledniono strategie rozwoju poszczegdlnych gmin (tzw. strategie ,matki”) oraz strategie
rozwigzywania probleméw spotecznych (tam gdzie zostaty opracowane). W Tabeli 27 wskazano
komplementarnosé poszczegdlnych przedsiewziec¢ ze strategiami gminnymi. Uwzglednione opracowania to:

1. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Katy Wroctawskie do roku 2030
Strategia Rozwoju Gminy Kobierzyce do roku 2030
Projekt aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Siechnice 2030+
Strategia Rozwoju Gminy Zérawina na lata 2023 — 2030
Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Domanidw na lata 2018 — 2025
Gminna Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych na Gminy Kobierzyce na lata 2021 — 2030
Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Powiecie Wroctawskim w latach 2016-2025
Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Zérawina na lata 2023 — 2030
Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Siechnice na lata 2023 — 2027
10. Strategia wsparcia osob starszych i osdb z niepetnosprawnosciami w gminie Siechnice na lata 2021-2027

L O Nk WN
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11. Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Gminie Kgty Wroctawskie na lata 2023-2030

Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Gminie Domanidéw na lata 2018 — 2025 5.2. Opis
sposobu integrowania réznych sektoréow, partnerow, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarcze;.
LSR na lata 2023-2027 ma charakter zintegrowany, we wszystkich wymaganych obszarach:

— Integracja sektorowa wystepuje ze wzgledu na wspodtprace jaka bedzie zachodzita pomiedzy sektorami —
wymagania w tym zakresie sg wysoko premiowane na poziomie lokalnych kryteriow wyboru, we
wszystkich wytyczonych celach i przypisanych do nich przedsiewzieciach

— Integracja wewnatrz sektoréw bedzie realizowana dzieki premiowaniu dziatan kooperacyjnych -
promowaniu wspodlnej oferty obszaru. W szczegdlnosci wymodg ten bedzie realizowany w ramach
przedsiewziecia zaktadajgcego wspodtprace podmiotéw gospodarczych (tutaj takie wystgpi integracja
branz) oraz projektow realizowanych w ramach spotecznego celu.

— Integracja (lokalnych) zasobéw wystgpi ze wzgledu na charakter zaplanowanej interwencji, ktéra
skierowana bedzie do wnioskodawcow funkcjonujgcych na tym terenie oraz zamieszkujgcych tutaj, zas jej
odbiorcami bedg grupy docelowe oraz ogdt spoteczeristwa obszaru Lider A4. W ramach przewidzianej
interwencji mobilizowane bedg zaréwno zasoby spoteczne jak i gospodarcze.

— Integracja obszaru nastgpi zaréwno ze wzgledu na szczegdlne premiowanie projektdw o wydzwieku
ponadgminnym — takich, ktérych oddziatywanie wptywato bedzie pozytywnie na ksztattowanie wizerunku
catego obszaru Lider A4. Istotnym wymiarem integracji obszaru bedzie realizacja dziatan nastawionych na
ksztattowanie spdjnosci wspdlnot lokalnych. Integracja funkcji rowniez znajdzie swoéj wyraz poprzez
wdrazanie projektéw wzmacniajacych spdéjnos¢ spoteczng — zaréwno w wymiarze ,miekkim”
(przewidzianych w celu nr 1) jak i ,twardych” zaplanowanych do realizacji w ramach celu nr 3. W tym
aspekcie niniejszg LSR mozna uznac za strategie zréwnowazonego rozwoju — uwzgledniajacg interwencje
w sferze spotecznej, przestrzennej jak i gospodarcze;.

Przedsiewziecia i typy operacji przewidywane do realizacji w ramach celu nr 1, a tym samym przewidujg

zaréwno zaktadanie nowych dziatalnosci gospodarczych jak i rozwdj istniejacych lokalnych przedsiebiorstw.
Zaktadanie nowych dziatalnosci bedzie premiowane na rzecz grup zdefiniowanych jako grupy docelowe (do
ktérych zaliczane sg osoby starsze, tzw. seniorzy, mtodziez do 25 r. z., i kobiety) na lokalnym rynku pracy.
Dodatkowo premiowane bedg pomysty zwigzane z uruchomieniem okreslonego typu dziatalnosci gospodarczej.
Na rzecz oséb chcacych otworzyé dziatalno$¢ gospodarczg uruchomiony zostanie pakiet dziatan wspierajgcych w
postaci doradztwa oraz szkolen, ktéry realizowany by¢ moze przez podmioty z sektora spotecznego, specjalizujgce
sie w tego rodzaju wsparciu. Kryterium dotyczace integracji operacji na poziomie terytorialnym bedzie ponadto
premiowato zaangazowanie w procesie szkoleniowym mieszkancow pochodzacych z kazdej z gmin partnerstwa.
Tym samym uruchomiona interwencja bedzie integrowata podmioty réznych sektoréw, mobilizowata rézne
branze oraz wzmacniata integracje terytorialna.
W ramach przedsiewziecia dotyczgcego rozwoju lokalnych przedsiebiorstw oraz wspodtpracy przedsiebiorstw,
nastgpi integracja wewnatrz sektora. Temu samemu sprzyjata bedzie wspdtpraca polegajgca na generowaniu
przedsiewzieé/oferty kilku branz, opartej na lokalnych zasobach. W ramach wspétpracy wysoko premiowane beda
projekty dotyczace tworzenia/promowania oferty catego obszaru LGD (ze wszystkich pieciu gmin) oraz polegajgce
na kooperacji z pozostatymi sektorami. Z dziatarn mozliwych do realizacji w ramach wskazanych przedsiewzie¢ nie
wyklucza sie zadnego z sektorow — takze sektora spotecznego — poprzez mozliwosé korzystania z pomocy przez
podmioty ekonomii spotecznej.
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Tak zarysowany system interwencji w ramach celu nr 1 zapewni zaréwno integracje na poziomie sektoréw (oraz
wewnatrz nich), zasobdw i obszaru. Nastgpi takze integracja funkcji — ze wzgledu na premiowanie dziatan
sprzyjajacych realizacji celdw przekrojowych PS WPR, premiowanie S$rodowisk spotecznych zagrozonych
wykluczeniem, kooperacji ponadgminnej.

W ramach celu nr 2 realizowane bedzie wzmacniania spdjnosci spotecznej obszaru. Zaplanowane tam
przedsiewziecia zaktadajg spdjng i kompleksowg interwencje skierowang na wzmacnianie wspdlnoty lokalnej ze
szczegllnym uwzglednieniem oséb/srodowisk (grup docelowych) na poziomie spotecznym. Cel wychodzi
naprzeciw potrzebom zwigzanym z integracjg opartg na wigczeniu spotecznym, aktywizacji oraz ksztattowaniu
lokalnej tozsamosci w oparciu o lokalne dziedzictwo (takze kulturowe). Przewidziane w tym celu przedsiewziecia —
czy to wdrazane w trybie konkurséw czy projektdw grantowych, umozliwiaty bedg realizacje projektéw przez
wszystkie trzy sektory, przy czym szczegdlnie premiowana bedzie realizacja projektéw przez organizacje
pozarzgdowe oraz zaktadajgce wspdtprace sektoréow — w ten sposdb mozliwe bedzie uzyskanie wiekszej synergii
planowanej interwencji. Efekt ten zostanie szczegdlnie wzmocniony, kiedy realizowane beda przedsiewziecia, w
ktore zaangazowany bedzie sektor gospodarczy — przyczyni sie to do wzmocnienia spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz jego integracji ze srodowiskiem, w ktorym fizycznie wytwarza swojg oferte. Wskazane dziatania
zapewnig integracje sektorow. Wewnetrzna integracja sektora spotecznego mozliwa bedzie we wskazanym celu,
ze wzgledu na premiowanie aktywnosci organizacji pozarzagdowych, skierowang dla nich oferte doradczg oraz
zwigzang z dostepem do wiedzy i informacji. Wartosciag dodang planowanych przedsiewzie¢ bedzie
wzmochienie/popularyzacja wolontariatu, takze w $rodowiskach (grup docelowych). W ramach tego celu
realizowana bedzie integracja zasobdw i obszaréw ze wzgledu na premiowanie projektéw wdrazanych w skali
wiekszej niz jedna miejscowos¢ czy nawet gmina oraz istniejgcego tam dziedzictwa lokalnego. Spdéjnosc spoteczna
bedzie realizowana wieloaspektowo — zaréwno w aspekcie zachowania dziedzictwa kulturowego, jego
kultywowania, wytwarzania/doskonalenia produktéw lokalnych, popularyzacji tradycji i zwyczajow, jak i
organizacje réznego rodzaju wydarzen integrujgcych wspdlnoty lokalne oraz osoby (grup docelowych)

Dodatkowym aspektem zachowania spdjnosci bedzie promowanie zachowan pro-srodowiskowych oraz
wtasciwych postaw konsumenckich. Wszystkie te dziatania sprzyjaty beda integracji funkcji — ze wzgledu na
uwzglednianie takich wymiaréw rozwoju jak srodowisko, spoteczeristwo, kultura czy przestrzen.

Cel nr 3 zaktada rozwdj zielonych i niebieskich przestrzeni oraz promocje. Takze w jego ramach mozliwa
bedzie integracja obszaru, a takze wzmocniona zostanie infrastruktura sportowa/rekreacyjna oraz infrastruktura
aktywnosci kulturalnej i/lub spotecznej zaréwno pod wzgledem ilosciowym jak i jako$ciowym, co stworzy warunki
do lepszej aktywizacji i integracji mieszkarnicdw. W tym aspekcie nastgpi integracja funkcji w aspekcie spotecznym,
kulturowym oraz przestrzennym — ze wzgledu na wzmocnienie potencjatu wskazanego rodzaju infrastruktury oraz
fakt, iz bedzie ona ogdlnie dostepna. W tym wymiarze zaistnieje takze integracja obszaru — poniewaz réwniez
mieszkancy innych gmin beda mogli z niej korzysta¢ a jednocze$nie poprawiona zostanie oferta rekreacyjna dla
0s0b przybywajgcych z zewnatrz, turystéw. Przedsiewziecie 3.4 dazacy do estetyzacji i poprawy bezpieczenstwa
jak i dostepnosci publicznych przestrzeni wiejskich, bedzie wptywat na integracje obszaru wsrdd spotecznosci
lokalnej, ale przede wszystkim podnosit jakos¢ i bezpieczenstwo dla mieszkarcéw i turystéw. Ponadto bedg miaty
pozytywny wptyw na integracje obszaru Lider A4.

Na poziomie kryteridéw przewidziano mozliwos¢ zaangazowania w realizacje wskazanego celu zaréwno sektora
publicznego, gospodarczego jak i spotecznego — ze szczegdlnymi preferencjami dla tego ostatniego oraz dla
operacji, ktére realizowane bedg we wspdtpracy — tym samym stworzono warunki do integracji sektoréw oraz
lokalnych zasobdéw. Integracja sektoréw i zasobow znajdzie swdj wyraz we wspodtpracy dotyczacej realizacji
projektéw np. z zakresu ksztattowania przestrzeni wiejskich — gdzie preferuje sie projekty realizowane we
wspotpracy sektorow, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora spotecznego (w tym nieformalnych grup
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mieszkancow). Integracja funkcji nastgpi poprzez poprawe warunkdéw zycia i przede wszystkim bezpieczeristwa w
wymiarze przestrzennym, srodowiskowym i spotecznym.

Zaplanowana interwencja bedzie miata wymiar sekwencyjny, co przejawiato sie bedzie na poziomie
przedsiewziecia 1.1, gdzie przewiduje sie w pierwszej kolejnosci uruchomienie akcji promocyjnej zwigzanej z
popularyzacjg rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw — ze szczegélnym uwzglednieniem propagowania
uruchamiania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W dalszej kolejnosci zaplanowana jest organizacja szkolen oraz
doradztwa, a nastepnie przewiduje sie uruchomienie wsparcia poprzez uruchomienie dziatalnosci gospodarcze;.
Przewidziane doradztwo dla Beneficjentéw LSR bedzie dodatkowo kontynuowane (przez Biuro LGD) w celu
zapewnienia prawidtowej realizacji operacji.

Wartos¢ dodana

Istotng wartos$cig dodang jest fakt, ze organizacje pozarzgdowe wykazujg wysokie zainteresowanie
dziataniami w zakresie budowania lokalnej tozsamosci, kultywowania lokalnych tradycji, obrzedéw i ochrony
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, a takze ksztattowania Swiadomosci obywatelskiej i rozwoju
wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji, czy ekologii. Wazng kwestig jest takze aktywizacja
spotecznosci lokalnej, zwtaszcza wtaczenie spoteczne senioréw i mtodziezy, a takze oséb w niekorzystnej sytuacji,
w celu krzewienia idei dziatan wielopokoleniowych, przekazywania wiedzy kolejnym pokoleniom. Z uwagi na
niskie zaangazowanie oséb do 25 roku zycia w zycie spotecznosci lokalnej, nalezy podjgé¢ dziatania w zakresie
pobudzenia ich aktywnosci i ksztattowania lideréw zycia publicznego i spotecznego.

Tabela 30 Wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR

Wartos¢ dodana opis

Dobor zakresu wsparcia Wsparcie organizacji pozarzadowych, grup w niekorzystnej
sytuacji, wytgczonych spotecznie, ale tez aktywnych i
przedsiebiorczych mieszkancéw Lokalnej Grupy Dziatania Lider
A4,

Wyboru dostepnych zrédet finansowania Odejscie od funkcjonowania na jednorodnych Zrédtach
finansowania w perspektywie kilku lat, skoncentrowanie sie na
programach miedzynarodowych Komisji Europejskiej

Przyjetego sposobu wdrazania LSR Zastosowanie systemdéw wspierajgcych wdrazanie strategii
(procedury, systemy informacyjne i kontrolne), Dostosowanie
kultury organizacyjnej do wybranej strategii, dwustronny
przeptyw informacji, transparentnos¢ na kazdym etapie
wdrazania,

dopasowana do strategii struktura organizacyjna i zakresy
pracownikéw.

Zrédto: opracowanie wtasne

Wartos¢ dodana opis

Dobodr zakresu wsparcia Wsparcie organizacji pozarzgdowych, grup w
niekorzystnej sytuacji, wytgczonych spotecznie, ale tez
aktywnych i przedsiebiorczych mieszkancow Lokalnej
Grupy Dziatania Lider A4.

Wyboru dostepnych zrédet finansowania Odejscie od funkcjonowania na jednorodnych
zrédtach finansowania w perspektywie kilku lat,
skoncentrowanie sie na programach
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miedzynarodowych Komisji Europejskiej

Przyjetego sposobu wdrazania LSR Zastosowanie systemow wspierajgcych wdrazanie
strategii (procedury, systemy informacyjne i
kontrolne), Dostosowanie kultury organizacyjnej do
wybranej strategii, dwustronny przeptyw informacji,
transparentnos$é na kazdym etapie wdrazania,
dopasowana do strategii struktura organizacyjna i
zakresy pracownikow.

Zrédto: opracowanie wiasne

Rozdziat VI

Cele i wskazniki

6.1. Specyfikacja i opis celow, przypisanych im przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformutowania w
oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie ich z analizg potrzeb

Na podstawie wnioskéw ptynacych z badan ankietowych, wywiadéw fokusowych, spotkan zespotu roboczego,
spotkan konsultacyjnych w gminach i konsultacji prowadzonych w biurze, przygotowana zostata analiza SWOT
obszaru i zestawienie wskazanych przez mieszkancow probleméw obszaru. Ponadto mocno zostata podkreslona
potrzeba wzmocnienia dziatan w kierunku spotecznosci lokalnej, a w szczegdlnosci ludzi mtodych do 25 r.z.,
seniorow i kobiet. W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy oraz przy uwzglednieniu mocnych stron obszaru
sformutowano 3 cele i odpowiednio przypisanych 10 przedsiewzieé. Cele i przedsiewziecia swoim zakresem
obejmuja najistotniejsze wyzwania stojgce w latach 2023 - 2027 przed Lokalng Grupg Dziatania Lider A4.

Cel nr 1 - Przedsiebiorcy, przedsiebiorczos¢ liderem rozwoju lokalnego Lider A4 do roku 2027

Cel ten jest odpowiedzig na potrzeby lokalnych przedsiebiorstw, ktére w charakterystycznych dla obszaru
warunkach wysokiego zaawansowania rozwoju gospodarczego, potrzebujg wsparcia w zakresie wzmacniania
swojej konkurencyjnosci i poszukiwania rozwigzan innowacyjnych. Dziatania w ramach tego celu bedg skierowane
do mikro przedsiebiorstw?®, osdb, ktére chciatyby uruchomié¢ wtasng dziatalno$é gospodarczg. Nadrzednym
wyzwaniem bedzie tworzenie, a nastepnie utrzymanie miejsc pracy, jednak mozliwe bedzie réwniez pozyskanie
mniejszych $Srodkéw na inwestycje niewymagajgce uruchomienia etatu. Ponadto, aby wesprze¢ potencjat
lokalnego biznesu, mozliwe bedzie wsparcie dziatan kooperacyjnych pomiedzy podmiotami gospodarczymi (tego
typu przedsiewziecia cieszyty sie w poprzednim okresie programowania najwiekszym zainteresowaniem
spotecznosci lokalnej). Wdrozenie niniejszych przedsiewzie¢ bedzie miato na celu podniesienie poziomu
innowacyjnosci proponowanych dziatalnosci gospodarczych na obszarze LIDER A4.

Cel nr 2 — Aktywna i angazujaca sie spoteczno$¢ z obszaru Lider A4 do roku 2027

Opiera sie na potencjale mieszkancoéw odznaczajgcych sie dos¢ wysokg aktywnoscig spoteczng ( wynika to
z przeprowadzonych badan ankietowych jak i spotkan informacyjno-konsultacyjnych). Cel ten wigze sie z
kontynuacjg z poprzedniego okresu podniesienia poziomu zaufania spotecznego przy jednoczesnym wzmacnianiu
wiezi lokalnych. Obejmuje takze zidentyfikowane problemy dotyczgce grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym — senioréw, miodziezy uczacej sie/studiujgcej, niepetnosprawnych, ale takze innych grup

4 W rozumieniu Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800.2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajgcego niektdre rodzaje pomocy za zgodne ze wspdlnym rynkiem w
zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (Dz. Urz. UE L 214 z 9.08.2008, str.3), ktdre stosuje sie w przypadku udzielania MSP pomocy publicznej oraz we wtasciwych
przepisach krajowych za mate przedsiebiorstwo uznaje sie przedsiebiorstwo, ktére: 1) zatrudnia mniej niz 50 pracownikéw oraz 2) jego roczny obrét nie
przekracza 10 milionéw euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 10 milionéw euro; mikroprzedsigbiorstwo: 1) zatrudnia mniej niz 10 pracownikéow
oraz 2) jego roczny obrét nie przekracza 2 milionéw euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 2 milionéw euro.
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spoteczenstwa zagrozonych ubdstwem czy problemami spotecznymi. Istotne znaczenie bedzie takze miata
dziatalno$¢ nastawiona na integracje — lepsze poznanie sie rdzennych oraz naptywowych mieszkaricow obszaru.
Spéjnosc spoteczna zapewniona zostanie poprzez wsparcie inicjatyw opierajacych sie na zachowaniu (takze w
odniesieniu do matych obiektéw) i/lub wykorzystaniu dziedzictwa lokalnego oraz jego propagowaniu zaréwno na
terenie obszaru, jak i poza nim. Istotnym aspektem przedsiewziecia jest wykorzystanie owego dziedzictwa na
potrzeby integracji terytorialnej, jak i ksztattowania wfasciwych postaw, np. obywatelskich, konsumenckich,
ochrony srodowiska, itp.

Cel nr 3 — Rozwdj zielonych i niebieskich przestrzeni na obszarze Lider A4 do roku 2027

Dotyczy uatrakcyjnienienia obszaru zaréwno dla potencjalnych turystéow, ale takze dla spotecznosci
lokalnej gmin partnerskich. Postep we wskazanym zakresie nastgpi poprzez zwiekszenie dostepnosci do rekreacji i
aktywnosci turystyczno-kulturalnej — na poziomie infrastruktury, ktéra pozwala takg dziatalno$¢/aktywnosc
prowadzi¢. Jak wskazywano podczas konsultacji, pomimo znacznego postepu (w ostatnich latach) dostepnosci
infrastruktury publicznej, na obszarze Lidera A4 wcigz wystepujg deficyty. Dotyczg one zardwno mozliwosci
rozwijania aktywnosci fizycznej (infrastruktura sportowa) wypoczynku — takze aktywnego (rekreacja) jak i
aktywnosci kulturalnej. Realizacja tego celu wigze sie z podnoszeniem standardu budynkdéw istniejgcych (np.
poprzez remonty czy modernizacje), oraz ich doposazeniem (w sprzet, wyposazenie, itp.). Dzieki proponowanemu
zakresowi interwencji poprawi sie nie tylko jakos¢ zycia mieszkancéw obszaru, ale wzmocni sie takze oferta
aktywnego spedzania czasu dla uzytkownikow z zewnatrz (np. mieszkancéw Wroctawia). W ramach LSR na lata
2023-2027 planuje sie rozwiniecie wspdtpracy, promocje przedsiewziecia wraz z uwzglednieniem podejmowanych
dziatan o wspdtprace miedzynarodowga. Powstawanie partnerstw na obszarze LIDER A4 moze istotnie wzmocnic
kazde z poszczegdlnych dziatarh we wskazanych celach. Partnerstw zaréwno krajowych jak i zagranicznych.

Zestawienie celdw szczegdtowych oraz przedsiewzie¢ wraz z ich uzasadnieniem ich sformutowania w oparciu o
konsultacje spoteczne i powigzanie ich z analizg potrzeb

Cel nr 1 — Przedsiebiorcy, przedsiebiorczos$¢ liderem rozwoju lokalnego Lider A4 do roku 2027

Przedsiewziecia:

1.1. Poprawa konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw na obszarze Lider A4
1.2. Wsparcie mieszkaicéw obszaru Lider A4 w uruchamianiu dziatalnosci gospodarczej

Uzasadnienie:

Ten cel i przedsiewziecie odpowiadajg na zidentyfikowane w diagnozie problemy i potrzeby zwigzane z rozwojem
przedsiebiorczosci, szczegdlnie w zakresie ustug wskazanych jako priorytetowe oraz przeciwdziataniem
wykluczeniu oséb z grup w niekorzystnej sytuacji.

Obszar interwencji to przeciwdziatanie wykluczeniu z lokalnego rynku pracy, rozwdj mikro -przedsiebiorczosci, w
tym tworzenie nowych ustug i miejsc pracy na obszarze.

W ramach tego celu realizowane beda operacje konkursowe w zakresie umacniania i rozwijania istniejgcych
dziatalnosci gospodarczych pozarolniczych w zakresie zgodnym z celami wskazanymi w LIDER A4.

Cel nr 2 — Aktywna i angazujgca sie spofecznos$¢ z obszaru Lider A4 do roku 2027
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Przedsiewziecia:

2.1. Rozwdj potencjatu organizacji pozarzgdowych obszaru Lider A4

2.2. Zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru Lider A4

2.3. Aktywizacja mieszkancow obszaru Lider A4, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb marginalizowanych
spotecznie i Srodowisk lokalnych

2.4 Regionalna i miedzynarodowa promocja oraz wymiana doswiadczen

2.5 Promocja aktywnosci w zakresie przedsiebiorczosci, wytgczenia spotecznego, kultury, sportu i rekreacji

Uzasadnienie:

Cen 2 wraz z przedsiewzieciami odnosi sie do potrzeby wzmacniania i ksztattowania swiadomosci obywatelskiej
mieszkancow, promowania posiadanych débr lokalnych jak i obiektéw kultury. Potrzeby te zostaty
zidentyfikowane w diagnozie problemy i potrzeby zwigzane z niskim poziomem aktywnosci ogétu spoteczenstwa.
Niewielki stopnien zaangazowania spofecznosci lokalnej w dziatania w zaleznos$ci od gmin, niskg aktywnoscig i
zaangazowaniem mtodziezy w sprawy lokalne i zycie spoteczne, zbyt matg iloscig dziatan miedzypokoleniowych,
dotyczacych wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy réznymi grupami wiekowymi, zwtaszcza mtodziezg i
seniorami, a takze wtasciwie brak zaangazowania wsréd nowych mieszkancéw.

Obszar interwencji to aktywizacja spotecznosci lokalnej. Koniecznosé aktywizacji
spotecznosci lokalnej zarowno dtugoletnich mieszkancow jak i oséb, ktore od niedawna staty sie wiascicielami
domoéw/mieszkan na obszarze Lider A4. Wspdlne dziatania spoteczne majg na celu tworzenie i lub wzmacnianie
wiezi spotecznosci lokalnej. Wpieranie osdb juz aktywnych na omawianym obszarze jak i kreowanie bodzcéw
aktywizujgcych spotecznos¢ do tej pory nie zaangazowana w zycie spotecznosci lokalnej.

W ramach tego celu i jego przedsiewzieé¢ realizowane beda
projekty grantowe oraz operacje wtasne ukierunkowane na ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej jak i
ochrone dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.

Cel nr 3 — Rozwdj zielonych i niebieskich przestrzeni na obszarze Lider A4 do roku 2027

Przedsiewziecia:

3.1. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze Lider A4
3.2. Rozwydj infrastruktury aktywnosci kulturalnej na obszarze Lider A4
3.3: Estetyzacja i poprawa bezpieczenistwa oraz dostepnosci publicznych przestrzeni wiejskich obszaru Lider A4

Uzasadnienie:

Cel i przedsiewziecia odpowiadajg na zidentyfikowane w diagnozie problemy i potrzeby zwigzane ze
zréznicowanym rozwojem infrastruktury rekreacyjnej oraz niskim poziomem aktywnosci ogdétu spoteczenstwa.
Dodatkowo odpowiadajg na wielokrotnie wystepujgcg w diagnozie potrzebe zwigzane z rozwojem oferty
rekreacyjnej i turystycznej obszaru — szlaki, infrastruktura, etc. Obszar interwencji to rozwdj oferty rekreacyjno -
turystycznej obszaru—-rozwaj lokalnej infrastruktury i aktywizacja spotecznosci lokalnej.

W ramach powyiszych przedsiewzie¢ realizowane bedy dziatania zwigzane z budowa badZz przebudowa
ogdlnodostepnej i niekomercyjne]j infrastruktury turystycznej oraz wsparcie zabytkow tak aby zwiekszy¢ ich
atrakcyjnosé zaréwno dla turystéw, jak i mieszkaricow. Przedsiewziecia te bedg sprzyja¢ rozwojowi aktywnosci
spotecznej i turystycznej. Rozmaitos$¢ dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego stanowigcego gtéwny potencjat
obszaru Lider A4 wymaga szczegdlnego wsparcia i zapewnienia ochrony. Przedsiewziecia te bedg miaty wptyw na
poprawe stanu zachowania dziedzictwa kulturowych obszaru Lider A4.
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W ramach tego celu realizowane bedg projekty grantowe wraz z operacjami wiasnymi w zakresie poprawy

dostepu do matej infrastruktury publicznej i podnoszenia swiadomosci mieszkancéw z zakresu bezpieczenstwa i

dostepnosci obszaréw wiejskich.

6.2. Przedstawienie celéw z podziatem na zrddta finansowania.

Tabela 31 Cele i przedsiewziecia

Budiet (w | Przedsiewziecie w ramach C.1 grupy docelowe sposéb  realizacji
EURO) (Przedsiebiorcy, przedsiebiorczosé¢ (konkurs, projekt
liderem rozwoju lokalnego Lider A4 grantowy, operacja
do roku 2027 ) wiasna, animacja

itp.)

800000,00 | P. 1.1 Poprawa konkurencyjnosci | Lokalni przedsiebiorcy, osoby prowadzace | konkurs RGD
lokalnych przedsiebiorstw na | dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze A4 oraz
obszarze Lider A4 przedsiebiorstwa spoteczne ze szczegdlnym

uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji

250000,00 | P. 1.2 Wsparcie mieszkancéw | Ogoét spoteczernstwa obszaru, w tym w | Konkurs PDG
obszaru Lider A4 w uruchamianiu | szczegdlnosci bezrobotni i grupy docelowe na
dziatalnosci gospodarczej lokalnym rynku pracy (kobiety, seniorzy,

miodziez >25 r.z.) oraz znajdujace sie w
szczegblnej sytuacji na rynku pracy

Budzet (w | Przedsiewziecie w ramach C.2 | grupy docelowe sposéb  realizacji

EURO) (Aktywna i angaiujaca sie (konkurs, projekt
spotecznosé z obszaru Lider A4 do grantowy, operacja
roku 2027) witasna, animacja

itp.)

50000,00 | P.2.1 Rozwdj potencjatu organizacji | fundacje,  stowarzyszenia i  organizacje | operacja  wtasna,
pozarzadowych obszaru Lider A4 spoteczne, animacja

150 000,00 | P.2.2 Zachowanie dziedzictwa | mieszkaricy obszaru wraz z mieszkancami z | grant, operacja
lokalnego obszaru Lider A4 grup docelowych, turysci, osoby indywidualne, | wtasna

fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne,

150 000,00 | P.2.3  Aktywizacja mieszkancow | mieszkancy obszaru wraz z mieszkarncami z | grant, operacja
obszaru Lider A4, ze szczegdlnym | grup docelowych, turysci, osoby indywidualne, | wtasna
uwzglednieniem oséb | fundacje, stowarzyszenia i  organizacje
marginalizowanych  spotecznie i | spoteczne,

Srodowisk lokalnych

50 000,00 P.2.4 Regionalna i miedzynarodowa | mieszkancy obszaru, turysci, LGD projekt partnerski,
promocja oraz wymiana doswiadczen LGD

100 000,00 | P.2.5 Promocja mieszkancy obszaru wraz z mieszkaricami z | grant, operacja
aktywnosci w zakresie | grup docelowych, turysci, osoby indywidualne, | wtasna
przedsiebiorczosci, wytaczenia | fundacje,  stowarzyszenia i organizacje
spotecznego, kultury, sportu i | spoteczne,
rekreacji

Budzet (w | Przedsiewziecie w ramach C.3 | grupy docelowe sposob  realizacji

EURO) (Rozwdj zielonych i niebieskich (konkurs, projekt

Budzet (w | przestrzeni na obszarze Lider A4 do grantowy, operacja

EURO) roku 2027) wtasna, animacja

itp.)

800 000,00 | P.3.1 Rozwdj infrastruktury | JST konkurs, JST
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turystycznej i rekreacyjnej na
obszarze Lider A4
300 000,00 | P.3.2 Rozwdj infrastruktury | JST konkurs, JST
aktywnosci kulturalnej na obszarze
Lider A4
100 000,00 | P.3.3 Estetyzacja i poprawa | mieszkaincy obszaru wraz z mieszkaicami z | grant, operacja
bezpieczenstwa oraz dostepnosci | grup docelowych, turysci, osoby indywidualne, | wtasna
publicznych  przestrzeni  wiejskich | fundacje, = stowarzyszenia i  organizacje
obszaru Lider A4 spoteczne,

Zrédto: opracowanie wiasne

6.3. Przypisanie wskaznikow do celdw i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnosci do celow i

przedsiewzie¢ oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programow

Tabela 32 Matryca logicznych powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT, celéw i wskaznikéw

Identyfikowane problemy

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Oddziatywanie

Czynniki
zewnetrzne
majace wptyw na
realizacje dziatan
i

CEL 1. Przedsiebiorcy, przedsiebiorczos¢ liderem rozwoju lokalnego Lider A4 do roku 2027

Przedsiewziecia

1.1. Poprawa konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw na obszarze Lider A4
1.2. Wsparcie mieszkaricow obszaru Lider A4 w uruchamianiu dziatalno$ci gospodarczej

Diagnoza:

- Nizszy od krajowego i
poziom stopy bezrobocia.

- Wyizszy od krajowego i wojewddzkiego
wskaznik liczby 0s6b prowadzacych
dziatalnos¢.

- Rosnaca liczba mieszkancéw obszaru.
Analiza SWOT:

- Niewystarczajgcy dostep do ustug w zakresie
opieki nad dzieémi, w tym miejsc opieki
dziennej nad dzie¢mi, animacji czasu wolnego
dla dzieci

- Niewystarczajgce dziatania wspierajgce
rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze (nie ma
dziatajacych instytucji otoczenia biznesu)

- Niewystarczajgcy dostep do  ustug
opiekuiczych  dla  oséb  starszych i
niepetnosprawnych, wymagajacych opieki, w
tym miejsc opieki dziennej/catodobowej

- Staby dostep do szeroko pojetej opieki

wojewodzkiego

zdrowotnej, ustug medycznych,
paramedycznych, pomocy psychologicznej,
pedagogicznej, psychoterapeutycznej (takie

jak praktyka lekarska ogdlna i specjalistyczna,
praktyka pielegniarek i potoznych, praktyka

lekarska dentystyczna, dziatalnos¢
fizjoterapeutyczna)
- Zbyt mata oferta ustug w zakresie

zaspokajania potrzeb rekreacyjnych, réznych
form odpoczynku, dbania o kondycje fizyczng,
w tym ustugi sektora beauty, zwtaszcza dla

1.1.1 Liczba operacji
polegajacych na rozwoju
istniejacego
przedsiebiorstwa

1.1.2 Liczba  operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa,

1.1.3 Liczba
utworzonych nowych

miejsc pracy, w tym dla
zdefiniowanych grup oséb
w niekorzystnej sytuacji

R. 37 - Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie na

obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w
ramach projektow
WPR.

- Zmniejszenie
liczby 0sob
bezrobotnych
ogbtem na terenie
LIDER A4.

- Wsparcie
lokalnych
przedsiebiorcow w
rozwoju
przedsiebiorstwa.

- Rosnaca liczba
mieszkancow,
szczegolnie
miodych i
wyksztatconych.
- Rosnace
zagrozenie
patologiami
spotecznymi.

- Rosnaca
biernos¢
spoteczna.

- Ciggte zmiany w
przepisach prawa.
- Biurokracja i
skomplikowane
przepisy
utrudniajace
beneficjentom
realizacje
pomystow.

- Koniecznos¢
konkurowania z

obszarami o
wiekszej
rozpoznawalnosci
turystycznej.
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dzieci, mtodziezy i seniorow

CEL 2. Aktywna i angazujaca sie spotecznosc z obszaru Lider A4 do roku 2027

Przedsiewziecia

2.1 Rozwdj potencjatu organizacji pozarzagdowych obszaru Lider A4
2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru Lider A4

2.3 Aktywizacja mieszkancow obszaru Lider A4, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob marginalizowanych spotecznie i Srodowisk lokalnych
2.4 Regionalna i miedzynarodowa promocja oraz wymiana doswiadczen
2.5 Promocja aktywnosci w zakresie przedsiebiorczosci, wytaczenia spotecznego, kultury, sportu i rekreacji

Diagnoza:

- Staby dostep do obiektow atrakcyjnych
turystycznie, m. in. w wyniku ich ztego stanu
technicznego, braku lub nieodpowiedniego
zagospodarowania,

- Niska rozpoznawalnos¢ oferty turystycznej

obszaru wsréod mieszkancow obszaru i
najblizszych miast;

Analiza SWOT:

- stabo  rozwiniety  system  Sciezek
rowerowych.

- niewiele szlakow turystycznych.
- zty stan czesci obiektow zabytkowych.

2.1-1 Liczba dziatan a rzecz
rozwoju potencjatu
organizacji
pozarzagdowych

2.1-2  Liczba
wspierajgcych
organizacji
pozarzagdowych

publikacji
dziatanie

2.2-1 Liczba dziatan na
rzecz zachowania
dziedzictwa lokalnego

2.2-2 Liczba operacji na
rzecz zachowania
dziedzictwa lokalnego

2.2-3 Liczba
zrealizowanych  operacji
obejmujgcych

podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej

231 Liczba dziatan
aktywizacyjnych dla
mieszkancow obszaru

2.3-2  Liczba  operacji
aktywizacyjnych na rzecz
spotecznosci lokalnej

2.3.-3  Lliczba operacji
integracyjnych i
animacyjnych  (mtodziez,
seniorzy)

2.4-1 Liczba projektéw
partnerskich krajowych

2.4-2  Liczba projektéw
partnerskich z partnerem
zagranicznym

2.5-1 Liczba dziatan w
ramach promogji
aktywnosci

2.5-2 Liczba operacji w
ramach promocji

R. 41 - taczenie
obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek
ludnosci

wiejskiej korzystajacej
z lepszego dostepu do
ustug i
infrastruktury
wsparciu z WPR.
R.27 Realizacja celéw
srodowiskowych lub
klimatycznych poprzez

dzieki

inwestycje na
obszarach  wiejskich:
liczba operacji
przyczyniajgcych  sie
do realizacji na
obszarach  wiejskich
celéow w  zakresie

zréwnowazenia
Srodowiskowego oraz
osiggniecia celow w
dziedzinie fagodzenia
zmiany  klimatu i
przystosowywania do
niej.

R. 42
wtgczenia
spotecznego:
0s6b
wspieranymi
projektami
spotecznego.

Promowanie

liczba
objetych

wigczenia

Wzrost
odpowiedzialnosci
i poczucia
identyfikacji z
miejscem
zamieszkania.
Wzrost
zaangazowania
mieszkancow
obszaru w sprawy
spoteczne.

Wzrost wiedzy
ekologicznej.

- Rosnaca liczba
mieszkancow,
szczegOlnie
mtodych i
wyksztatconych.

- Rosnace
zagrozenie
patologiami
spotecznymi.

-brak
zaangazowania
spotecznosci
lokalnej w zycie
spoteczne,
rosnaca biernos¢
spoteczna

- Biurokracja i
skomplikowane
przepisy
utrudniajace
beneficjentom
realizacje
pomystow;
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aktywnosci

CEL 3: Rozwoj zielonych i niebieskich przestrzeni na obszarze Lider A4 do roku 2027

Przedsiewziecia

3.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze Lider A4
3.2 Rozwdj infrastruktury aktywnosci kulturalnej na obszarze Lider A4
3.3 Estetyzacja i poprawa bezpieczernstwa oraz dostepnosci publicznych przestrzeni wiejskich obszaru Lider A4

Diagnoza:

- Wysoki poziom zanieczyszczen pytami
zawieszonymi PM2,5i PM10

- Duze zageszczenie zaktadow przemystowych-
emitentéw zanieczyszczen

Analiza SWOT:

- niewystarczajgca oferta spedzania wolnego
czasu przez dzieci i mtodziez

- niewielkie zaangazowanie spoteczenstwa
szczegblnie mtodziezy w sprawy lokalne

W 3.1 Liczba rozwinietych
obiektéw matej
infrastruktury turystycznej
i/lub rekreacyjnej

W 3.2 Liczba rozwinietych
obiektow aktywnosci
kulturalnej

W 3.3-1 Liczba operacji
ukierunkowanych na
ksztattowanie przestrzeni
wiejskich

W 3.3-2 Liczba dziatai na
rzecz kreowania/poprawy
standardu przestrzeni
wiejskich

R. 41 - taczenie
obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek
ludnosci

wiejskiej korzystajacej
z lepszego dostepu do
ustug i
infrastruktury
wsparciu z WPR.
R.27 - Realizacja celéw
srodowiskowych  lub
klimatycznych poprzez

dzieki

inwestycje na
obszarach  wiejskich:
liczba operacji
przyczyniajacych  sie
do realizacji na
obszarach  wiejskich
celéow w  zakresie

zréwnowazenia
Srodowiskowego oraz
osiggniecia celow w
dziedzinie fagodzenia
zmiany  klimatu i
przystosowywania do
niej.

Ograniczenie
zanieczyszczen,
poprawa jakosci
powietrza

- Rosnaca
biernos¢
spoteczna

Zrédto: opracowanie wtasne

Rozdziat VII
Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

7.1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Rozwigzania formalno — instytucjonalne
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W ramach LSR na lata 2023-2027 realizowanych bedzie kilka typow operacji pozwalajgcych wdrazaé cele i
przedsiewziecia zaplanowane w strategii. Wybér tych operacji oparty bedzie na zasadach i kryteriach, ktére swoje
zrédto majg w: (1) doswiadczeniu LGD Lider A4; (2) diagnozie partycypacyjnej; (3) konsultacjach dotyczacych
kryteriéw (konsultacje w gminach oraz Forum Lokalne Lider A4) oraz konsultacjach projektu LSR zrealizowanych z
zastosowaniem mechanizmu publicznego wezwania do zgtaszania opinii i uwag; (4) wytycznych dotyczacych
realizacji i finansowania instrumentu RLKS. Wsrdd podstawowych dokumentédw regulujacych wskazang
problematyke nalezy wskaza¢:

1)Procedure wyboru operacji Stowarzyszenia Lider A4

2)Procedure wyboru i oceny operacji grantowych

3)Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju Gmin Katy
Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Z6rawina, Domaniéw — Lider A4,

4)Lokalne kryteria wyboru operacji

Wskazane dokumenty zostaty opracowane z uwzglednieniem stanowiska partneréw spotecznych oraz
reprezentantéw poszczegodlnych sektorow, w toku konsultacji projektu LSR. Nad lokalnymi kryteriami wyboru
pracowaty osoby uczestniczgce w Forum Lokalnym Lider A4 oraz dodatkowo cztonkowie Zespotu Roboczego ds.
LSR. Wszystkie procedury, byty konsultowane poprzez publiczne wezwanie do zgtaszania opinii i uwag projektu
LSR. Kolejne aktualizacje niniejsze] strategii oraz procedur i regulamindw sg odnotowane na stronie redakcyjnej
dokumentow.

Zaréwno wybodr operacji, jak i sposéb ich oceny dotyczg trzech typdw operacji — wybieranych w trybie konkursu,
operacji grantowych oraz operacji wiasnych.

Regulamin Rady Stowarzyszenia obejmuje m.in.: (1) zasady zwotywania i organizacji posiedzen (przeptyw
informacji i dokumentéw); (2) zasady powotywania, odwotywania cztonkéw oraz ich wynagradzania; (3) kwestie
dotyczace bezstronnosci i konfliktu intereséw, wytgczania oraz zasady przeciwdziatania; (4) system gtosowania
uwzgledniajgcy zachowanie wtasciwych parytetdw; (5) zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
whnioskow; (6) zasady protokotowania posiedzen.

LGD Lider A4 posiada juz duze doswiadczenie w wyborze i ocenie operacji sktadanych przez beneficjentéow
w okresach programowania 2007-2013 i 2014-2020, stosowane dotychczas procedury zostaty dopracowane i
beda stosowane w nowym okresie programowania po aktualizacji ich w odniesieniu do wymogéw proceduralnych
oraz obowigzujacych aktualnie przepiséw prawa.

Procedura wyboru operacji (w trybie konkursowym) uwzglednia: (1) opis sposobu oceny zgodnosci
planowanych przez wnioskodawcéw operacji z LSR na lata 2023-2027 (2) opis sposobu oceny zgodnosci
planowanych przez wnioskodawcéw operacji z lokalnymi kryteriami wyboru operacji; (3) regulacje zapewniajgce
stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru; (4) zasady ustalania kwoty
wsparcia dla danej operacji z uwzglednieniem wtasciwych regulacji prawnych; (5) zatozenia dotyczace sposobu
informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu, zasady jego rozpatrywania; (6) wzory: karty
oceny zgodnosci z LSR, karte oceny zgodnosci operacji z lokalnymi kryteriami wyboru.

Regulamin naboru wnioskoéw o przyznanie pomocy w ramach projektu grantowego w ramach PS WPR,
ktéra reguluje zasady i tryb realizacji projektéw grantowych okreslajgca: (1) kim jest grantobiorca; (2) zakres
realizacji operacji; (3) wysokos¢ pomocy; (4) koszty kwalifikowane; (5) tryb naboréw; (6) podstawowe kwestie
wigzgce sie z wyborem operacji oraz odwotaniem od decyzji w tym zakresie; (7) zatozenia dotyczagce umowy na
realizacje grantu.
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Procedura wyboru i oceny operacji grantowych obejmuje regulacje dotyczace: (1) ogtaszania naboru i
przyjmowania wnioskéw o przyznanie pomocy; (2) wyboru operacji (wstepna ocena wnioskdw, ocena zgodnosci
operacji z LSR, ocena operacji na podstawie lokalnych kryteriéw wyboru); (3) wytaczenia cztonka Rady z udziatu w
wyborze operacji w razie zaistnienia okolicznosci podwazajgcych bezstronnos¢ w procesie oceny; (4) odwotanie
sie od decyzji Rady; (5) zawarcia umowy, monitoringu i kontroli oraz rozliczania grantéw oraz (6) zmiany lokalnych
kryteriéw wyboru.

Dodatkowo dla ,operacji wtasnych” zostanie przygotowana odrebna procedura, kiedy zostang
zatwierdzone i upublicznione przez MRiRW szczegdtowe wytyczne dla wdrazania LSR.

7.2. Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla
programow
Lokalne kryteria wyboru spetniajg nastepujace wymagania:
> obiektywne;
niedyskryminujgce;
przejrzyste;
mierzalne;
powigzane z diagnozg obszaru;

YV V VYV Y

okreslajg zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartosci;

» bezposrednio przyczyniajgce sie do wyboru operacji .
Kryteria wyboru, okreslone zostaty dla wszystkich operacji wskazanych w LSR w oparciu o przeprowadzone
spotkania zespotu roboczego jak réwniez powigzane sg z diagnozg obszaru, analizg SWOT oraz celami i
przypisanymi do nich wskaznikami.
Lokalne Kryteria Wyboru stanowig mechanizm realizacji LSR wzmacniajgcy ograniczanie stabych
stron/probleméw obszaru oraz zaspakajanie potrzeb zidentyfikowanych na poziomie diagnozy (takze
partycypacyjnej) oraz SWOT. Kryteria beda premiowaty  okreslone rodzaje aktywnosci
wnioskodawcow/grantobiorcow oraz sposoby realizacji proponowanych przez nich operacji, przez co prowadzity
beda do sprawnego osiggania wskaznikdw oraz celdw strategii. Lokalne Kryteria Wyboru zostaty tak
zaprojektowane, ze zarazem adekwatne dla projektow realizowanych w trybie konkursowym jak i dla projektéw
grantowych.

W toku wdrazania LSR na lata 2023-2027 moze zaistnie¢ potrzeba zmiany ustalonych Lokalnych Kryteridéw
Wyboru. Wptyw na to moga mie¢ zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Do tych pierwszych nalezy
przede wszystkim zaliczy¢: tempo osiggania wskaznikdw LSR, tempo wdrazania LSR, efektywnos¢ naborodw,
realizacja projektow przez beneficjentdw i inne. Do czynnikéw zewnetrznych mozna zaliczy¢ zmiany gospodarcze
wynikajace z dziatalnosci podmiotédw zewnetrznych, zmiany w obszarze polityki spotecznej, i inne (np. okreslone w
SWOT czy w matrycy powigzan diagnozy, SWOT, celow oraz wskaznikow).

7.3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnosc
oraz przedstawienie ich definicji i zasad oceny

Lokalne kryteria wyboru wykorzystujg kategorie innowacji, definiowang zgodnie z miedzynarodowym
podrecznikiem metodologicznym badan statystycznych innowacji zalecanym w krajach OECD i UE (,Oslo
Manual”), w Swietle ktérego innowacja jest to wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub
ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w
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zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy badz relacji ze srodowiskiem zewnetrznym?®. Na potrzeby
realizacji operacji zwigzanych z uruchamianiem/rozwojem przedsiebiorstw (przedsiewziecia: 1.1 oraz 1.2) oraz
realizacji inwestycji publicznych (przedsiewziecia: 3.1 i 3.2), przewidujgcych wdrazanie rozwigzan innowacyjnych,
whioskodawcom proponuje sie uwzglednianie (jednego lub kilku) nastepujacych wymiaréw innowacji:

— funkcyjny — zaspokajanie nowych, dotychczas nieujawnionych potrzeb,

— przedmiotowy —  wprowadzenie nowych  przedmiotéw/ustug na  miejsce  dotychczas
uzywanych/$wiadczonych,

— procesowy — wprowadzenie nowych metod wytwarzania/$wiadczenia, usprawniajgcych
produkcje/wytwarzanie,

— organizacyjny — polepszanie organizacji pracy i produkcji, poprawa stanu bezpieczeristwa oraz utatwianie
cztowiekowi wykonywania pracy,

— marketingowy — zastosowanie nowej metody marketingowej, obejmujacej znaczgce zmiany w wygladzie
produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej lub modelu biznesowym,
wynikajgcej z nowej strategii marketingowej przedsiebiorstwa.

Udowadniajac poziom innowacyjnosci wnioskodawca powinien przyjaé perspektywe wtasnej firmy/organizacji, co
oznacza, ze planowana inwestycja bedzie innowacyjna z punktu widzenia prowadzonej przez niego dziatalnosci.

W przypadku realizacji priorytetéw nastawionych na wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru (w szczegélnosci
w Celu nr 2, ale takze czgstkowo w dwéch pozostatych celach, np. przedsiewziecia: proponuje sie wykorzystywacé
kategorie innowacji spotecznej oznaczajgcej: nowe dziatania spoteczne, majgce na celu polepszenie jakosci zycia
0s0b, grup, spotecznosci, wynikajgce z wprowadzania unikalnych (w skali funkcjonowania tych oséb, grup,
spotecznosci) rozwigzan, ale takie z faktu wdrozenia juz znanego rozwigzania, wystepujagcego w nowym
kontekscie spotecznym. Zgodnie z definicjag Narodowego Centrum Badan i Rozwoju innowacje spoteczne to
»,rozwigzania, ktore réwnoczesnie odpowiadajg na zapotrzebowanie spoteczne jak i powodujg trwatg zmiane w
danych grupach spotecznych. Te rozwigzania mogg wigza¢ sie z innowacyjnymi produktami, ustugami badz
procesami, ktére umozliwiajg odmienne rozwigzywanie typowych probleméw spotecznych”.

Innowacje imitujace zaliczane do nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych
zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych beda wystepowaty w 2 i 3 celu strategii.
Eksponowanie dziedzictwa kulturowego obszaru przy poprawie jakosci i bezpieczenstwa publicznych przestrzeni
wiejskich bedzie miato na celu uatrakcyjnienie analizowanego obszaru dla spotecznosci lokalnej, turystéw przy
wptywaniu na pobudzaniu wiezi spotecznych.

Nowa definicja innowacji w procesie biznesowym réwniez wydaje sie by¢ korzystna, poniewaz umozliwia
traktowanie jako innowacji zmian polegajacych na optymalizacji produkcji czy tez redukcji kosztow wytwarzania
produktéw/ swiadczenia ustug. Partnerstwo krajowe lub zagraniczne wigze sie z wymiang dobrych doswiadczen,
ktore w istotny sposdéb mogg wptynaé na zwiekszenie sie poziomu innowacyjnosci realizowanych projektow.

W LSR przyjelismy definicje oparta o to podejscie, ktdra dla realizacji celdw okreslonych w naszym LSR rozumiana
jest jako:

e nowy lub ulepszony produkt/ustuga bgdz proces biznesowy - dla operacji z zakresu podejmowania oraz rozwoju
przedsiebiorczosci;

e nowatorskich lub pro-ekologicznych rozwigzan konstrukcyjnych, technologicznych, architektonicznych dla
operacji z zakresu rozwoju niekomercyjnej infrastruktury;

e nowatorskie sposoby wykorzystania lokalnych zasobdéw dla operacji z zakresu rozwoju niekomercyjnej
infrastruktury i wzmacniania kapitatu spotecznego.

5 OECD, Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation Data, 3rd Edition, OECD/Eurostat, Paris 2005
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Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej odbywac sie bedzie z wykorzystaniem
procedury konkursowej, operacji wtasnych i grantowej.

Pomoc przyznaje sie w formie zgodnej z zapisami Wytycznymi szczegétowymi w zakresie przyznawania wyptaty i
zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR

W przypadku Wdrazania LSR intensywnos¢ wsparcia bedzie wynosita:

e do 65% kosztow kwalifikowalnych, z wytgczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych,

e do 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

e do 100% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujgce inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
podmiotéw innych niz jednostki sektora finanséw publicznych,

e do 75% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
jednostek sektora finansdw publicznych, z czego pomoc finansowa z EFRROW wynosi maksymalnie 55%
kosztéw kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztéw kwalifikowalnych ze srodkéw budzetu panistwa.

Projekty partnerskie

LGD planuje organizacje konkursdw na projekty partnerskie z udziatem partneréw zagranicznych i krajowych
spoza obszaru objetego dang LSR. Projekty partnerskie bedg zaréwno krajowe i miedzynarodowe. Projekt
partnerski  obejmowac¢ bedzie co najmniej 2 partnerdw, bedzie miat na celu wymiane doswiadczen,
projektowanie wspdlnych dziatarn i znajdowanie wspdlnych rozwigzan problemoéw zidentyfikowanych w LSR
wiasciwych dla partnerow. Projekt partnerski bedzie uzasadniony tzn. realizacja projektéw partnerskich bedzie
prowadzi¢ do zaspokojenia stwierdzonych w analizie obszaru potrzeb oraz wskazywaé ewentualne korzysci tej
wspotpracy.

Stowarzyszenie reprezentowato i reprezentuje partnerskie podejscie zaréwno na poziomie relacji i wspétpracy
cztonkéw stowarzyszenia, jak i w relacjach z podmiotami spoza LGD, dziatajgcymi na obszarze LGD.
Stowarzyszenie stosuje przyjazne i skuteczne formy komunikacji pomiedzy cztonkami LGD, a takze
mieszkaricami/podmiotami z obszaru LGD. Podstawg dziatania jest komunikacja bezposrednia, tj. spotkania
doradcze i konsultacyjne w biurze LGD (w tym takze w formule online za posrednictwem platform internetowych
dla osdb, ktére nie mogg osobiscie stawi¢ sie w biurze), a takze spotkania aktywizacyjne i w punktach
informacyjno-konsultacyjne w terenie, tj. w urzedach gmin partnerskich oraz podczas plenerowych imprez o
charakterze publicznym, czy organizowane szkolenia przed naborami dla wnioskodawcéw i grantobiorcow. W
zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz raz w roku planowana jest obecnos$¢ przedstawicieli LGD na spotkaniach z
sottysami, podczas ktdérych prezentowane beda informacje na temat dziatalnosci Stowarzyszenia oraz
pozyskiwane bedg informacje zwrotne od sottyséw na temat oczekiwan i inicjatyw oddolnych mieszkaricow
reprezentowanych przez nich sotectw i gmin.
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Rozdziat VI

Plan Dziatania
8.1. Zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celédw i wskaznikdw
wskazujgca czas realizacji kluczowych efektow wdrazania LSR
Przyjety w ramach niniejszej LSR Plan dziatania jest Scisle powigzany jej logika realizacji opisang przez przyjete
cele, przedsiewziecia i wskazniki oraz z zaprojektowanym budzetem. Harmonogram opracowano z zachowaniem
zasady minimalizacji zagrozen majgcych potencjalny wptyw na jego wykonalnosé, co przejawia sie intensyfikacja
dziatan wdrozeniowych w pierwszych trzech latach implementacji LSR na lata 2024-2027. Tak zaprojektowany
system wdrazania pozwoli we wtasciwym czasie reagowac na ewentualne przeszkody powodujgce opdznienia w
osigganiu wskaznikdw. Czas trwania realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢, opiera sie na mozliwych do
osiggniecia przeptywach finansowych — biorgc pod uwage stan wdrozenia instrumentu finansowego jakim jest PS
WPR. Niemniej jednak uwzgledniono tutaj takze kwestie potrzeby podtrzymywania zainteresowania efektami
wdrazania LSR, co przejawia sie np. realizacjg dziatan ,,miekkich” w drugiej potowie okresu realizacji strategii.

Proces wdrazania LSR przewidziany jest na dwa okresy. Pierwszy to okres od podpisania umowy do 30 czerwca
2026, drugi okres to lata 2027 — 2029. Cele i przedsiewziecia, ktéorych realizacja rozpocznie sie w | okresie
zaplanowane sg tak, aby mozliwe byto udzielenie wsparcia w wysokosci 40% srodkow zaplanowanych na
wdrazanie LSR. Pozostate 60% srodkéw finansowych zaplanowanych na wdrazanie LSR powinno by¢ udzielona do
31 grudnia 2027 roku. W zwigzku z tym kluczowe efekty dziatania osiggniete powinny by¢ do 31 grudnia 2027
roku. Monitorowanie stopnia realizacji poszczegdlnych wskaZznikdw prowadzone bedzie zgodnie z procedurg
monitoringu i ewaluacji (Rozdziat X LSR). Natomiast jesli realizacja Planu dziatania przebiegaé¢ bedzie z
opdznieniem czy wnioski z procedury monitoringu i ewaluacji wykazg takg koniecznos¢ uruchomiona zostanie
procedura aktualizacji strategii (Zatgcznik nr 1do LSR), ktdrej celem bedzie korekta Planu dziatania.

Zeby LGD osiggneto w kluczcowym momencie procent udzielonego wsparcia musi systematycznie i zgodnie z
harmonogramem naboréw wniosku oraz Planem dziatania (tabela 28) przeprowadzaé nabory i realizowacd
zatozone cele i przedsiewziecia. Przez caty okres wdrazania LSR w biurze Stowarzyszenia i poza nim beda
Swiadczone bezptatne ustugi doradcze oraz szkolenia.

Tabela nr 30 Plan dziatania
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Tabela 33 Plan Dziatania

lata do 31.12.24 do 31.12.25 do 31.12.26 do 31.12.27 do 31.12.28 do 31.12.29
2 T2 s% (285 25%|22:iB: N|2C: |28 2¢8:Bs 22C:ks "
3 = 23 3|9 F 233 |8 F 25 3 |8 § 253 3|2 § 25 3| 253 3B 7§
cel NS <22 gdy |~ 2 2 | | o0 |urng|lfoo|aRNgRRooclarNnglRoohk g
= < oo =0 <o |g =0 2 & |e 3w 2 4o 3 e 2 4o 3 o 4 S b 3 o PROGRAM
a a © Q. © Q. © Q. P Q.
N ‘D N ‘D [} N [y} N [} N )
C.1. Cel 1: Przedsiebiorcy, przedsiebiorczos¢ liderem rozwoju lokalnego Lider A4 do roku 2027
W 1.1.1 Liczba operacji polegajgcych
na rozwoju istniejacego | O szt. 0 2 szt. 20 3 szt. 50 3 szt. 80 2 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
: przedsiebiorstwa
a W 1.1.2 Liczba utworzonych nowych
miejsc pracy, w tym dla zdefiniowanych | O szt. 0 0 szt. 0 2 szt. 33,33 2 szt. 66,66 2 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
grup os6b w niekorzystnej sytuacji
~ W 1.1.3 Liczba operacji polegajacych
- na utworzeniu nowego 2 szt. 20 3 szt. 50 3 szt. 80 2 szt. 100 2 Oszt. 100
a L 0 szt. 0 PS WPR
przedsiebiorstwa,
C.2 Cel 2: Aktywna i angazujaca sie spotecznosc z obszaru Lider A4 do roku 2027
W 2.1-1 Liczba dziatan a rzecz rozwoju
. L ) 0szt. 0 1 operacja | 100 0 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
:‘! potencjatu organizacji pozarzagdowych
. W 2.1-2 Liczba publikacji wspierajgcych
o o  publikac WSpleraaeyel 1 g o1 o 1szt. 50 1 sz. 50 0 szt. 100 Oszt. 100 Oszt. |100 PS WPR
dziatanie organizacji pozarzadowych
w 2.2-1 Liczba dziatan na rzecz
o 0 szt. 0 1 operacja |50 1 operacja |50 0 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
zachowania dziedzictwa lokalnego
W 2.2-2 Liczba operacji na rzecz
N e perad 0 szt. 0 0 szt. 0 6 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
~ zachowania dziedzictwa lokalnego
o
W 2.2-3 Liczba zrealizowanych operacji
obejmujgcych podnoszenie swiadomosci | O szt. 0 0 szt. 0 6 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
ekologicznej
W 2.3-1 Liczba dziatan aktywizacyjnych
. o y yiny 0 szt. 0 1 operacja |50 0 szt. 50 1 operacja | 100 0 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
2 dla mieszkancéw obszaru
. W 2.3-2 Liczba operacji aktywizacyjnych
=~ peracil aXyWIZaEIV 1 sz, |0 0 szt. 0 6 szt. 100 0 szt. 100 Oszt. |100 Oszt. [100 PS WPR
na rzecz spotecznosci lokalnej
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W 2.3.-3 Liczba operacji integracyjnych i

. ] o ) 0 szt. 0 szt. 0 6 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
animacyjnych (mfodziez, seniorzy)
W 2.4-1 Liczba projektéw partnerskich
] 0 szt. 0 szt. 0 0 szt. 0 1 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
:i krajowych
o W 2.4-2 Liczba projektéw partnerskich z
. 0 szt. 0 szt. 0 0 szt. 0 0 szt. 0 1 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
partnerem zagranicznym
W 2.5-1 Liczba dziatan w ramach
. . 0 szt. 0 szt. 0 1 szt. 100 0 szt. 0 0 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
2 promocji aktywnosci
o 2.5-2 Liczba operacji w ramach promocji
ba operad promoat g gat. 0szt. 0 10szt. | 100 0 szt. 100 Oszt. 100 Oszt. |100 PS WPR
aktywnosci
Cc3 Cel 3: Rozwdj zielonych i niebieskich przestrzeni na obszarze Lider A4 do roku 2027
o W 3.1 Liczba rozwinietych obiektow
o matej infrastruktury turystycznej i/lub | O szt. 0 szt. 0 5 szt. 50 5 szt. 50 1 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
& rekreacyjnej
N W 3.2 Liczba rozwinietych obiektow
™ L. . 0 szt. 0 szt. 0 5 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
a aktywnosci kulturalnej
w 3.31 Liczba operacji
ukierunkowanych na 0 szt. 0 szt. 0 10 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 PS WPR
” ksztattowanie przestrzeni wiejskich
T |W 332 Liczha dziatari na rzecz
kreowania/poprawy standardu | g gzt 0 szt. 0 1szt. 100 0 szt. 0 Oszt.  |100 Oszt. |100 PS WPR
przestrzeni wiejskich
Wskazniki rezultatu Cel 1
R. 37 - Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
. . ) 0 szt. 0 szt. X 3 szt. X 3 szt. X 0 szt. X 0 szt. X PS WPR
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektéw WPR.
Wskazniki rezultatu Cel 2
R. 42 Promowanie wtgczenia spotecznego: liczba
0 szt. 0 szt. X 50 szt. X 50 szt. X 0 szt. X Oszt. X PS WPR

0s6b objetych wspieranymi projektami wiaczenia
spotecznego.
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Wskazniki rezultatu Cel 2

R.27 Realizacja celéw srodowiskowych lub
klimatycznych poprzez inwestycje na obszarach
wiejskich: liczba operacji przyczyniajacych sie do
realizacji na obszarach wiejskich celéw w zakresie
zrébwnowazenia Srodowiskowego oraz osiggniecia
celéw w dziedzinie tagodzenia zmiany klimatu i
przystosowywania do niej.

0 szt.

0 szt.

2 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

PS WPR

Wskazniki rezultatu Cel 3

R. 42 - Promowanie wiaczenia spotecznego: liczba
0sb6b objetych wspieranymi projektami wiaczenia
spotecznego

0 szt.

0 szt.

50 szt.

50 szt.

0 szt.

0 szt.

PS WPR

Wskazniki rezultatu Cel 3

R. 41 - taczenie obszaréw wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

PS WPR

R.27 - Realizacja celéw srodowiskowych lub
klimatycznych poprzez inwestycje na obszarach
wiejskich: liczba operacji przyczyniajgcych sie do
realizacji na obszarach wiejskich celéw w zakresie
zrébwnowazenia Srodowiskowego oraz osiggniecia
celéw w dziedzinie tagodzenia zmiany klimatu i
przystosowywania do niej.

0 szt.

0 szt.

5 szt.

5 szt.

250 szt.

0 szt.

0 szt.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rozdziat IX
Plan finansowy

9.1. Opis zrodet, z ktérych przewiduje sie finansowanie dziatalnos¢ LGD

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$é jest planem jednofunduszowym, a to oznacza, ze
bedzie ona finansowana w catosci z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w
ramach PS WPR.

Wysokos¢ planowanego wsparcia na wdrazanie LSR jest zgodna z zatgcznikiem nr 4 do regulaminu konkursu na
wybdr LSR ,Sposdb ustalania wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR” w kwocie
2 750 000,00 euro, zgodnie z iloscig mieszkaricdw obszaru objetego LSR. Wsparcie na zarzgdzanie strategia, jej
monitorowanie i ewaluacje oraz jej animowanie, w tym utatwianie wymiany miedzy zainteresowanymi stronami
wynosi 612 500,00 euro.

Tabela 34 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

) Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia

PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b |2 750 000,00 0,00 0,00
rozporzadzenia nr 2021/1060) 2 750 000,00
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c| 612 500,00 0,00 0,00
rozporzadzenia nr 2021/1060) 612 500,00
Razem 3362 500,00 0,00 0,00 3362 500,00
* Wysokosc srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzisza o wartosc¢ wktadu krajowego,
ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartosc ,,0”.

Zrédto: opracowanie wiasne

W trakcie najblizszej perspektywy 2023-2027 Lider A4 bedzie poszukiwat mozliwosci pozyskania dodatkowych
zrodet finansowania z miedzynarodowych funduszy typu: Horyzont Europa, Cosma, czy Life. Jednak procedury i
mozliwosci w chwili tworzenia niniejszej strategii nie dajg mozliwosci zaplanowania wysokosci Srodkéw ma
wdrazanie LSR.

9.2. Opis powigzan poszczegdlnych zrédet finansowania z celami LSR

W zwigzku z realizacjg konkursow tematycznych bardzo istotng kwestig jest powigzanie realizacji poszczegdlnych
celédw i przedsiewzie¢ z budzetem.

Najwieksze srodki finansowe przeznaczone sg na dziatania, ktére podczas konsultacji spotecznych wskazane
zostaty jako priorytetowe, czyli rozwdj oferty turystycznej oraz na rozwijanie i wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci, dodatkowo ukierunkowanie przedsiewzieé¢ jest w strone wzmocnienia dziatan w kierunku
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spotecznosci lokalnej, a w szczegdlnosci ludzi mtodych do 25 r.z., seniordw i kobiet. Potrzeba ta silnie wybrzmiata
w badaniach ankietowych i konsultacjach spotecznych. W przypadku PS WPR w ramach przedmiotowego
kryterium przez osoby w niekorzystnej sytuacji rozumie sie: kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i ich
opiekundw lub osoby poszukujgce zatrudnienia, w tym mieszkancéw osiedli po-PGR, migrantéw. Dodatkowym
elementem jest istota wspdtpracy partnerskiej zaréwno krajowych jak i zagranicznych, ktérych wymiana dobrych
praktyk znacznie wptywa na podwyzszenie innowacyjnosci podejmowanych dziatan.

Dlatego tez na ten cel przeznaczona zostata wiekszo$¢ z kwoty srodkéw dostepnych na wdrazania LSR. W ramach
Planu finansowego (tabela nr 35 ) okreslajgcego harmonogram wydatkowania srodkéw i osiggania poszczegdlnych
celdw realizacje pierwszych dziatan w ramach trzech celéw zaplanowalismy juz w pierwszym okresie wdrazania
LSR — czyli do 2024 roku.

Tabela 35 Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % % % % %
fundusz kwota wykor | kwota wykor | kwota wykor | kwota wykor | kwota wykor | kwota wykor | kwota wykorzy
ogétem | zystani | ogotem zystani | ogétem | zystani | ogétem zystani | ogétem | zystani | ogétem | zystani | ogotem .
(UE+kraj | a (UE+krajo | a (UE+kraj | a (UE+krajo | a (UE+kraj | a (UE+kraj | a (UE+krajo :)tjc:‘;:tu
owe) budzet | we) budzet | owe) budzet | we) budzet | owe) budzet | owe) budzet | we) ISR
u LSR u LSR u LSR u LSR u LSR u LSR
EFRRO 275 275
W 0,00 0,00% | 275000 10% 825000 | 40% 550 000 60% 000 70% 000 80% 550000 |100%
EFS+ - -
EFRR - -
825 275 275
RAZEM | 0,00 0,00% | 275000 | 10% |000 40% 550000 | 60% |000 70% | 000 80% 550000 | 100%

Zrédto: opracowanie wtasne

Rozdziat X
Monitoring i ewaluacja

Ogdlna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania wskazujaca gtéwne
elementy podlegajgce badaniom oraz podmioty dokonujgce ewaluacji i monitorowania.
Monitoring i ewaluacja zostaty opracowane w wyniku doswiadczen jakie Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Lider A4 zdobyto podczas wdrazania ,Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé Lokalnej
Grupy Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju gmin Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina,
Domanidw - Lider A4 na lata 2015 — 2022(23)z perspektywa do roku 2023.”
Gtéwnym celem monitoringu bedzie posiadanie aktualnych danych, co do postepdw w realizacji strategii,
szczegodlnie pod katem ich wydatkowania tak aby spetni¢ warunki umowy ramowej. Zakres procesu monitoringu
to przede wszystkim uzyskanie informacji zwrotnej, co do aspektu finansowego i rzeczowego realizacji zatozen
LSR.
W procesie monitoringu badane powinny by¢ elementy gtdwnie iloSciowe dotyczgce najwazniejszych aspektow
funkcjonowania LGD — przebiegu konkurséw, stopnia realizacji budzetu i zaplanowanych wskaznikéw, etc.
Okres wdrazania LSR uwzglednia 5 lat jest to dtugi okres czasu w ktérym bardzo mozliwe jest wystepowanie
sytuacji majacych wptyw na funkcjonowanie biura LGD oraz samg realizacje strategii. Dlatego, aby podejmowac
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wtasciwe dziatania w szybkim czasie, tak aby nie zagrazato to wykonaniu okreslonych dziatan, opracowane zostaty
zasady monitoringu i ewaluacji.
Monitoring i ewaluacja zapisow strategicznych polegajg statej i ciggtej obserwacji, systematycznej ocenie oraz
modyfikacji kierunkéw dziatania w przypadku istotnych zmian. Monitoring ma na celu uzyskanie informacji na
temat realizacji planowanych dziatan w zakresie ich czasu realizacji, zatozen, zrédet finansowania oraz przetozenia
na osiggniecie rezultatdw. Za prowadzenie monitoringu odpowiedzialni bedg pracownicy biura LGD oraz
cztonkowie Zarzadu.
Kluczowym momentem analizy w analizowanych obszarach bedzie warsztat refleksyjny zorganizowany zgodnie z
aktualnymi wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji LSR, z dyskusjg
o:
1) Realizacji finansowej i rzeczowej LSR, stopnia realizacji zatozonego planu w tym zakresie
2) Jakosci wybranych projektow i jej wptywu na stopien realizacji wskaznikéw w zaplanowanym czasie z
uwzglednieniem wszystkich obszarow tematycznych.
3) Kryteriach wyboru pod katem skutecznosci spetniania swej roli
4) Projektach wybranych pod katem przyczyniania sie do osiggania celéw LSR oraz odpowiadania na
potrzeby spotecznosci lokalnej
5) Wskaznikach pod katem trafnosci informacji pozwalajacej okresli¢ skutecznosé interwencji strategii
6) Procedurach naboru, wyboru i realizacji procedur, czy sg przyjazne dla beneficjentow.
7) Skutecznosci dziatan biura (animacja, informowanie i promocja oraz doradztwo)
8) Zmian jakie nalezy wprowadzi¢ w dziatania LGD w celu skutecznej realizacji celéw LSR
RPD bedzie zbiorem dokumentow wewnetrznych przygotowywanych na potrzeby LGD. Stopien realizacji RPD
stanowit bedzie przedmiot corocznego przegladu — przeprowadzanego przez Biuro LGD, na zlecenie Zarzagdu. W
ramach prac nad kolejnymi RPD uwzgledniana bedzie procedura konsultacji spotecznych — dzieki czemu
zapewniony bedzie udziat spoteczenstwa (Forum Lokalne Lider A4) w procesie monitoringu i ewaluacji, a z racji
czestotliwosci — takze wdrazania LSR. Podczas organizowanych spotkan Forum Lokalnego Lider A4 — powotanego
jako Zespot Roboczy (na podstawie uregulowan statutu) dokonywany bedzie przeglad realizacji dotychczasowego
RPD oraz prezentacja nowego RPD. W ten sposdb zbierane bedg uwagi i opinie spoteczne. O wynikach przegladu
oraz przeprowadzonych konsultacjach, w trybie obiegowym, informowane bedzie Walne Zebranie Cztonkdw, a
nastepnie opinia publiczna — mieszkancy obszaru. Harmonogram prac nad RPD oraz podmioty zaangazowane
zawiera Tabela nr 33 . Ocena realizacji RPD stanowita bedzie zarazem element zasilajgcy proces monitoringu LSR.
Ze wzgledu na planistyczny charakter RPD dopuszcza sie odstepstwa w procesie jego realizacji w stosunku
do wersji zatwierdzonej w momencie jego przyjmowania uchwatg przez Zarzad LGD. Kazda taka zmiana
(uzasadniona) bedzie zatwierdzana uchwatg oraz podawana do publicznej wiadomosci. Odstepstwa od tresci RPD
nie beda mozliwe w czesci dotyczgcej lokalnych kryteriéw wyboru — co reguluje odrebna procedura.

Tabela 36 Cykl wdrazania LSR w ujeciu rocznych plandw dziatania (RPD) oraz Planu komunikacyjnego (PK),
uwzgledniajgcy elementy partycypacji spoteczne;.

co? KTO? JAK? KIEDY?

Biuro LGD Lider A4

. Prace analityczne i redakcyjne
. Forum Lokalne Lider A4 (grupy . .
RPD LGD Lider A4 . ) Spotkanie konsultacyjne
. robocze, mieszkarcy)
(w danym roku biezqgcym) Uchwata

Zarzad LGD ) . .
. . informacyjno-promocja
Opinia publiczna

| kwartat danego roku

. . Monitoring on-going (reagowanie na
. Biuro LGD Lider A4 . . . i
RPD LGD Lider A4 biezgce informacje/zdarzenia, w tym | Caty rok
przekierowywanie informacji do
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wtasciwych partneréw np. Zarzadu czy
opinii publicznej

RPD LGD Lider (w danym
roku  biezgcym  prace

Biuro LGD Lider A4 Prace analityczne i redakcyjne
raportowe, prace IV kwartat danego roku
i Zarzad LGD Uchwata
projektowe na nastepny
rok)

Monitoring prowadzony w procesie wdrazania LSR na lata 2023-2027 stuzyt bedzie dostarczaniu informacji
na podstawie ktérych Zarzad, Rada i cztonkowie LGD pozyskiwac bedg aktualng wiedze o postepach w realizacji
LSR (celéw) i osigganych wskaznikach oraz o ewentualnych rozbieznosciach.

Monitorowaniu bedg podlegaty nastepujace obszary dziatarn LGD: (1) System komunikacji realizowany
przez LGD; (2) System organizacji i przeprowadzania naboréw; (3) Realizacja wskaznikéw LSR; (4) Realizacja
budzetu LSR; (5) Jakos$¢é pracy Biura LGD — jako pakietu dziatan o charakterze horyzontalnym (znajdujgcych swoje
odzwierciedlenie we wszystkich wskazanych powyzej obszarach monitoringu). Monitoring realizowany w ramach
LSR na lata 2023-2027 obejmowat bedzie takie czynnosci jak: gromadzenie danych na podstawie formularzy,
whnioskow, informacji uzyskanych od podmiotéw wdrazajacych o zawartych umowach i wysokosci srodkéw
wyptacanych beneficjentom na realizacje operacji; monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich
rozmow z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji; weryfikacja osiggniecia rzeczywistych
rezultatdw na podstawie gromadzenia danych dotyczgcych wskaznikdw produktu, rezultatu i oddziatywania dla
poszczegblnych przedsiewziec¢; gromadzenie danych dotyczgcych wydatkowania srodkéw na funkcjonowanie LGD
zgodnie z procedurg okres$long w umowie z podmiotem wdrazajagcym. Gromadzonym informacjom nadana
zostanie postaé: (1) raportéow pisemnych i sprawozdan dotyczacych realizacji operacji i funkcjonowania LGD; (2)
sprawozdan z wywiadow z beneficjentami; (3) sprawozdan dla Samorzagdu Wojewddztwa.

Wskazane czynnosci zwigzane z raportowaniem zostang ujete, w sposdb zbiorczy, w raportach i
sprawozdania dotyczgcych poszczegdlnych obszaréw wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD, bedg to: Raporty z
realizacji RPD, Raporty z realizacji Planu komunikacyjnego oraz sprawozdania z realizacji zakontraktowanych
operacji, realizacji budzetu oraz realizacji celéw i przedsiewzie¢ LSR — kazde z tych opracowan przygotowywane
bedzie w odniesieniu do minionego roku kalendarzowego. Bedg one uwzgledniaty zaréwno kwestie merytoryczne,
organizacyjne jak i identyfikacje problemdéw i rekomendacje ewentualnych zmian/usprawnien w systemie
wdrazania LSR i funkcjonowania LGD. Do przygotowywania raportéw i sprawozdan wykorzystywane beda
elektroniczne narzedzia monitoringowe.

Ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana samodzielnie przez LGD)

Ewaluacja ma na celu uzyskanie informacji czy osiggnieto zaktadane rezultaty oraz czy i w jakim stopniu pozwolity
one na realizacje celdw strategii. Ewaluacja zaktada doskonalenie dziatan podejmowanych w ramach strategii,
informacje o efektach wdrazania strategii oraz uzyskanie odpowiedzi na pytania zwigzane z jej realizacjg, wzrost
jakosci strategii, a takze pogtebienie odpowiedzialnosci za wdrazanie strategii wsréd wszystkich zainteresowanych
jej funkcjonowaniem i efektami.

Ewaluacja wewnetrzna LSR jest serig przeprowadzanych corocznie ¢wiczen analityczno-refleksyjnych, ktérych
celem jest biezgca analiza procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, by lepiej rozumieé
osiggane rezultaty i umie¢ z wyprzedzeniem oszacowaé, w jakim stopniu zblizajg sie one do osiggniecia celéw.
Wyniki ewaluacji wewnetrznej bedg podstawg do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan
— jesli to bedzie konieczne — oraz stanowié wktad w ewaluacje zewnetrzna.
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Ewaluacja wewnetrzna stanowi uzupetnienie monitoringu o konieczng interpretacje (identyfikacje przyczyn
ewentualnych problemoéw), ocene i rekomendacje dziatan. Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w oparciu o
spotkanie wykorzystujgce narzedzia o charakterze refleksyjno-analitycznym jako warsztat refleksyjny (zwany dalej
,warsztatem”). Podstawowym materiatem do pracy bedg zestawienia i materiaty z procesu realizacji LSR
przygotowane przez pracownikdw LGD. Warsztat bedzie przeprowadzany na poczatku kazdego roku
kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski mogty zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z
realizacji LSR za rok poprzedni.

Warsztat musi opieraé sie na rzetelnych wynikach, dlatego catoroczny cykl dziatan przygotowujgcy do warsztatu
bedzie przebiegaé w nastepujgcy sposob:

» Biezaca dziatalno$¢ biura LGD powinna by¢ nastawiona na zbieranie informacji zwrotnej o odbiorze
realizacji LSR i dziatan LGD, poprzez m.in.: dokumentowanie spotkan z mieszkaricami, wnioskodawcami (w
biurze LGD i poza nim) pod katem zgtaszanych uwag, problemdw, potrzeb m.in., zbieranie opinii
spotecznosci lokalnej o odbiorze realizacji LSR poprzez m.in.: przeprowadzenie wywiaddw, ankiet, sondazy
lub inne narzedzia do zbierania opinii od kluczowych interesariuszy (gminy) i przedstawicieli spotecznosci
lokalnej.

» Pracownicy biura LGD przygotowujg zestawienie dostepnych danych za badany okres przekazujg je
uczestnikom warsztatu co najmniej trzy dni przed spotkaniem. Dane powinny dotyczy¢ co najmnie;j:
realizacji finansowej LSR i rzeczowej (osiggniete wartosci wskaznikow), funkcjonowania LGD i biura (m.in.
dziatan informacyjno-promocyjnych, dziatan doradczych, funkcjonowania partnerstwa i organdéw LGD),
sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dostepne dane statystyczne, dostepne aktualne
opracowania.

» Biuro LGD organizuje co najmniej 5-godzinny warsztat na temat realizacji LSR i o dziataniach LGD w
minionym roku.

Uczestnicy: pracownicy biura LGD, cztonkowie Zarzadu i Rady LGD (wskazane jest zapewnienie udziatu
przedstawicieli wszystkich interesariuszy). LGD moze zaprosi¢ do udziatu w warsztatach przedstawicieli innych
LGD, beneficjentéw oraz przedstawicieli samorzadu wojewddztwa, co moze wptynaé na poprawe komunikacji i
wzajemnego zrozumienia, poszukiwania wspdlnych rozwigzan dla zidentyfikowanych probleméw, jak réowniez
przyczyni¢ sie do wymiany dobrych praktyk oraz przygotowania sie do wspdlnie zorganizowanej ewaluacji
zewnetrznej.

Dyskusja bedzie zorganizowana co najmniej wokot ponizszych pytan:

1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uzna¢ za
zadowalajaca?

2. W jakim stopniu jakos$¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych
wptywa na osigganie wskaznikdw w zaplanowanym czasie?

3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniajg swojg role?
W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do osiggniecia celdow
LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby spofecznosci z obszaru LGD?

5. Czy przyjety system wskaznikéw dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia
skutecznosci interwencyjnej strategii?

6. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektdw s przyjazne dla beneficjentéw?

7. Jaka jest skutecznos$¢ dziatania biura LGD (dziatarn animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?
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8. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Podsumowanie spotkania — bedzie polegato na zebraniu wszystkich ustalen dotyczgcych koniecznych dziatarn do
wdrozenia w kolejnym roku. Prezentowane dane i ustalenia poczynione w ramach warsztatu bedg gromadzone w
uporzadkowany sposdb i pordwnywalne z roku na rok, tak by mogly stanowi¢ uzyteczny wkfad w analize
prowadzong przez ewaluatorow zewnetrznych po zakonczeniu realizacji LSR (ewaluacja zewnetrzna).
Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na
temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego z realizacji LSR.

Ewaluacja zewnetrzna (zlecona zewnetrznym ewaluatorom)

Wykonawca badania Ewaluacje zewnetrzng przeprowadzi niezalezny ewaluator.

Ewaluacja powinna by¢ przeprowadzona z uwzglednieniem przyjetych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne
kryteridw oceny, do ktdrych zaliczy¢ nalezy:

1. Trafno$¢ - kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow.

2. Skuteczno$¢ — kryterium to pozwala ocenié, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia zdefiniowane na etapie
programowania zostaty osiggniete.

3. Uzyteczno$¢ — kryterium to pozwala oceni¢ stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéow dziatan w wyniku
osiggniecia rezultatdw operacji.

4. Trwatosc¢ efektdw — kryterium to pozwala ocenié¢ czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwac
po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w
dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Opis sposobu realizacji badania zaproponowany przez Wykonawce w ofercie bedzie zawierat co najmniej:
Kontekst realizacji badania.

Cele badania.

Obszary/ pytania badawcze.

Ll

Opis metodyki badania. Minimum metodyczne badania zapewni triangulacje metod i zrédet danych, w
zwigzku z czym w badaniu beda zastosowane: analiza danych zastanych, badanie jakosciowe i badanie
ilosciowe. Oferta bedzie szczegétowo wskazywaé wielko$¢ i strukture préb badan ilosciowych i
jakosciowych wraz z uzasadnieniem. Elementy te bedg podlegac ocenie na etapie wyboru oferty.

5. Sposdb prezentacji wynikow.

6. Harmonogram realizacji badania.
LGD, poprzez odpowiednie kryteria wyboru oferty, zagwarantuje wybdr oferty najkorzystniejszej, gwarantujacej
odpowiednig jakos¢ badania. Dlatego najwazniejszym kryterium oceny ofert bedzie ,jako$¢” rozumiana jako:

> jakos¢ koncepcji badania,

> jakos¢ metodyki, narzedzi badawczych oraz sposobu organizacji badania.

Zakres badania
Ewaluacja zewnetrzna bedzie dotyczy¢ co najmniej nastepujgcych pytar/obszaréw badawczych:
Tabela 37 weryfikacji ewaluacji zewnetrznej

Ocena wplywu na gitéwny | Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
cel LSR (jesli jest inny niz | wskaznikdw LSR?
obszary ponizej)
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Ocena wptywu na kapitat
spoteczny

Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne? W jaki sposéb nalezatoby
wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczos¢

W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR
jest wskazane?

Turystyka i  dziedzictwo | W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w

kulturowe zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego? W jakich kierunkach nalezy
wspierac rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy w  niekorzystnej | Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy w niekorzystnej sytuacji oraz czy

sytuacji realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup? Jaki
byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego? Jakie dziatania
nalezy podejmowac¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne? Jakie

mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekt partnerskie

Jaka byta skutecznosc¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy? Jaka
forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdétpracy w przysztosci?

Ocena funkcjonowania LGD

Czy sposbéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR? Jaka jest skutecznos$é i efektywno$é dziatan biura LGD
(animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych? Jakie zmiany nalezy
wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR? Czy realizacja
finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

Ocena procesu wdrazania

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byly wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw? Czy kryteria pozwalaty na wybor
najlepszych projektow (spéjnych z celami LSR)? Czy przyjety system wskaznikéw
pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej
rezultatach?

Warto$¢ dodana podejscia
LEADER

Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie? Czy stworzony dzieki
wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposdb
wykorzystywany i promowany? Czy projekty realizowane w ramach LSR s3
spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i
czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia? Czy przeprowadzone w
ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem
wiodacego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Wymagana struktura raport koricowego z ewaluacji zewnetrznej:

1. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania.

Spis tresci.

o vk wnN

Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji.
Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania.
Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja.

Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze.
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7. Podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje.
8. Spis tabel i wykreséw.
9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.

Raport koricowy powinien syntetycznie i przekrojowo omoéwié¢ otrzymane wyniki badania, co oznacza, ze nie
moze sprowadzaé sie do zreferowania (streszczenia) uzyskanych danych i odpowiedzi pochodzacych z
przeprowadzonych badan. Rekomendacje przedstawione w raporcie powinny by¢ sformutowane na podstawie
whnioskow wynikajacych z przeprowadzonych badan, majacych pokrycie w informacjach prezentowanych w
raporcie koncowym.

Prowadzony monitoring oraz ewaluacja z jednej strony oceniajg stopien wdrazania zatozen LSR a z drugiej strony
ptynace z nich dane sygnalizowa¢ mogg o barierach czy problemach majgcych wptyw na prawidtowe wdrazanie
LSR. Wyniki ptyngce z ewaluacji oraz analizy danych monitoringowych wykorzystane zostang do:

» Informowania spotecznosci lokalnej i pozostatych interesariuszy o stopniu osiggnhiecia zaplanowanych
celéw i wskaznikdw, wykorzystania srodkéw finansowych, sukcesach i porazkach w realizacji LSR;

» Procedury aktualizacji strategii. W przypadku gdy analiza danych monitoringowych i ewaluacja wykazg
zapOznienia w procesie wdrazania, pojawienie sie problemow i barier wymagajgcych interwencji to
stanowic to bedzie podstawe i uzasadnienie do uruchomienia procedury aktualizacji strategii. Aktualizacja
ta dotyczy¢ moze jednego (m.in. kryteriéw wyboru operacji) lub kilku elementéw (celdw, przedsiewziec,
wskaznikdw, budzetu) strategii.

Niezbednym warunkiem dla prawidtowej realizacji LSR jest zapewnienie aktywnego udziatu mieszkancéw w
procesie oceny postepdéw jej wdrazania jak i ocena sposobu funkcjonowania LGD. Jest to bezposrednia
kontynuacja dziatan o charakterze partycypacyjnym zainicjowanych na etapie formutowania zatozen
strategicznych. Skuteczne wdrazanie LSR bedzie mozliwe dzieki gromadzeniu i analizowaniu danych okreslajgcych
postepy w osigganiu zatozonych celdéw oraz rozbieznosci stanu faktycznego z pozadanym.
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