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2) Pawel Czyszczon — Zastepea Dyrektora Departamentu Obszaréw Wiejskich

i Zasobow Naturalnych;
zwanym dalej ,,Zarzadem Wojewodztwa”,

a

Lokalng Grupa Dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju Gmin Katy Wroclawskie,
Kobierzyce, Siechnice, Zérawina, Domaniéw — Lider A4

z siedzibg w : Kobierzyce, ul. Witosa 15, 55-040 Kobierzyce

NIP 8961472454,

KRS! 0000309833,

reprezentowanym(-g) przez:



zwanym dalej ,,L.GD”,

— razem zwanymi dalej ,,Stronami”, o nastepujacej trescei:

§1.

W powotanej na wstepie Umowie wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:

Zatgcznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okreslone w Zatgczniku nr 1 do niniejszego

Aneksu.

§2.

Aneks zostal sporzadzony w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach - po jednym

egzemplarzu dla kazdej ze Stron.

§3.
Aneks obowigzuje od dnia zawarcia.
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Opracowanie:

Biuro LGD:

Karolina Jankiewicz—Duleba
Matgorzata Zurawska
Pawet Mazur

Zespo6t Roboczy ds. opracowania LSR w sktadzie:
Violetta Bigda — UMIG Katy Wroctawskie
Irena Catewicz — Kobierzyce

Tomasz Ciecierski — UG Domaniéw

Anna Dudarska — UG Kobierzyce

Mateusz Krélewicz — UG Zérawina

Anna Lasota — Prezes Stowarzyszenia Lider A4
Katarzyna Mazur — UMIG Siechnice

Grzegorz Salwa — UMIG Siechnice

Michat Siekierski — UMIG Katy Wroctawskie
Grzegorz Zajaczkowski — Zérawina

Zmiany i aktualizacje dokumentu:

1. Zmiana wprowadzona przez Walne Zebranie Cztonkoéw LGD oraz Zarzad LGD w wyniku ewaluacji wewnetrznej oraz uwag
SW w zakresie: budzetu, matrycy celéw i wskainikéw, planu dziatania, kryteriach wyboru oraz planie komunikacji

- uchwata WZ 01/02/18 z dnia 21.02.2018
- uchwata nr Z 02/1V/18 z dnia 05.04.2018
- uchwata nr Z 01/X11/18 z dnia 20.12.2018
- uchwata nr Z 02/11/19 z dnia 20.02.2019

- uchwata nr Z 02/X/19 z dnia 10.10.2019 oraz uchwata nr WZ 03/X1/19 z dnia 06.11.2019

- uchwata nr Z 02/111/2020 z dnia 16.03.2020 oraz uchwata nr WZ 9/V/20 z dnia 12.05.2020

- uchwata nr 2 04/1/2021 z dnia 21.01.2021 oraz uchwata nr WZ 1/X1/2020 z dnia 20.11.2020
- uchwata nr WZ 3/V1/2021 z dnia 15.06.2021 oraz uchwata nr Z/2/X/2021 z dnia 15.10.2021

- uchwata nr WZ 3/VIf2022 z dnia 28.06.2022
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc Lokalnej Grupy Dziatania na
rzecz zréwnowazonego rozwoju gmin Kqty Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawinag,
Domaniéw — Lider A4 na lata 2015 — 2022(2023) (dalej okreslana jako LSR na lata 2015 —
2022(2023)  lub LSR) stanowi dokument bedacy podstawq realizacji wspdlnych celow
rozwojowych partnerstwa lokalnego Lider A4 w ramach dziatania LEADER.

LEADER to rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos$¢ (RLKS), wspierany ze srodkéw
EFRROW. Podstawowe reguly RLKS przewidziane s3 w Umowie Partnerstwa (UP). Dziafanie
LEADER realizuje cel szczegétowy 6B (Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich 2014 — 2020)
»wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,wspieranie
wlaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”
poprzez wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (LSR) — oddolnych, tworzonych w partnerstwie
trzech sektoréw dokumentow strategicznych dotyczacych obszaru LGD.

Podstawowe wytyczne dotyczace RLKS i/lub LSR zostaty sformutowane w nastepujacych
dokumentach: .

— Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia

2013 .

~ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia
2013 .

— Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 z dnia 17 grudnia
2013 .

— Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci

(Dz.U. poz. 378)

— Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020

— Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie
szczegbtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach strategii
rozwoju lokalnego finansowanej w ramach poddziatania , Wsparcie na wdrazanie operacji

w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc” objetego

Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020.
oraz inne przepisy wykonawcze.

Niniejsza strategia stanowi wyraz woli kontynuacji wspdtpracy, jaka miata miejsce

pomiedzy gminami partnerstwa oraz funkcjonujgcym tutaj biznesem i sektorem spotecznym w
latach 2008 — 2015, w ramach struktury Lokalnej Grupy Dziatania Lider A4 oraz wspdlnej realizacji
LSR obowigzujacej w poprzednim okresie budzetowania UE.
Niniejsza strategia powstata dzieki zaangazowaniu szerokiego grona partneréw — spotecznych,
gospodarczych oraz publicznych, ktérzy brali czynny udziat w zorganizowanym procesie
konsultacyjnym. Dzieki wspdlnej intensywnej pracy powstat dokument, ktéry ma charakter
partycypacyjny i oddolny, ktéry wychodzi naprzeciw problemom i potrzebom jakie zostaty
zidentyfikowane na obszarze Stowarzyszenia Lider A4. Tym samym zaistnialy jeszcze silniejsze
podstawy do tego, aby dziataé na rzecz dobra wspdlnego oraz rozwija¢ obszar w taki sposéb, aby
jakosé zycia jego mieszkaricdw byta na jak najwyzszym poziomie.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju gmin



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatania na rzecz zréwnowazZonego rozwoju gmin
Kqty Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina, Domaniéw - Lider A4 na lata 2015 ~ 2022{2023}

ROZDZIAL | CHARAKTERYSTYKA LGD LIDER A4

1. Opis obszaru

1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Gmin: Domanidw, Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Swigta
Katarzyna, Z6rawina, Domaniéw — Lider A4, posiada status stowarzyszenia, powstatego w oparciu o art. 15 ustawy z 7
marca 2007r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkdéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427 oraz z 2008r. Nr 98, poz. 634).

Data wpisu do KRS: 16.07.2008,

Numer KRS: 0000309833

1.2.  Charakterystyka obszaru (informacja o gminach i ludnosci, mapa obszaru)

Na obszarze LGD Lider A4 funkcjonuje pieé¢ gmin: Domanidw, Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice oraz
Zorawina, ktére administracyjnie przynalezg do dwdch powiatow: olawskiego (Domanidw) i wroctawskiego (pozostate
jednostki gminne). Dwie gminy posiadaja status wiejsko — miejski (Kgty Wroctawskie i Siechnice), pozostate sa
podmiotami wiejskimi. Na obszar LGD Lider A4 skfada sie 151 miejscowosci oraz 129 sotectw.

Wskazane jednostki terytorialne znajdujg sie w sgsiedztwie miasta Wroctawia — w przypadku Katoéw Wr., Kobierzyc
oraz Siechnic jest to sgsiedztwo bezposrednie. Najdalej potozone miejscowosci obszaru dzieli od granic Wroctawia nie
wiecej jak 20 km. '

Ryc. 1. Mapa obszaru LGD Lider A4
Zrédto: opracowanie wtasne

Obszar LGD sasiaduje od pdtnocy z miastem Wroctaw, od wschodu — z gming Lzernica (powlat wroctawski),
Otawa (powiat ofawski), od potudnia z gming Wigzéw i Boréw (powiat strzelifski), Jordanéw Slaski, Sobétka (powiat
wroctawski), od zachodu z gming Mietkéw (powiat wroctawski), Kostomtoty i Udanin (powiat sredzki). Sasiadujace inne
Lokalne Grupy Dziatania z terenem LGD Lider A4 to: od potudnia — Slezanie i Gromnik, a od zachodu — LGD Szlakiem
Granitu.

Sytuacja spoteczno — gospodarcza na obszarze objetym LSR oraz wielkos¢ obszaru objetego LSR
Kryterium LGD Lider A4 Dolny Slgsk
Liczba mieszkancow 73 850 62 910, 42*
Liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym 4,5 8,2%*

Dochdd podatkowy gminy na 1 mieszkarica 1983,18 - 1429,54
*$rednia liczba mieszkaricow objetych LSR w latach 2007-2013 w wojewddztwie dolnoslgskim
**wskaznik GUS — udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczhie ludnosci w wieku produkcyjnym na koniec 2013 r.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Przez obszar przebiegaja szlaki komunikacyjne taczace Wroctaw z Gérnym Slaskiem — przede wszystkim jest to
autostrada A-4. Na terenie obszaru znajduje sie pie¢ weztdw umozliwiajacych zjazd z autostrady — w gminach Katy
Wroctawskie, Kobierzyce oraz Zérawina i Domanidw. Trasa ta stanowi fragment korytarza tranzytowego z Niemiec przez
Wroctaw i Krakéw na Ukraine. Przez $rodek obszaru przebiega magistrala kolejowa nr 132 (fragment transeuropejskiego

=
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szlaku kolejowego E-30 Berlin - Wroctaw - Katowice - Lwdw - Kijow). Ponadto przez obszar biegng wazne drogi krajowe
nr 8, 35 i 94, biegngce na potudnie lub potudniowy zachéd.

Gminy partnerstwa zajmujg wspdlnie powierzchnie 639 km®. Najwieksza jednostka terytorialng sa Katy
Wroctawskie (177 km?) i Kobierzyce (149 km?). Nieco mniejsza gming jest Zérawina ze 120 km?, a najmniejsze obszarowo
podmioty to Siechnice (99 km®) i Domaniéw (94 km?).

Partnerstwo obejmuje $rodkowg czes¢ RoOwniny Wroctawskiej, wchodzacej w sktad wiekszej jednostki
fizjograficznej Niziny Slaskiej. Obszar charakteryzuje sie stabo zrdznicowana rzezba terenu, ma charakter nizinno —
pagoérkowaty, ptaski, monotonny o niewielkim zalesieniu. Przewazajg tu wysokosci 150- 200 m n.p.m. Obszar przecinajg
rzeki Bystrzyca, Sleza, Odra i Otawa.

Na koniec 2013 r. obszar zamieszkiwato 73 850 obywateli, co czyni go siédmym pod wzgledem liczby ludnosci
LGD Dolnego Slaska. Gestoé¢ zaludnienia wynosi 117 os./km? i jest nizsza niz warto$¢ wojewddzka (146 os./km?), przy
czym dolnoélaska $rednia dla obszaréw wiejskich wynosi 50 os./km®. Populacja obszaru wykazuje systematyczny wzrost
(Rycina 2), ktory utrzymywat sie bedzie w kolejnych latach, co jest efektem atrakcyjnosci potozenia wzgledem
Wroctawia.

Rycina 2: Populacja obszaru LGD Lider A4 w latach 2009 — 2014.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS — BDL

Obszar jest dobrze rozwiniety gospodarczo i charakteryzuje sie zaréwno wysokim poziomem zainwestowania
przez $redni i duzy biznes, lokalnej przedsiebiorczosci jak i wysoko rozwinietym rolnictwem — ze wzgledu na wysokg
klase gleb. Wskazane czynniki sprawiajg, ze poziom bezrobocia jest tutaj najnizszy w wojewddztwie (udziat
bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym wynosi 4,5), a dochdd podatkowy przypadajacy na 1
mieszkarica gminy (1 983,18 zt) znacznie przekracza $rednig regionalng (1 429,54 zt.).

2. Potencjat LGD
2.1. Proces powstawania partnerstwa

Pomyst zatozenia Lokalnej Grupy Dziatania majacej na celu wspieranie budowy kapitatu spotecznego w oparciu o
wsparcie w ramach Osi IV Leader PROW 2007-2013 zrodzit sie w 2008 r. Porozumienie samorzgdowcdw gmin: Katy
Wroctawskie, Kobierzyce, Zérawina i Siechnice (wéwczas Swieta Katarzyna) zainicjowat Wéjt Gminy Swieta Katarzyna
lerzy Fitek. Po intensywnych konsultacjach z przedstawicielami lokalnych organizacji pozarzadowych, organizacji
skupiajacych przedsiebiorcédw, instytucji kultury oraz lokalnych liderow, w dniu 5 maja 2008 r. w UG Kobierzyce odbyto
sie zebranie zatozycielskie ,LGD - Lider A4”. W zebraniu tym wzigto udziat 20 oséb (po 5 z kazde] gminy)
reprezentujacych sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny. Po intensywnej dyskusji podjety one decyzje o powotaniu
Stowarzyszenia oraz przyjely propozycje organizacji wtadz oraz Statut Stowarzyszenia. Zebrani cztonkowie — zatozyciele
po przedstawieniu kilku propozycji zdecydowali sie na nadanie nowotworzonej organizacji nazwy: Lokalna Grupa
Dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju Gmin Kqty Wroctawskie, Kobierzyce, Swieta Katarzyna, Zérawina — Lider
A4,

Genezy nazwy Stowarzyszenia nalezy upatrywad w dgzeniu z jednej strony do jak najsilniejszego zaznaczenia misji
Stowarzyszenia, jaka jest dazenie do zréwnowazonego rozwoju tj. rozwoju ktéry zaspokaja potrzeby obecne, nie
zagrazajgc mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen, a takie odpowiednia identyfikacja terytorialna
obszaru dziatalno$ci LGD ~ autostrada A4 — przebiegajgca przez wiekszos¢ gmin wchodzacych w skfad LGD i majaca
niebagatelny wptyw na ksztaftowanie ich potencjatu gospodarczego i spotecznego. 16 lipca 2008 roku w Sadzie
Rejonowym we Wroctawiu zarejestrowane zostato Stowarzyszenie Lider A4, Duzy wklad w opracowanie zatozen i celdw
powotywanej LGD wnieéli przedstawiciele organizacji pozarzgdowych oraz pracownicy urzeddw gmin zajmujgcych sig %
srodkami europejskimi, przy znaczacej pomocy na poziomie konsultacji opracowywanych dokumentéw zatozycielskich
udzielonym przez istniejgce juz LGD oraz pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego. \&/
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Stowarzyszenie Lider A4 aktywnie uczestniczyto w realizacji programu Leader w ramach PROW 2007-2013,
efektem czego byto wzmocnienie i rozwdj LGD. W obliczu nowego okresu finansowania PROW 2014-2020
Stowarzyszenie Lider A4 wigczyto do swojego obszaru gmine wiejskg Domaniéw. W dniu 09 lipca 2015 roku Walne
Zebranie Cztonkéw LGD wiekszoscig gtosdw przyjeto w poczet cztonkow zwyczajnych Gmine Domanidw. Tym samym
obszar LGD zwiekszyt sie do 5 gmin. Wtgczenie tej jednostki terytorialnej uzasadniano wspdlnota celéw rozwojowych
gmin lezacych wzdtuz autostrady A4, tworzacych zarazem swoisty pierScien wokot Wroctawia. U podstaw wtaczenia
legly nie tylko zbieine cele dziatalnosci, ale przede wszystkim spdjnos¢ przestrzenna, gospodarcza, przyrodnicza,
historyczna i kulturowa Gminy Domanidw z obecnym obszarem LGD Lider A4. Obszar LGD Lider A4 po wigczeniu gminy
Domaniéw pozostat spéjny pod wzgledem przestrzennym, obejmujgc swoja powierzchnig 638,47 km? w jednym cbrysie.
Ponadto wspdlne tradycje kulturowe i historyczne, wyjatkowo korzystne potozenie geograficzne oraz duze perspektywy
rozwoju gospodarczego sprawity, ze istnieje wiele interesujgcych mozliwosci wieloptaszczyznowego dziatania na rzecz
poprawy jakosci zycia mieszkaricow oraz wykorzystania potencjatu obszaru pieciu gmin aglomeracji wroctawskiej.

2.2. Reprezentatywnos¢ — struktura stowarzyszenia LGD Lider A4

Cztonkowie Stowarzyszenia Lider A4 stanowig reprezentacje trzech sektoréw — spotecznego, gospodarczego oraz
publicznego. Proporcje poszczegdinych sektordw na poziomie catej organizacji ksztattujg sie w nastepujacy sposob:
sektor spoteczny 24, 10 mieszkancow; sektor gospodarczy 18; sektor publiczny 28. Cztonkowie Stowarzyszenia w
poréwnywalnych proporcjach reprezentuja poszczegdlne gminy wchodzace w jego sktad.

W sktad Stowarzyszenia Lider A4, wg stanu na czas opracowania strategii, wchodzi 80 cztonkow. W zwigzku z
tym, iz Lokalna Grupa dziatania jest organizacjg otwartg cztonkowie znajdujacy sie w jej szeregach sa reprezentantami
réznych grup lokalnej spotecznosci. Stowarzyszenie zrzesza zardwno seniordw (7 osoh), ktére z racji swojego wieku (60+)
stuzg wiedzg i zdobytym doswiadczeniem, a takze mtodziez ponizej 24. roku zycia (2 osoby) oraz ponizej 34. roku zycia
(70séb), ktdra dzieki innemu postrzeganiu rzeczywistosci wnosi swoj punkt widzenia. Ponad potowe cztonkéw stanowig
kobiety {40 os6b). Dodatkowy gtos stanowig réwniez nowi mieszkancy zamieszkujacy obszar LGD, ktérzy réwniez maja
swéj udziat w Stowarzyszeniu (4 osoby). Stowarzyszenie dziata za pomoca wytanianych organdw do ktdrych naleia:
Zarzad LGD, Rada oraz Komisja Rewizyjna.

2.3. Poziom decyzyjny LGD Lider A4

Witadze Stowarzyszenia obejmujg nastepujgce podmioty: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada, Komisja
Rewizyjna. Do kompetencji Walnego Zebrania Czlonkéw nalezy m.in.: 1) Uchwalanie kierunkéw i programdw
organizacyjnej i finansowej dziatalnosci Stowarzyszenia, w tym budzetu rocznego Stowarzyszenia, 2) ustalanie liczby
czfonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, 3) wybér i odwotanie cztonkdéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, 4)
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, w szczegdlnosci dotyczacych projektow
realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, 5) wystuchanie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Stowarzyszenia, 6} wystuchanie i zatwierdzanie sprawozdania Komisji Rewizyjnej z dziatalnosci Stowarzyszenia, 7)
udzielenie, po wystuchaniu wnioskéw Komisji Rewizyjnej, absolutorium Zarzadowi, 8) rozpatrywanie odwotan od uchwat
Zarzadu i Rady oraz innych spraw i wnioskow zgtoszonych przez cztonkéw Stowarzyszenia, 9) uchwalanie zmian Statutu,
10) podejmowanie uchwat w sprawie przystagpienia Stowarzyszenia do innych organizacji, 11) podejmowanie uchwaty w
sprawie rozwigzania Stowarzyszenia oraz o przeznaczeniu jego majatku, 12) zatwierdzanie projektu Lokalnej Strategii
Rozwoju opracowanego przez Zarzad, 14) opiniowanie propozycji Zarzadu dotyczacych projektdw strategicznych
Stowarzyszenia, na ktérych realizacje Stowarzyszenie zamierza pozyskac zewnetrzne dofinansowanie, itd.
Zarzad sktada sie z 5 o0sdb, ktére wybierane sg przez Walne Zebranie Cztonkow i reprezentujgcych rdézne sektory,
zachowujac tym samym parytet sektorowy. Wszyscy cztonkowie Zarzadu spetniajg okreslone w Statucie wymagania.
Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania Cztonkéw, statutem i
przepisami prawa. Reprezentuje je na zewnatrz i ponosi odpowiedzialnos¢ za swojg prace przed Walnym Zebraniem
Cztonkdw.
Rada — do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybér operacji zgodnie z art. 4 ust. 3 punkt 4) ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r. poz. 378), ktdre maja by¢ realizowane w
ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalanie kwoty wsparcia. Liczba cztonkéw
Rady ustalona zostata w dniu 16 listopada 2015 r. przez Walne Zebranie w liczbie 15 oséb. Co najmniej 50% cztonkéw
rady powinno posiadaé doswiadczenie w zakresie realizacji projektéw z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich
wspotfinansowanych ze $rodkéw UE, co najmniej 50% powinno zamieszkiwaé obszar objety LSR, co najmniej jedna
osoba powinna posiadaé udokumentowang znajomosé jezyka roboczego UE, powinni posiadac wyksztatcenie gze lub
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$rednie, powinni ukonczy¢ szkolenia zwigzane z rozwojem obszaréw wiejskich. Cztonkowie Rady powotywani i
odwotywani s3 przez Walne Zebranie Cztonkéw. Cztonkowie Rady nie moga by¢ cztonkami Komisji Rewizyjnej ani
Zarzadu. Nie moga pozostawac z cztonkami Zarzadu oraz cztonkami Komisji Rewizyjnej w zwigzku matzenskim ani tez w
stosunku powinowactwa i pokrewienstwa, nie mogg by¢ skazani prawomocnym wyrokiem.
Komisja Rewizyjna LGD sktada sie z 4 osdb, ktdre wybierane sg przez Walne Zebranie Cztonkéw i spetniajg wymagania
okreslone w Statucie. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej, oprdcz innych spraw wymienionych w statucie, nalezy: 1)
kontrola biezgcej pracy Stowarzyszenia, 2) przeprowadzenie co najmniej raz w roku kontroli merytorycznej i finansowej
dziatalnosci Zarzadu, ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarki finansowej, 3) sktadanie sprawozdad Walnemu
Zebraniu Cztonkow wraz z oceng dziatalnosci Stowarzyszenia i zgtaszanie wnioskéw w przedmiocie absolutorium
Zarzadowi, 3) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkdw, 4) dokonywanie wyboru podmiotu
majgcego zbadac sprawozdanie finansowe, 5) przedstawienie Zarzgdowi uwag dotyczacych jego dziatalnosci oraz
protokotéw pokontrolnych wraz z wnioskami,

2.4, Podstawy funkcjonowania LGD Lider A4 (dokumenty i ich charakterystyka)

Podstawa realizacji zadari w nowym okresie finansowania PROW 2014-2020 s3 :

» Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2015 poz. 378)

» Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
Podstawowym dokumentem regulujgcym wewnetrzne zasady dziatania LGD Lider A4 jest Statut LGD. Wraz z
pozostatymi dokumentami — regulaminem organu decyzyjnego (Rady), regulaminem Zarzadu, regulaminem Komisji
Rewizyjnej, regulaminem biura LGD, regulaminem Walnego Zebrania Cztonkéw. Tabelal prezentuje krotka
charakterystyke poszczegdinych dokumentdw.

Tabelal: Zestawienie dokumentdéw regulujacych funkcjonowanie struktur LGD Lider A4,

— Wskazuje organ nadzoru, ktérym jest Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego

— okreéla sposéb powotania oraz funkcjonowania organu odpowiedzialnego za wybdr operacji — Rada

Statut LGD ~ okreéla sposéb uchwalania oraz zmian LSR, a takze samego Statutu LGD i innych dokumentdw stanowigcych o funkcjonowaniu LGD

— okreéla zasady zachowania bezstronnosci przez cztonkdw Rady

- okre$la zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD i jej organach o

— okresla zasady zwotywania oraz prowadzenia posiedzen organu decyzyjnego, ponadto stanowi o sposobie przekazywania dokumentacji
dotyczacej spraw podejmowanych na posiedzeniach

— okreéla szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji

— okresla zasady protokotowania posiedzeri Rady oraz wynagrodzenia czlonkéw organu decyzyjnego

— okre$la zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw biura

— ustala zakres uprawnien dyrektora biura

— okreéla zasady udostepniania informacji bedgcych w dyspozycji LGD uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania

Regulamin Rady

Regulamin biura

=0 danych osobowych
— opisuje metody oceny $wiadczonych przez pracownikdw biura ustug doradczych ___ ___|
— okresla sktad, zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu

Regulamin Zarzadu — ustala kompetencje oraz sposéb reprezentowania Zarzadu
— ustala podziat zadan pomiedzy cztonkami Zarzadu

Regulamin Komisji — okresla sktad, zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu

Rewizyjnej — ustala zasady i sposab protokotowania dziatan kontrolnych oraz posiedzen Komisji Rewizyjnej

Regulamin Walnego
Zebrania Cztonkow
LGD

Zrédto: opracowanie wiasne

— okresla sposob zwotywania, organizacji oraz protokotowania posiedzeft WzC
— okresla zasady podejmowania decyzji w sprawie organdw LGD nieokresélone w Statucie

2.5. Doswiadczenie LGD Lider A4

Lokalna Grupa Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju gmin Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice,
Zérawina, Domaniéw — Lider A4 funkcjonuje od 16. lipca 2008 roku. Podczas realizacji zadarh w ramach PROW 2007-
2013 LGD dysponowata kwota w wysokosci 8 103 684,00 zt. na wdrazanie LSR. Dzieki sprawnej organizacji oraz wiedzy i
doswiadczeniu udato sie zrealizowaé budzet w 83 proc. Wdrazanie LSR pochtoneto 6 740 887 zt — $rodki te zostaty
wyptacone beneficjentom. LGD Lider A4 zostato wybrane do realizacji LSR w zakresie dodatkowych zadarh w ramach
PROW na lata 2007-2013. W wyniku realizacji tych zadan rozszerzono LSR o dodatkowe cele i pozyskano dodatkowe
$rodki w wysokosci 1 950 000 zt na wdrazanie rozszerzonej LSR.

Proces wdrazania LSR obowigzujgcej w latach 2009 — 2013 wigzat sie z organizacjg 36 konkurséw, w wyniku
ktérych 111 beneficjentéw otrzymato wsparcie na realizacje zaproponowanych operacji. Wiekszo$¢ operacji
zrealizowana zostata w ramach tzw. matych projektow (66) oraz odnowy wsi (19). Na potrzeby realizacji LSR
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uruchomiono biuro LGD Lider A4, ktére poza organizacjg konkurséw, zajmowato sie swiadczeniem doradztwa na rzecz

beneficjentdw, obstugg organizacyjng wtadz Stowarzyszenia, dziatalnoscig promocyjna, realizacjg ,operacji wlasnych”

oraz animacjg spotecznoéci lokalnych. Biuro zorganizowato: pieé¢ edycji Festiwalu 4 Zywiotéw, warsztaty dla

mieszkancéw gmin: techniki rekodzieta (decoupage, bibutkarstwo, filcowanie), warsztaty "produkty lokalne Lider A4-

szparagi".

W ubiegtym okresie finansowania zrealizowany zostat projekt wspotpracy o wartosci 140 536 zt. Wspélnie z LDG
Gromnik i LGD Slezanie. W ramach projektu wspdtpracy stworzono portal turystyczny WROTARegionu.pl, ktéry promuje
obszar objety wspétpracg. W ramach projektu, poza portalem internetowym, powstata mobilna aplikacja oraz mapy z
naniesionymi szlakami turystycznymi, a takze Infokioski i wiaty turystyczne. Wszystkie elementy razem tworza spo6jng
oferte dla rozwoju turystyki i podnoszenia wiedzy o regionie.

W Biurze Lider A4 zatrudnionych jest trzech pracownikéw: Dyrektor Biura, Pracownik Biura Stowarzyszenia oraz
Pracownik ds. sekretariatu i monitoringu. Pracownicy biura LGD posiadajg duze doswiadczenie nabyte podczas realizacji
operacji w latach 2007-2013. Kazdy z pracownikéw sukcesywnie uczestniczyt w przeprowadzanych szkoleniach
podnoszgcych umiejetnosci oraz doswiadczenie. Ustalony zakres obowigzkéw poszczegdlnych oséb przektada sie na
efektywng realizacje zadan. Staty monitoring pracy biura prowadzony jest w oparciu o comiesieczne raporty z
wykonanych zadani. Pracownicy Biura posiadajg stosowne wyksztatcenie oraz doswiadczenie pozwalajace im realizowaé
zadania z zakresu przygotowania LSR jak i towarzyszgcej dokumentacji, jej wdrazania (obstugi procesu naboru
wnioskdw/grantdw), dziatari zwigzanych z animacjg (dziataniami informacyjnymi) srodowisk lokalnych, doradztwem dla
wnioskodawcow potencjalnych wnioskodawcéw oraz obstugg Zarzadu i pozostatych organdéw Stowarzyszenia. O
kompetencjach pracownikéw Biura LGD, stosownych do sprawnego wdrazania LSR na lata 2015 — 2023, przesgdza
zaréwno doswiadczenie we wdrazaniu poprzedniej LSR (dwie osoby pracujg w Biurze od 5 lat), jak i kwalifikacje (wiedza
oraz umiejetnosci) zdobywane podczas szkolen dotyczgcych przydatnych w procesie implementacji LSR.

ROZDZIAL Il PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

1. Metodologia i przebieg dziatan konsultacyjnych na etapie przygotowania LSR

Partycypacyjny charakter LSR zapewniony zostat poprzez wykorzystanie szerokiego katalogu metod wspdfpracy z
mieszkaricami i podmiotami dziatajgcymi na obszarze objetym LSR', adekwatnych do poszczegdinych etapéw prac nad
strategig (Tabela 2). Na etapie przygotowania strategii podmiotami zaangazowanymi byli:

— Mieszkancy, zaréwno ogdt spoteczeristwa (na etapie przygotowania SWOT) jak i osoby reprezentujace
$rodowiska poszczegdlnych sektoréw, oraz osoby kompetentne w zakresie wspierania Srodowisk
defaworyzowanych {(wtasciwe przedmiotowo organizacje spoteczne oraz administracja specjalizujgca sig w
pomocy spotecznej).

— Forum Lokalne Lider A4 — wielosektorowy zespot opiniodawczo — doradczy, nieformalny, utworzony na bazie
listy oséb zgtoszonych w ramach wsparcia przygotowawczego. W jego sktad weszto 15 oséb (po trzy z kazdej
gminy) reprezentujacych sektor spoteczny, gospodarczy oraz mieszkaricéw. W skiad Forum Lokalnego Lider A4
weszty takze osoby uczestniczace w pracach merytorycznych oraz redakcyjnych nad LSR — czfonkowie Zespotu
Roboczego. Forum lokalne jako forma wigczania obywateli w proces podejmowania decyzji publicznych
charakteryzuje sie tym, ze jego spotkania organizowane sa cyklicznie, a w ich ramach dokonuje sie
formutowania polityk i planow lokalnych. Na dalszych etapach wdrazania LSR Forum Lokalne bedzie petnito
funkcje podmiotu opiniujgcego monitoring wdrazania LSR oraz towarzyszacych mu dokumentéw, jako podmiot
powotany w trybie przewidzianym w Statucie dla zespotéw roboczych..

— Zesp6t Roboczy ds. przygotowania LSR 2014 - 2020, powotany uchwatyg Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia LIDER A4 (Nr WZ 07/V1/2014), to grupa w ktérej sktad wchodzg pracownicy Biura LGD,
merytoryczni pracownicy urzedéw gmin (ds. funduszy europejskich), reprezentanci sektora spotecznego oraz
przedsiebiorcy (razem: 7 oséb).

Proces przygotowania LSR na lata 2015 — 2022(2023) obejmowat 6 etapow (Tabela 2). Kazdy z nich umozliwiat
spotecznosci obszaru udziat w pracach nad dokumentem strategicznym. Ogdétem, w spotkaniach bezposrednich
uczestniczyto 327 osdb, z tego 176 os. stanowit sektor spoteczny (w tym 21 softyséw), 26 przedsigbiorcéw, 146 os.
reprezentujacych sektor publiczny (w tym 21 sottysow).

' Baza dobrych praktyk partycypacji, http://www.decydujmyrazem.pl/dobre_praktyki/baza_dobrych_praktyk.html g
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Etap 1 polegat na przeprowadzeniu prac analitycznych i tzw. partycypacyjnej diagnozy obszaru. W jego efekcie powstata
diagnoza spoteczno — gospodarcza obszaru oraz zidentyfikowano gtéwne problemy i potrzeby. Diagnoza powstata w
oparciu o: 1) dotychczasowe doséwiadczenie LGD Lider A4, ujete w opracowaniu Raport z ewaluacji zewnetrznej z
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziafania Lider A4, 2) prace diagnostyczne
przeprowadzone przy wykorzystaniu analizy danych zastanych znajdujacych sie w dyspozycji GUS, urzgdow gmin
partnerskich jednostek terytorialnych, wiaéciwych terytorialnie Powiatowych Urzedéw Pracy (Wroctaw i Ofawa),
wtasciwych terytorialnie instytucji pomocy spotecznej i innych podmiotéw administracji publicznej; 3) informacje
pozyskane podczas spotkati bezposrednich z grupami mieszkaricéw obszaru. Na opisywanym etapie zorganizowano 6
spotkan bezposrednich — dwa cykle spotkan — pierwszy tzw. zasadniczy oraz drugi tzw. alternatywny — jako dodatkowy
termin. Pierwszy cykl odbyt sie w gminach: Zérawina, Katy Wroctawskie i Kobierzyce. Drugi — w gminie Siechnice.
Dodatkowo zorganizowano spotkanie wprowadzajgce dla mieszkaficow gminy Domaniéw ~ nowego cztonka LGD.
Spotkania przeprowadzono metodg warsztatu konsultacyjnego (z uzyciem angazujgcych uczestnikow technik pracy
warsztatowe] — World Cafe). Grupg docelowa spotkan byty trzy kategorie uczestnikdéw: reprezentanci organizacji
spotecznych, przedsiebiorcy oraz reprezentanci srodowisk defaworyzowanych. W ramach przeprowadzonego procesu
uspoteczniania prac nad strategia celowo zrezygnowano z organizacji dodatkowego spotkania dla urzednikow, gdyz
uznano, ze wtasciwe przedmiotowo kadry administracji moga dostosowac sie do kalendarza zaproponowanych spotkan.
W tym cyklu spotkan bezposérednich uczestniczyto ogotem 112 oséb (od kilku do kilkunastu). Proporcje, jesli chodzi o
reprezentacje poszczegdlnych sektoréw roztozyly sie w nastepujacy sposéb: 45 proc. sektor spoteczny, 8 proc.
przedsiebiorcy, 47 proc. sektor publiczny.

Etap 2 — obejmujacy analize uwarunkowan rozwojowych (SWOT) — przeprowadzono z udziatem mieszkaricéw. W kazdej
gminie partnerstwa zorganizowano otwarte spotkanie konsultacyjne podczas ktérego opracowano analize stabych i
mocnych stron oraz szans i zagrozen (SWOT). Dodatkowo, podczas tego samego spotkania, metodg warsztatu
przysztoiciowego podjeto prébe zdefiniowania celéw gtéwnych LSR (Etap 3). We wszystkich 5 spotkaniach uczestniczyty
84 osoby (48 proc. z ‘sektora spotecznego, 6 proc. przedsigbiorcow oraz 46 proc. reprezentantow administracji
samorzadowej). W pdiniejszym terminie, w celu sformutowania jednej, wspoélnej dla catego obszaru analizy SWOT
przeprowadzono debate w ramach Forum Lokalnego Lider A4 (36 0s.).

Tabela 2 Etapy przygotowania Lokalne] Strategii Rozwoju 2015 — 2022(2023) z uwzglednieniem procedur partycypacji spofecznej

ETAPY PRZYGOTOWANIA LSR 2015 - 2020

Co? Kto? Jak?
PARTYCYPACYINA Zespot proczy 4 Analiza qanych zastanych
]_ Eksperci zewnetrzni Ewaluacja ex-post LSR 2009-2013
DIAGNOZA OBSZARU . . .
Mieszkarcy Warsztat konsultacyjny (x6)
7, ‘pmedRlnkouAn it Warestat prayetodiiany x5}
WYCH —
! S Forum Lokalne Lider A4 Debata nr 1
Zespol Roboczy Opracowanie materiatow
3 CELE GtOWNE Mieszkadcy Warsztat przysztosciowy (jak wyzej)
Forum Lokalne Lider A4 Debata nr 1
Zespot Roboczy Opracowanie materiatéw
4 CELE SZCZEGOLOWE | s Konferencja przysztosciowa (x4)
PRZEDSIEWZIECIA I y Ankiety — fiszki projektowe (takie elektroniczne)
Forum Lokaine Lider A4 Debata nr 2
g OKRESLENIE OPERACH, REZULTATOW Z0:potiRebCCRY Specawens maeniow
| KRYTERIOW Farum Lokalne LiderAd Dabata nr.2



*
"
I
O 3
-

=
L
% ¥
By

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatanio na rzecz zréwnowazonego rozwoju gmin
Kgty Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina, Domaniéw - Lider A4 na lata 2015 — 2022(2623)

Konsultacje spoteczne poprzez publiczne zaproszenie do skiadania opinii i
uwag (konsulitacje gminne: Punkt informacji na temat projektu LSR w
kazdej gminie, Punkt informacji na temat LSR w Biurze projektu,
konsultacje merytoryczne pracownika Biura LFD w poszczegdlnych
gminach)

Zespot Roboczy

6 PROJEKT LSR na lata 2015 — 2020 ) p
Mieszkancy

Zrddto: opracowanie wtasne

Etap 4 polegajacy na wytyczeniu celéw szczegdtowych oraz przedsiewzie¢ LSR pozwolit zaangazowac szerokie grono
interesariuszy, w tym takze ogdt mieszkancéw, poprzez mozliwosé wypetnienia formularza projektu (elektronicznie lub
droga tradycyjng) z propozycjg projektu/inwestycji, ktéra mogtaby zostaé zrealizowana w ramach LSR 2015 -
2022(2023). Formularz projektu zostat wypetniony przez 99. Rownolegle odbyfo sie 6 spotkan konsultacyjnych z
wybranymi  grupami  docelowymi (organizacjami  pozarzadowymi, przedsiebiorcami oraz = $rodowiskami
defaworyzowanymi}) ~ w Zérawinie, Katach Wroctawskich i Kobierzycach oraz alternatywny cykl w Siechnicach,
przeprowadzone metodg konferencji przyszfosciowej. Metoda ta zaktada dtugofalowe planowanie procedur i projektow
przysztych dziatan”. W spotkaniach tych uczestniczyto ogétem 71 oséb (62 proc. z sektora spotecznego, 6 proc.
przedsiebiorcow oraz 32 proc. reprezentantéw administracji samorzadowej). W pdiniejszym terminie, w celu
sformutowania ujednoliconej struktury celdw i przedsiewzie¢ przeprowadzono debate (nr 2) w ramach Forum Lokalnego -
Lider Ad (26 os.).

Etap 5 — polegajgcy na ustaleniu katalogu operacji (stuzacych opisowi przedsiewziec), rezultatow i kryteriow zostat
uspoteczniony poprzez zaangazowanie Forum Lokalnego Lider A4 {debata nr 2}. Gotowy projekt LSR na lata 2015 —
2022(2023) (Etap 6) zostat poddany konsultacjom metodg publicznego wezwania do sktadania opinii i uwag. Przez 2 tyg.
(2 — 15 grudnia 2015) kazdy zainteresowany modgt zapozna¢ sie z trescig projektu LSR oraz wnie$é¢ opinie, uwage,
zapytanie poprzez wypetnienie formularza opinii i uwag. W celu przyblizenia, osobom zainteresowanym, projektu LSR
uruchomiono w urzedach partnerskich gmin Punkty Informacji o LSR na lata 2015 — 2022(2023), taki sam punkt dziatat w
Biurze LDG. Dodatkowo, w poszczegdlnych gminach odbyly sie konsultacje bezposrednie, przeprowadzone przez
pracownikéw Biura LGD. W konsultacjach wziety udziat 43 osoby, zainteresowane, w gltéwnej mierze mozliwoscig
aplikacji — harmonogramu i zasad na jakich beda sie odbywaty. Nie wptynety zadne uwagi, ktére wptynetyby na tres¢
projektu. W konsultacjach uczestniczyto 24 reprezentantdéw sektora spotecznego (w tym sotectwa 5 os.), 5 —
publicznego, 12 mieszkancdw, 2 — gospodarczego.

2. Whioski z konsultacji i zakres ich wykorzystania

Whnioski z przeprowadzonych konsultacji znalazty swoje odzwierciedlenie w poszczegdlnych czedciach dokumentu
LSR (Tabela 3).
Tabela 3: Sposéb wykorzystania informacji zgromadzonych w toku konsultacji spotecznych na etapie przygotowywania LSR

Element
sktadowy LSR

Sposéb wykorzystania informacji zgromadzonych w toku konsultacji

Informacje w postaci zidentyfikowanych probleméw i/lub potrzeb i/lub opisu sytuacji obszaru zostaty wtaczone do czesci diagnostycznej LSR
(por. tre$¢ diagnozy). Zaréwno w diagnozie, jak i konsekwentnie w czesci obejmujacej cele i przedsiewziecia pominigto kwestie lezace poza
diagnoza obszarem oddzialywania LGD oraz funkcjonujgcych na jej obszarze samorzaddw, organizacji czy przedsiebiorcéw. Kryterium jakie
partycypacyjna przy$wiecato eliminacji ewentualnych podejmowanych kwestii sprowadzalo sie do 1) zakresu kompetencji jaki spoczywa na samorzadzie
gminnym oraz 2) zakresu interwencji okre$lonym w PROW oraz wtasciwym rozporzadzeniu regulujgcym podstawy przyznawania pomocy w
ramach LSR.

Analiza SWOT opracowana przez mieszkancdw poszczegdlnych gmin zostala uwspdlniona i zamieszczona we wtaéciwej czesci diagnostycznej
LSR. Problemy dotyczace pojedynczych gmin zostaty wyeliminowane — uwzgledniono te stabe czy mocne strony, ktére wystgpity w co
najmniej 3 gminach, Dopracowania wymagata réwniez cze$¢ dotyczaca szans i zagrozen — do czesto wystepujgcych problemdéw
metodologicznych nalezy bowiem identyfikacja tych dwdch obszardw. Jak potwierdzity prace na obszarze Lider A4 nie do korica wiasciwie
identyfikowano szanse i zagrozenia — jako czynniki niezalezne z perspektywy wptywu podmiotdw spotecznych i administracji lokalnej z
oczekiwanym stanem docelowym czyli swoistg wizjg rozwoju okreslonych dziedzin funkcjonowania spotecznodci obszaru’. Jest to najczeécie]
popetniany blad pojawiajacy sie w analizach SWOT przygotowywanych dla jednostek samorzgdu terytorialnego.

Ostateczny ksztatt analizy SWOT zostat uzgodniony z Forum Lokalnym Lider A4,

Sformutowana struktura celéw LSR odzwierciedla wyniki diagnozy partycypacyjnej — problemow i potrzeb, ktére zgtaszane byty podczas
zorganizowanych konsultacji. Istotny wplyw miata tutaj przyjeta procedura formutowania przedsiewzie¢ oraz celéw szczegétowych,
uwzgledniajgca uprawnione metodologicznie podejicie oparte na indukcji zgtaszanych w toku konsultacji pomystéw i projektéw.

Z drugiej strony ramy dla przewidywanej interwencji stwarzaty przepisy regulujgce rozwdj lokalny z udziatem lokalnej spotecznosci.
Zatoienia Wyniki diagnozy, zidentyfikowane problemy i potrzeby znalazty swoje odzwierciedlenie w przyktadowych operacjach, lokalnych kryteriach
zwigzane z wyboru operacji, wskaznikach oraz budzecie. Na ten ostatni istotny wptyw mialo zainteresowanie mieszkaricdw, organizacji pozarzgdowych

SWOT

Cele gtowne,
szczegdtowe i
przedsiewziecia

* Ibidem,
*H. Gawronski, Zarzqdzanie strategiczne w samorzgdach lokalnych, Warszawa 2010, s. 262., T. Domanski, Strategiczne planowanie rozwoju gospodarczego gminy,
Warszawa 2000, s. 98 i nast.
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wdrazaniem oraz instytucji publicznych, ktére znalazto swéj wyraz w wypetnieniu fiszki projektu (ankiety) zawierajacej propozycje
strategii projektu/inwestycji/przedsiewziecia, proponowanego do realizacji w ramach LSR.

Zrédto: opracowanie wiasne

W dziataniach konsultacyjnych potozono duzy nacisk na spotkania bezposrednie, jak bowiem wynika z niezaleznych
socjologicznych badan jakos$ciowych przeprowadzonych w 2012 r. wéréd mieszkaricow gmin LGD Szlakiem Granitu taka
forma interakcji jest przez nich najbardziej preferowana — tak uwaza blisko 70 proc. respondentéw, kolejny uznawany
sposdb komunikacji to informacje na stronach internetowych (47,06 proc.) oraz tablice ogtoszen (46,76 proc.).
Witgczenie spotecznosci lokalnej obszaru LGD Lider A4, w zaleznosci od etapu prac nad LSR, miato wymiar:

1) informacyjny/konsultacyjny — ogdlna oraz spersonalizowana informacja na temat przebiegu prac oraz znaczenia
zaangazowania spotecznego w proces tworzenia LSR)

2} wspotdecydowania — wspdttworzenia podstaw LSR, jakimi sg wtasciwie zidentyfikowane problemy i potrzeby
grup docelowych istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Wymiar ten zostat wdrozony zaréwno poprzez
udziat spoteczeristwa w spotkaniach konsultacyjnych, jak rowniez poprzez dziatalnosé¢ Forum Lokalnego Lider A4,
jako podmiotu reprezentujgcego interesy poszczegdlnych gmin i srodowisk spotecznych obszaru.

Przeprowadzony proces konsultacyjny ujawnit istotny problem metodologiczny oraz organizacyjny (na przysztosé),

zwigzany z funkqonowanlem kategorii osdéb defaworyzowanych. Okazuje sie, ze na tak specyficznym obszarze jaki
stanowig partnerskie gminy — przy wysokim stopniu przedsiebiorczosci, niskiej stopie bezrobocia, niskim wskaZniku
deprywacji lokalnej, itd. — szczegd6lnie osoby realnie defaworyzowane (samowykluczajace sie) nie przejawiajg wiekszego
zainteresowania wyjsciem z takiej sytuacji zyciowej, co m.in. sprawia trudnos¢ w pozyskaniu tych oséb jako
beneficjentéw ostatecznych projektéw. W zaistniatej sytuacji najskuteczniejszym sposobem dotarcia do nich, jak
réwniez weryfikatorem ich sytuacji okazujg sie gminne/miejskie osrodki pomocy spotecznej, powiatowe centra pomocy
rodzinie czy nawet powiatowe urzedy pracy oraz organizacje pozarzadowe dziatajace w obszarze polityki spotecznej.
Wskazane instytucje (w tym organizacje) traktowane wiec beda jako potencjalnie gtéwny kanat dostepu do grup
defaworyzowanych.

3. Partycypacja w procesie wdrazania LSR na lata 2015 - 2022(2023)

LSR obejmuje swym zakresem lata 2015 — 2022(2023). Dotychczasowe dziatania o charakterze partycypacyjnym
(opisane w punkcie powyzej) pozwolity uspotecznié¢ proces tworzenia dokumentu strategii. Po zamknigciu tego etapu
nastepuje zasadnicza cze$¢ zarzgdzania rozwojem lokalnym na podstawie LSR — jej realizacja. Partycypacyjny charakter
procesu wdrazania dokonywat sie bedzie na trzech zasadniczych ptaszczyznach:

1. Informacyjnej — poprzez prowadzenie polityki informacyjnej oraz dziatania animacyjne Biura LGD (wdrazane na

podstawie Planu komunikacyjnego).

2. Konsultacyjnej — poprzez wykorzystanie zaangazowania obywateli w procesach monitoringu oraz ewaluacji

postepdw w realizacji LSR, aktualizacji LSR, oraz zmian wprowadzanych w zakresie lokalnych kryteriow wyboru.

3. Implementacyjnej— polegajgcej na realizacji projektéw/grantéw przez poszczegdlne typy beneficjentdw —w tym

organizacje spoteczne oraz grupy mieszkancéw czy przedsiebiorcow.
Udziat mieszkancédw na poziomie konsultacyjnym bedzie sie wigzat z wykorzystaniem takich metod partycypacji
(Tabelad) jak: Forum Lokalne Lider A4, fokus, badania ankietowe. W zaleznos$ci od zakresu i/lub etapu prac zwigzanych z
wdrazaniem strategii grupy docelowe bedg szersze {(ogét mieszkancow) lub wezsze — Forum Lokalne Lider A4 lub fokus
(konkretna grupa docelowa np. przedsiebiorcy, seniorzy, itp.). Szczegdlnie te dwie ostatnie metody pozwola wiaczac
grupy defaworyzowane i lub reprezentantéw tych grup.

Tabela 4: Metody partycypacyjne oraz grupy docelowe angazowane na poszczegdlnych etapach prac nad LSR oraz nad wdrazaniem
LSR

Etap prac nad LSR Metoda partycypacji Grupa docelowa
o organizacje pozarzadowe statutowo zajmujgce sie problemami wytypowanych kategorii
Definiowanie potrzeb i e warsztat konsulta/q{Jny defayvgryzoyvanych o ' .
probleméw ® warsztat przysztosciowy o administracja publiczna zajmujgca sie problemami wytypowanych grup
(SWOT) defaworyzowanych (OPSy, PCPRy, PUPy)

* organizacje pozarzadowe

* A. Pierzchalska, Komunikowanie sie urzedu gminy z mieszkaricami w sprawach zwiqzanych z realizacjq zadan gminnych, [wi] Standardy dobrego rzqdzenia w
gminach malych. Teoria i praktyka, red. A. Lisowska, K. Kobielska, Bydgoszcz 2013, s. 125. Niniejszy tekst stanowi fragment obszernej, dwutomowej publikacji,
stanowigce] efekt badan przeprowadzonych w 2012 na terenie gmin zrzeszonych w LGD Szlakiem Granitu w ramach projektu Good governance w skali mikro —
innowacyjny system analizy jakosci zadari publicznych realizowanych przez gminy mafe (UDA-POKL.05.02.01-00-125/10-00 z dnia 6 wrzesnia 2011 r.).
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przedsiebiorcy
ogol mieszkancow

Poszukiwanie rozwigzan
stanowigcych sposoby
realizacji LSR

¢ konferencja
przysztosciowa
o fiszki projektowe

organizacje pozarzadowe statutowo zajmujace sie problemami wytypowanych kategorii
defaworyzowanych

administracja publiczna zajmujaca sie problemami wytypowanych grup
defaworyzowanych (OPSy, PCPRy, PUPy)

organizacje pozarzadowe

przedsiebiorcy

0g6t mieszkaricow

Formutowanie wskaznikdow
realizacji LSR

Forum Lokalne Lider A4

Reprezentanci sektorow

Identyfikacja grup docelowych
LSR

s Warsztat konsultacyjny
lub fukus

organizacje pozarzadowe statutowo zajmujace sie problemami spotecznymi
administracja publiczna zajmujgca sie pomocg spoteczng i rynkiem pracy (OPS, PCPR, PUP)
organizacje pozarzadowe

Monitorowanie i ewaluacja
realizacji LSR

Aktualizacja LSR

Forum Lokalne Lider A4
Badania jakosciowe
Badania ilosciowe

o Forum Lokalne Lider A4
® Fokus
Badania ankietowe

reprezentanci sektoréw/grup
mieszkaricy obszaru

reprezentanci sektoréw/grup defaworyzowanych

organizacje pozarzadowe statutowo zajmujyce sie problemami wytypowanych grup
defaworyzowanych

administracja publiczna zajmujgca sie problemami wytypowanych grup
defaworyzowanych (OPS, PCPR, PUP)

mieszkaicy

Opracowanie i zmiana
lokalnych kryteriéw wyboru

e Fokus

Forum Lokalne Lider A4

reprezentanci sektoréw/grup defaworyzowanych

4. Kategorie defaworyzowane w LSR na lata 2015 - 2022(2023)

Kategorie oséb defaworyzowanych ujeto w pracach LSR na lata 2015 — 2022(2023), poprzez pryzmat dwéch
kryteriow: wykluczenia/zagrozenia wykluczeniem zawodowym oraz spotecznym. Wynika to ze specyfiki obszaru, ktéry
lezy w otoczeniu duzego miasta, przez co taczy zaréwno funkcje mieszkaniowe, przemystowe jak i rolnicze (w
liscie osdb  wykluczonych/zagrozonych wykluczeniem (Tabela5)
(defaworyzowanych) na rynku pracy znajdujg sie kobiety, miodziez oraz niepetnosprawni. Wérédd zagrozonych
wykluczeniem spotecznym znajdujg sie: seniorzy, mtodziez (uczniowie i studenci), niepetnosprawni. Dodatkowym
problemem natury spotecznej sg podziaty ujawniajgce sig pomigdzy rdzennymi mieszkaricami obszaru a naptywowymi (z

miejscowosciach dalej potozonych). |

miasta).

Tabela 5: Kategorie os6b defaworyzowanych (wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem) na obszarze Lider A4.

KATEGORIA

Kobiety

tak,

_ KRYTERIUM AKTYWNOSCI ZAWODOWE!

DOWODY

e mniej kobiet jak mezczyzn funkcjonuje na |
lokalnym rynku pracy
o wiecej kobiet jak mezczyzn posiada status
osoby bezrobotnej
e realizacja obowigzku opieki nad osobami
zaleznymi

KRYTERIUM FUNKCJONOWANIA W SPOLECZENSTWIE i
KATEGORIA DOWODY

e duza (wzrastajaca) populacja
Seniorzy (60+) e chet aktywnego funkcjonowania w spoleczenstwie
‘ ® niewystarczajgca oferta integracji

Mtodziez (ponizej
34r.2.)

e duza populacja
e migracja zawodowa do miasta
® brak kapitatu zalgzkowego

» duza populacja

e brak zaangazowania w dziatania spoteczne

o atomizacja mtodych ludzi

e niewystarczajaca oferta spedzania wolnego czasu

Mtodziez szkolna i
studenci (ponizej
24r.2.)

Niepetnosprawni

o duza populacja
o (samo)wykluczenie zawodowe
e brak otwartosci ze strony pracodawcow

e duza populacja

@ {samo)wykluczanie sig spoteczne

Niepetnosprawni ® brak otwartosci spoteczenstwa na
niepetnosprawnos¢

e bariery fizyczne (zewnetrzne i wewnetrzne)

o skala migracji z miast na przestrzeni minionych 10

e otwartosc na uruchamianie dziatalnosci Rdzenni lat
gospodarczej mieszkancy vs. o niecheé do wzajemne]j integracji wokot spraw
naplywowi lokalnych — opieranie sie na stereotypach wobec
mieszkancy (z ,drugiej strony”
miast) e zamykanie sie na wtasne sprawy {po ,obu
stronach”) )

Zrédto: opracowanie wtasne
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Wskazane kategorie wykluczonych badZ zagrozonych wykluczeniem scharakteryzowano w czesci diagnostycznej
niniejszej strategii (w podrozdziatach dotyczacych: gospodarki, rynku pracy oraz problemdw spotecznych.
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5. Metody animacji spotecznosci lokalnej planowane do wykorzystania
Dziatania konsultacyjne oraz zidentyfikowane w trakcie ich przeprowadzania problemy i potrzeby ujawnity ogdlny
deficyt aktywnosci spotecznej na obszarze LGD Lider A4. Sytuacja taka wymaga interwencji zaréwno na poziomie
aktywnej polityki informacyjnej jak i inspiracji w wyzwalaniu zaangazowania oddolnego. W ramach realizacji LSR
przewidziano szereg dziatafh o charakterze animacyjnym, ktérych celem bedzie: 1) edukacja o regionie; 2) komunikacja;
3) integracja; oraz 4) budowanie relacji spotecznych.

Animacja w ramach LSR polegata bedzie na wspieraniu istniejgcego w spotecznosci lokalnej kapitatu spotecznego
zaréwno w wymiarze podmiotowym, jak i przedmiotowym. W wymiarze podmiotowym wspierane (animowane) beda
organizacje pozarzadowe, liderzy lokalni, animatorzy (szkolenia, doradztwo, informacja). W wymiarze przedmiotowym
dziatania animacyjne beda realizowane poprzez: (1) projekty parasolowe (grantowe); (2) projekty wspierajace kapitat
spoteczny; (3) doradztwo $wiadczone na rzecz sektora spotecznego i spotecznosci lokalnych; (4) prowadzenie aktywne]
polityki informacyjnej; (5) organizacje wydarzer integracyjnych. Podmiotami wdrazajgcymi animacje bedzie
bezposrednio Biuro LGD, a posrednio podmioty spoteczne oraz atiministracja samorzadowa, realizujgce operacje w
ramach drugiego i trzeciego celu ogdlnego. Na poziomie operacyjnym, w celu usprawnienia dziatan animacyjnych,
wykorzystywane beda takie narzedzia i/lub kanaty komunikacyjne jak: ogtoszenia na tablicach ogtoszen w urzedach
publicznych, sotectwach i miejscach ogdlnodostepnych, artykuty w prasie lokalnej/informatorach gminnych
(drukowanych), strona www LGD i urzeddw gmin, fanpage LGD, fanpage partnerskich gmin, informacja telefoniczna,
mailowa, ulotki, plakaty, publikacje informacyjne, wydarzenia i imprezy promocyjne, informacje stowne od liderdéw
lokalnych, cztonkow LGD, spotkania z sottysami, bezposrednie spotkania z mieszkaricami, indywidualne zaproszenia,
konsultacje internetowe.

ROZDZIAL 11l DIAGNOZA — OPIS OBSZARU | LUDNOSCI - LGD LIDER A4

1. Grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR na lata 2015 — 2022 (2023)

Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR, to z jednej strony projektodawcy/wnioskodawcy/grantodawcy,
ktorzy beda posiadali potencjat intelektualny i/lub finansowy do tego aby realizowac operacje wzmacniajgce oraz
integrujgce obszar, a z drugiej — beneficjenci, ktdrzy beda ostatecznymi odbiorcami uruchomionego wsparcia. Pierwsi
okreslani beda gtdwnymi grupami beneficjentdw drudzy zas gtownymi grupami docelowymi.

Gtéwne grupy beneficjentéw, to w zaleznosci od obszaru interwencji: lokalni przedsiebiorcy, osoby fizyczne
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza, podmioty ekonomi spotecznej, fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne,
jednostki samorzadu terytorialnego (JST), jednostki organizacyjne JST, instytucje kultury, instytucje dziatajagce w obszarze
pomocy spotecznej, instytucje dziatajagce o obszarze oswiaty, koscioty, zwigzki wyznaniowe, wspdlnoty samorzgdowe,
nieformalne grupy mieszkancow.

Gtéwne grupy docelowe, to z jednej strony adresaci dziatari nakierowanych na aktywizacje zawodowg iflub
przedsiebiorczos¢, z drugiej zas osoby/srodowiska przejawiajgce potrzeby w zakresie aktywnego funkcjonowania w
spofeczenstwie. Za kategorie szczegdlnie istotne, marginalizowane lub tez we wiasnym zakresie wykluczajace siebie z
rynku pracy, uznaé nalezy kobiety, mtodych (ponizej 34 r.z.) oraz niepetnosprawnych — szczegédlnie tych, ktorzy posiadajg
status bezrobotnych. Sytuacja dwdch pierwszych kategorii jest specyficzna gdyz: z ograniczenia fizyczne badz sytuacja
rodzinna wpltywaja na ich ,samowykluczenie” sie z rynku pracy (w gre wchodzi tutaj kwestia opieki nad osobami
zaleznymi, brak kwalifikacji, izolacja spoteczna). Mtodzi natomiast, posiadajgcy pomysty nie zawsze majg mozliwosé
rozwoju zgodnego z wtasng wizjg. Uwarunkowania systemowe (np. umowy $mieciowe) czy tez rozmiar populacji
funkcjonujgcej w gminach obszaru sprawia, ze poszukujg pracy poza obszarem, podczas gdy uruchomienie wtasnej
dziatalnosci wzmacniatoby ich zwigzek z obszarem oraz gospodarke lokalng. Interwencja skierowana na wskazane grupy
wigzata sie bedzie z ich wigczeniem w lokalny rynek pracy poprzez uruchamianie witasnej dziatalnosci, wsparcie
doradcze/szkoleniowe, badz tez tworzenie (dla nich) miejsc pracy przez innych przedsiebiorcow.

Kategorig szczegdlnie istotng sg takze lokalni przedsigbiorcy (osoby spetniajgce zaréwno kryterium prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na terenie obszaru, jak i zamieszkiwania tutaj). Potrzebujg oni wsparcia, aby wzmocnic
konkurencyjnos¢ oraz innowacyjnos¢ wytwarzanych produktéw/ustug oraz tworzy¢ miejsca pracy.

Na poziomie spotecznym grupami szczegdlnie istotnymi s3 seniorzy, miodziez (uczniowie i studenci),
- niepetnosprawni oraz rdzenni/naptywowi mieszkaricy obszaru. Wskazane kategorie wymagajg wsparcia na poziomie
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integracji spofecznej — tak tez ukierunkowana bedzie interwencja w ramach LSR. W gtéwnej mierze kategorie te hedg
uczestnikami operacji/projektow, ktére bedy im dedykowane. W tej szczegdlnie istotnej grupie nalezy takze wskazac
organizacje pozarzadowe, ktére uzyskajg wsparcie zaréwno jako beneficjent koncowy (doradztwo, dostep do
informacji} jak i jako wnioskodawca, dziatajgcy na rzecz spotecznosci obszaru.

Poza organizacjami pozarzadowymi, organizatorami wsparcia (jako projektodawcy) bedg takze instytucje publiczne
dziatajgce na obszarze (np. instytucje kultury, instytucje pomocy spotecznej} jak i samorzady gminne. Ci ostatni bedg
szczegolnie istotni jesli chodzi o interwencje nastawiong na podniesienie jakosci i dostepnosci infrastruktury publicznej
na obszarze Lider A4,

2. Diagnoza obszaru — sfera gospodarcza (z uwzglednieniem kapitatu ludzkiego)

2.1 Gospodarka, przedsigbiorczosé, rolnictwo

Na obszarze LGD Lider A4, wedtug stanu na dzien 31.12.2013 funkcjonowato 9 327 podmiotéw gospodarczych
(Tabela 6), z tego 98,78 proc. stanowity organizacje sektora prywatnego (9 214 podmiotéw). W latach 2009 - 2014
widoczny jest systematyczny wzrost liczby funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych — o ok. 10 proc. rocznie, co
przektada sie na przyrost o kilkaset organizacji. Saldo pomiedzy rokiem 2009 a 2014 wynosi + 3 276. Progres, bez
wyjatku, dotyczy wszystkich gmin obszaru. Najnizszy jest w Domaniowie i Zérawinie, w pozostatych jednostkach jest
porownywalny.
Tabela 6: Zestawienie podmiotéw zarejestrowanych w REGON oraz wskaznik podmiotéw zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci , w
latach 2010 — 2014, w gminach obszaru.

Jednostka podmioty gospodarki narodowej ogétem

terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 2014
POLSKA 3742673 3909802 3869897 3975334 4070259 4119671
DOLNOSLASKIE 316811 331247 327625 336928 347561 351121
OBSZAR LIDER A4 i 6620 7427______ __79_3@_ e 8606 | . 9327 9896

Zrédto: Opracowan/'ewaasne na podstawie GUS — BDL
Gospodarke obszaru charakteryzujg wskazniki zdecydowanie wyzsze niz regionalne i krajowe. Liczba podmiotéw

zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci {Tabela 7) jest ponad pieciokrotnie wyzsza na analizowanym obszarze (5884), niz

w skali wojewddztwa dolnoslgskiego (1194). Najwyzszy poziom wzrostu opisywanego wskaznika (o ponad 20 proc.), na

przestrzeni minionych szesciu lat najbardziej widoczny jest w przypadku gminy Kobierzyce.

Tabela 7: Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2009 - 2014

—— 2009 2010 2011 2012 2013 2014
POLSKA 981 1015 1004 1032 1057 1071
DOLNOSLASKIE 1101 1135 1123 1156 1194 1207
OBSZAR LIDER A4 1 4919|  s075| 5291 5582 5884| 6070

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS — BDL

Sredniorocznie na obszarze Lider A4 rejestruje sie ok. 800 nowych podmiotéw gospodarczych, w roku 2009 byto to
758 przedsiebiorstw, natomiast w 2013 — 995. Tym samym daje sie zaobserwowac przyrost liczby podmiotéw nowo
zarejestrowanych w rejestrze REGON. W latach 2009 — 2013 daje sie zaobserwowa¢ powolny wzrost wskaznika nowo
zarejestrowanych podmiotow (Tabela 8) na 10 tys. ludnosci ze 114 do 130. Jakkolwiek ostatni rok — 2014 wskazuje na
wyrazny spadek w opisywanym zakresie — do 118. W gminach Lidera A4 wystepuje jednoczesnie wzrost liczby
podmiotéw wykreslanych rokrocznie z rejestru REGON o blisko 8 proc. Najbardziej stabilna, pod opisywanym
wzgledem, okazuje sie sytuacja w relatywnie najstabiej rozwinietych gminach — Domaniowie i Zérawinie — tam poziom
wyrejestrowan jest nizszy niz w pozostatych jednostkach terytorialnych. Poziom wyrejestrowan dziatalnosci
gospodarczych na obszarze Lider A4 przejawia tendencje odwrotng jak dolnoslaska i krajowa, gdzie pozwala sie
zaohserwowac spadek wskaznika.

Tabela 8: Podmioty nowo zarejestrowane i wykreslone z rejestru REGON w latach 2009 — 2014

jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys.
na 10 tys. ludnosci ludnosci
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
POLSKA 92 104 90 93 95 93 94 62 100 65 70 79
_DOLNOSLASK|E 102 114 103 104 113 101 101 66 115 72 76 88
OBSZAR LIDER A4 114 120 123 123 130 118 70 51 79 68 71 76 i
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS — BDL
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Struktura wielkosciowa funkcjonujgcych na obszarze LGD Lider A4 przedsiebiorstw nie odbiega znaczaco od
istniejagcych w tym zakresie trendéw - podobnie jak w skali wojewddztwa (96,33 proc.) dominujg tutaj
mikroprzedsiebiorstwa, ktdre stanowig 96,12 proc. ogdtu. Obecnie dziata 8 966 tego typu podmiotédw. W skali
analizowanych lat wystapit ich przyrost o 2 683. Podmioty mate (zatrudnienie pomiedzy 10-49 oséb) stanowig nieco 3,02
proc. przedsiebiorstw obszaru, co jest wskaznikiem zblizonym do wojewddzkiego (2,94 proc.), ale juz wyraznie nizszym
niz w skali kraju {3,57 proc.). Na koniec 2013 r. na obszarze Lider A4 dziatato 61 podmiotéw klasyfikowanych jako
przedsiebiorstwo $rednie (50-249 zatrudnionych), co stanowito niespetna 3 proc. w skali wojewddztwa. Podmioty te
skoncentrowane sg w Kagtach Wroctawskich (23) oraz w Kobierzycach (26). Na analizowanym terenie dziata 16
podmiotéw zatrudniajgcych miedzy 250 a 999 oséb (5,28 w skali wojewodztwa), zlokalizowanych w Kobierzycach (11)
Katach Wr. (2) i w Siechnicach (2). Trzy przedsiebiorstwa zatrudniajg po ponad 1000 pracownikdéw — wystepujg one w
Kobierzycach. Rozwojowi sredniej i duzej przedsiebiorczosci — zwigzanej z pozyskiwaniem inwestoréw zewnetrznych —
sprzyjaja funkcjonujgce na terenie obszaru strefy aktywnosci ekonomicznej, wérdd ktdrych mozna wymieni¢: Specjalna
Strefa Ekonomiczna w Biskupicach Podgérnych (jako fragment Tarnobrzeskiej SSE), liczaca 280 ha. Regionalna Strefa
Rozwoju Przedsiebiorczosci (Domastaw — Magnice, Wezet Bielaniski oraz Wezet Wierzbice), Watbrzyska SSE , Invest Park”
w Katach Wroctawskich.

Poziom mikroprzedsiebiorczosci na ohszarze Lider A4, mierzony udziatem oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosc¢
gospodarczg w przedsiebiorstwach sektora prywatnego ogdtem wynosi 77,94 proc. i jest wyzszy niz dolnoslgski (70,92
proc.) i zblizony do wskaznika ogdlnopolskiego (75,02 proc.). Wskainik osdéb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg na 1000 ludnosci (Tabela 9), wykazuje na analizowanym obszarze stopniowy wzrost. Dodatkowo na
przestrzeni analizowanych lat widoczny jest znacznie intensywniejszy progres jak w przypadku Dolnego Slaska czy kraju
pomimo, ze w roku 2009 wskazniki na wszystkich trzech poziomach byty znacznie zblizone. Gminy Lidera A4 nie roznig
sie zasadniczo miedzy soba, jesli uwzglednimy opisywany wskaznik. Jedynym odstepstwem jest gmina Domaniéw, gdzie
wskaznik ten w roku 2013 wynidst 52 (Srednia dla pozostatych jednostek to: 100). Podobne tendencje mozna
zaobserwowa¢é uwzgledniajgc inny wskaznik — oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w
wieku produkcyjnym {Tabela 9).

Tabela 9: Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé¢ gospodarczg na 1000 ludnosci oraz osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza na 100 oséb w wieku produkeyjnym, w latach 2010 — 2014 w gminach obszaru

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
ti?::oc:'?;lr:a gospodarczg na 1000 ludnosci gospodarcza ha 100 oséb w wieku produkcyjnym
2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014
POLSKA 74 76 75 76| 77| 77| 114| 13,9| 116| 119| 121 12,2]
DOLNOSLASKIE 78 81 78 80 81 81 11,9 12,3 12,0 12,3 12,6 12,7
:OBSZAR LIDER A4 77 S __82! 86 91' 93 i 11,_5 _11,_9__[ 2 12,4 13,0 13,9 14,3

Zrédto: Opracowan_ie whasne na pohds.tawie GUS — BDL

Pomimo korzystnych trendéw w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, podczas konsultacji spotecznych
mieszkancy zwracali uwage na problemy z jakimi borykaja sie przedsiebiorcy lokalni. Nie bez powodu zwracano uwage
na przedsiebiorcow lokalnych, gdyz chodzi tutaj o osoby, ktére zaréwno mieszkajg jak i prowadzg swoje
przedsiebiorstwa na terenie obszaru, a nie o podmioty, ktére wytgcznie uruchomity tutaj swoje firmy. Gtéwne problemy
na ktére zwracano uwage to kwestia wysokiej konkurencji, jako $rodowiska w ktérym przychodzi funkcjonowac
lokalnym przedsiebiorcom. Ma to swojg dobrg strone w kontekécie wymuszania kreatywnych dziataii biznesowych.
Jakkolwiek lokalni przedsiebiorcy borykajg sie takze z problemem wystepowania niskiego kapitatu obrotowego, co nie
pozwala rozwijac sie wystarczajgco szybko (m.in. to moze by¢ przyczyng wzrostu wyrejestrowan). Konsultacje wykazaty
takze watpliwosci zwigzane z kwalifikacjg rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw jako innowacyjnego. Innym
problemem na ktéry zwracano uwage w trakcie konsultacji jest przedsiebiorczos¢ zawodowa ludzi mtodych —
kwalifikowanych przez GUS w przedziatach wiekowych (funkcjonalnych grupach wiekowych): 20-24 lata i 25-34 lata.
Zdaniem uczestnikéw konsultacji mtodzi, bedacy na etapie poszukiwania swojej Sciezki zawodowej sg osobami petnymi
pomystéw, w realizacji ktorych ogranicza ich brak kapitatu zalgzkowego.

Wsrdd przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie obszaru dominuja podmioty dziatajgce w zakresie
budownictwa — 1178 przedsiebiorstw. Réwnie popularnym rodzajem dziatalnosci jest handel detaliczny (1154 — Sekcja G
dziat 47 PKD), jakkolwiek dziat ten wzmacnia dodatkowo dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego — dodatkowe 764
podmioty. Intensywnos$¢ wystepowania wskazanych typow dziatalnosdci gospodarczej nie odbiega od sytuacji w
wojewddztwie. Kolejnym silnie rozwinietym rodzajem dziatalnosci gospodarczej jest aktywnosé w ramach Sekcji M —
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Dziatalnoé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (1 128 podmiotéw). Dominuje tutaj dziatalno$¢ zwigzana z ustugami
prawniczymi i rachunkowo — ksiegowymi (301), jednak niewiele nizszy jest udziat firm centralnych (head offices) i
zwigzanych z doradztwem w zakresie zarzadzania (263) czy dziatalnoscia w zakresie architektury i inzynierii (216). Na
analizowanym obszarze wystepujg takze przedsiebiorstwa, ktore lokujg sie jako prowadzace badania naukowe i prace
rozwojowe (19) co jest nie bez znaczenia dla rozwoju innowacji. Elementem wspierajgcym potencjat obszaru, z punktu
widzenia wprowadzania innowacji spotecznych (np. ksztattowania postaw konsumenckich), mogg natomiast by¢ liczne
firmy dziatajgce w zakresie reklamy, badan rynku i opinii publicznej (131). Potencjat ihnowacyjny istniejgcych
przedsiebiorstw jest trudno mierzalny, zwtaszcza w odniesieniu do dominujgcych na obszarze LGD Lider A4 mikro i
matych przedsiebiorstw — brakuje w tym zakresie danych. Informacje agregowane na poziomie wojewddztwa, wskazujg
w opisywanym zakresie na wystepowanie pewnej tendencji, ze im mniejsze przedsiebiorstwo, tym rzadziej korzysta z
rozwigzaf innowacyjnych. Natomiast wszystkie typy przedsiebiorstw zwiekszaja skale stosowania innowacji na
przestrzeni ostatnich lat. Realizowane innowacje dotycza gtdwnie dziatalnosci wewngtrznej organizacji — nabywania
nowych lub istotnie ulepszonych produktéw czy tez procesdw. Rzadziej realizowane s3 innowacje oferujgce nowe lub
istotnie ulepszone produkty dla rynku. Sytuacje taky, w odniesieniu do obszaru Lider A4 potwierdzity konsultacje z
sektorem gospodarczym. Jego reprezentanci — szczegdlnie ¢i wywodzacy sie z najmniejszych firm — wskazywali na brak
zrozumienia dla  kategorii ,innowacja”, nie dostrzegajgc mozliwosci ich wdrazania we  wifasnych
mikroprzedsiebiorstwach.

Na obszarze LGD Lider A4 stabo rozwinieta jest przedsiebiorczosé socjalna. Obecnie funkcjonuja cztery spotdzielnie
socjalne — dwie na terenie gminy Kobierzyce, i po jednej w Siechnicach i Zérawinie.
Gminy wchodzgce w sktad LGD Lider A4 to jednostki osadnicze posiadajgce status wiejski (Domaniow, Kobierzyce oraz
Zorawina) lub miejsko — wiejski (Katy Wroctawskie i Siechnice), co przesadza¢ powinno o ich wiejskim charakterze, a
zatem takze o rozwinietym profilu rolnym® — takze w rozumieniu gospodarczym. Analiza wykorzystania gruntdw obszaru
(Tabelal0) wskazuje na wysoki udziat uzytkéw rolny (83,46 proc.) jak i gruntow ornych (74,99 proc.) w ogdlnym areale.
Sa to wskazniki znacznie przewyzszajgce wartosci wojewddzkie (odpowiednio: 59,68 proc. i 43,80 proc.) jak i krajowe
(odpowiednio: 60,02 proc. i 44,29 proc.), choc¢ trzeba w tym miejscu pamietad, ze niebagatelny wptyw na takie proporcje
ma bardzo niski poziom lesistosci obszaru (4,42 proc.) w poréwnaniu z regionem (31,31 proc.) czy krajem (30,81 proc.).
Najwyzszy udziat gruntow ornych wystepuje w Gminie Domaniow (88,87 proc.), najnizszy za$ w Gminie Siechnice (54,45
proc.). Niemniej jednak kazda z gmin znaczgco (w niektérych wypadkach dwukrotnie) przewyisza wartosci
charakteryzujace Dolny Slgsk czy Polske.

Tabela 10: Rolnicze wykorzystanie powierzchni obszaru Lider A4

Jednostka pow. ogdtem uzytki rolne razem grunty orne
terytorialna ha ha % ha %
POLSKA 31267967 18770139 60,02 13850930 | 44,29
DOLNOSLASKIE | 1994674| 1190531|  S968|  s73zes| 43,80
| OBSZAR LIDER A4 63936 53363 83,46 47946 | 74,99

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstowie GUS — BDL

Na rozwdj funkgji rolniczej duzy wptyw miaty sprzyjajgce warunki klimatyczne oraz jakos¢ gleb. Obszar LGD
charakteryzuje sie duzym areatem gleb urodzajnych. Gleby klasy [-1ll obejmujg ok. 86 proc. powierzchni gruntdw ornych
terenu. Dominujg gleby kwasne i lekko kwasne. Wystepuja tutaj gleby brunatne i bielicowe oraz czarne ziemie. Na
obszarze LGD, wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego 2010 funkcjonuje 4 539 gospodarstw (Tabelall). Szacowana
na chwile obecng (przez poszczegdlne gminy) liczba gospodarstw jest zblizona do tej sprzed pigciu lat. Najmniejsze 1-5
ha stanowig 28,55 proc. ogdtu. Wystepuje kilkaset gospodarstw z areatem pomiedzy 5 a 10 ha i 268 wigkszych (10-15
ha). Gospodarstwa wieksze — powyzej 15 ha stanowig 10 proc. Jak wynika z danych pozyskanych z poszczegdlnych
urzeddéw gmin, struktura gospodarstw rolnych jest wyraznie rozdrobniona. W ostatnim ze wskazanych przedziatow
odnotowano nieco ponad 300 gospodarstw o areale do 50 ha, 60 gospodarstw w przedziale 50 — 100ha, oraz 50
gospodarstw miedzy 100 a 500ha i jeden podmiot gospodarujgcy na ponad pieciuset hektarach. Na obszarze Lider A4
nie rozwineto sie jak dotad rolnictwo ekologiczne — wedtug danych z gmin funkcjonujg zaledwie dwa tego typu podmioty
- na terenie gminy Zérawina.

Tabela 11: Gospodarstwa rolne wedtug wielkosci _
ogotem 1-5ha 5-10 ha 10-15 ha | 15 hai wiecej

OBSZAR LIDER A4 4539 = 129 = 617 28| 453
%) Pasieczny, Profile gmin w Polsce — zarzqdzanie rozwojem i zmianami, Warszawa 2008. %
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Kqty Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina, Domaniéw - Lider A4 na lata 2015 — 2022{2023}
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS Powszechny spis rolny 2010.

Przewazajgce uprawy to zboza, kukurydza, buraki, rzepak, ziemniaki. Na terenie LGD, gidwnie w gminie Katy
Wroctawskie prowadzona jest produkcja sadownicza zlokalizowana we wsiach Samotwér, Cesarzowice, Mokronos Gérny
i Dolny i Nowa Wie$ Wroctawska. Sg tam prowadzone sady jabtoniowe i brzoskwiniowe — ogdtem areat sadow wynosi
279 ha, z czego % upraw znajduje sie na terenie wskazanej gminy. Takze w tej gminie koncentrujg sie uprawy warzyw
gruntowych (487 ha). Przy tak dobrej jakosci gleb oraz bliskosci duzego rynku zbytu jakim jest Wroctaw, a nawet rynek
wewnetrzny {obszaru LGD) potencjat do rozwoju warzywnictwa oraz sadownictwa wydaje sie niewykorzystany.

Cechg charakterystyczng gmin LGD s3 istniejgce zaktady przetworstwa rolno — spozywczego (piekarnie,
masarnie, gorzelnie, przetwdrstwo sokdéw) oraz jednostki prowadzgce ustugi dla rolnictwa. Rolnicza dziatalnosé
gospodarcza — Sekcja A Rolnictwo, leénictwo, towiectwo i rybactwo — obejmuje 217 podmiotéw. Na przestrzeni
minionych szesciu lat w sekcji tej nastgpit regres — ilo$¢ zarejestrowanych podmiotéw spadta o 49 (przy czym réznica
pomiedzy rokiem 2011 a 2014 wynosi —93. Ponadto, w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 78 przedsiebiorcéw
dziatajacych w obszarze produkeji artykutéw spozywezych (Sekcja C dziat 10) —ich liczba na przestrzeni analizowanych lat
utrzymuje sie na podobnym poziomie. Pomimo spadku ogdlnej liczby przedsiebiorstw w Sekcji A ta dziedzina aktywnosci
gospodarczej odnotowuje relatywnie wysoki udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora przetwdrstwa rolno —
spozywczego w ogdlnej liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw gospadarczych (Tabelal2). Wskazniki w tym zakresie
Znaczaco przewyzszaja poziom regionalny oraz krajowy.

Tabela 12: Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora przetworstwa rolno-spozywczego w ogolnej liczhie nowo
zarejestrowanych podmiotow ogotem (w %)

T — 2009 2010 2011 2012 2013 2014 -
POLSKA 0,69 0,77 0,65 0,51 0,52 0,51
DOLNOSLASKIE | 058| 069 0,76 0,40 0,38 048
OBSZAR LIDER A4 2,51 6,86 3,05 1,49 | _155| 0,63 |

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

W procesie konsultacji zwracano uwage na trend, ktory jest trudno uchwytny statystycznie — mate gospodarstwa
funkcjonujgce na terenie obszaru (do 15 ha) nie stanowig gtéwnego Zrodta utrzymania rolnikéw. Najczesciej uzytkuja je
osoby (o ile osobiscie prowadzg gospodarstwo), ktére pracujg zawodowo w innych przedsiebiorstwach, badz prowadza
wtasng, dodatkowa dziatalnosé gospodarcza.

2.2 Rynek pracy
Podaz miejsc pracy, generowana przez podmioty gospodarcze dziatajace na obszarze Lidera A4, nie tylko jest w
stanie zaspokoié potrzeby zatrudnienia, ale rowniez przycigga zasoby ludzkie z zewngtrz. Ogétem, na koniec 2013 r.,
publiczna statystyka odnotowata 30 720 oséb pracujgcych na terenie analizowanych gmin. Nieznaczng wigkszos¢ tej
populacji stanowili mezczyini — 52,30 proc. Wedtug wskaznika liczby osob pracujacych na 1000 ludnosci (Tabelal3),
poziom zatrudnienia na ohszarze jest o ok. 30 proc. wyiszy jak w skali wojewoddztwa czy kraju i na przestrzeni
analizowanych lat nie ulega wigkszym odchyleniom.

Tabela 13: Pracujacy na 2000 ludnosci

e 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014
POLSKA 223 223 224 223 226 230
DOLNOSLASKIE 240 240 241 239 244 251
OBSZAR LIDER A4 361 381 374 353 345 '_ 375

Zrédfo: Opracowanie whasne na pba’stawie GUS -BDL

Bezrobotni zarejestrowani we wtasciwych miejscowo Powiatowych Urzedach Pracy (we Wroctawiu i w Otawie),
to na koniec 2013 r. 1844 osoby, wirdd ktérych dominowaty kobiety — 54,22 proc.(Tabelal4). Na przestrzeni lat 2009 -
2013 widoczny jest nieznaczny acz staty wzrost liczby bezrobotnych. Kiedy jednak uwzglednimy kolejny rok — 2014 ~
okazuje sie, ze na rynku pracy obszaru Lider A4 nastgpita wyrazna poprawa w postaci spadku liczby bezrobotnych.

Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosi na analizowanym obszarze 4,5 i jest
najnizszy w wojewddztwie dolnoslaskim i dwukrotnie nizszy niz w skali kraju. Dane Powiatowych Urzeddéw Pracy
wskazujg, iz problemy oséb bezrobotnych zwigzane sg przede wszystkim z:

— Dtugotrwatym pozostawaniem poza rynkiem pracy — nieco ponad 40 proc. ogdtu bezrobotnych kwalifikuje sie
wtasnie jako dtugotrwale bezrobotni. Jednoczesnie niespetna 20 proc. rejestrowanych bezrobotnych posiada

prawo do zasitku.
t7 blzgm//

—  Brakiem kwalifikacji — 37 proc. bezrobotnych charakteryzuje sie takim wasnie deficytem.



. r A H, - .

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé Lokalnej Grupy Dziatania na rzecz zrdwnowazonego rozwaju gmin
Kqty Wroclawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina, Domaniéw - Lider A4 na lata 2015 — 2022{?823}

— Zaledwie 1 proc. zarejestrowanych bezrobotnych poszukuje pracy.

— Niepetnosprawni stanowig populacje liczacg blisko 9 proc. zarejestrowanych bezrobotnych.

— Blisko ¥% bezrobotnych legitymuje sie wiekiem powyzej 50 roku zycia.
Wskazane kategorie bezrobotnych kwalifikowane sg jako osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Ponadto
osobami w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy sg takze: kobiety ktére nie podjety pracy po urodzeniu dziecka, osoby bez
doswiadczenia zawodowego, osoby samotnie wychowujgce dziecko. Na szczegdlng sytuacje oséb niepetnosprawnych na
lokalnym rynku pracy zwracali uwage uczestnicy konsultacji, podkreslajac, ze sg to osoby, z tendencjg do samo
wykluczania sie, ale jednoczesnie — po wzmocnieniu ich potencjatu kompetencyjnego, chetne do zaktadania wfasnej
dziatalnosci gospodarczej.

Tabelald: Bezrobotni zarejestrowani wedtug ptci (2013) oraz udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze Lider A4

Udziat bezrobotnych w
Jednostka , e . e . .
. ogétem mezczyini kobiety liczbie ludnosci w wieku
terytorialna R
produkcyjnym
POLSKA 2157883 1058427 1099456 8,8
DOLNOSLASKIE | 153558| 75764  77794] 8,2
OBSZAR LIDER A4 | 1844 844 1090_ | 4,5 |

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podsta_wie GUS — BDL

Uwzgledniajac dane dotyczace powiatdw w ktorych znajduja sie gminy Lidera A4 stopa rejestrowanego tam
bezrobocia wynosi: w przypadku powiatu wroctawskiego 5,3 proc. za$ powiatu otawskiego 12,7 proc. Ten sam wskaznik
w odniesieniu do poziomu wojewddzkiego oraz krajowego wynosi 13 proc. Tym samym $rednia dla analizowanego
obszaru wynosi 9,0 proc.

2.3 Sfera gospodarcza — whnioski

Tabela 15: Wnioski z przeprowadzonych analiz oraz konsultacji dotyczace sfery gospodarczej

SFERA GOSPODARCZA — WNIOSKI ene Danez
obiektywne konsultacji
1. Niski poziom bezrobocia X X
2. Ponadprzecigtna dostepnosc do miejsc pracy X X
2. Dobrze rozwinigta mata i Srednia przedsiebiorczosé X X
3. Dobrze rozwinieta mikroprzedsiebiorczosé X
4, Wysoka konkurencja na poziomie funkcjonujgcych mikroprzedsiebiorstw X
5. Niski patencjat zalgzkowy potencjalnych Iokalnych mikroprzedsiebiorcow X
6. Niski kapitat obrotowy mikro i matych lokalnych przedsiebiorstw X
7. Istniejaca grupa os6b znajdujgcych sie w szczegdinej sytuacji na lokalnym rynku pracy (w tym: kobiet, X X
niepetnosprawnych oraz mtodych (>34 r.z.) {
Zrédto: opracowanie wtasne
3. Diagnoza obszaru — sfera spoteczna (z uwzglednieniem dziedzictwa kultury)

3.1 Problemy spoteczne obszaru

Ludnos¢ obszaru, na koniec 2013 r. wynosita 73 850. Jak wskazano w pierwszym rozdziale niniejszego opracowania
populacja gmin Lidera A4 od kilku lat systematycznie wzrasta, co jest w gtdwnej mierze efektem renty potozenia i co za
tym idzie migracji z zewnatrz. Jak wskazujg prognozy GUS, w ciggu nadchodzacych 10 lat populacja obszaru wzrosnie o
ok. 20 proc. Sredniorocznie w analizowanych gminach meldowato sig 2371 os. z czego znaczna wigkszos¢, to migranci z
miasta (81,34 proc.), co na przestrzeni analizowanych lat daje ok. 10 tys. nowych obywateli, ktérzy wypetnili istniejgcy
obowigzek meldunkowy. Zasygnalizowane proporcje nie ulegajg zmianie jesli weZmiemy pod uwage dtuzszy okres czasu
wstecz — 10 lat. Pomiedzy rokiem 2004 a 2014 ludnos¢ obszaru wzrosta o blisko 20 tys. i stanowi niespetna 20 proc.
zamieszkujgcej obszar populacji. Wedtug szacunkéw urzeddw gmin obszaru, wskazana ilo$¢ nowych mieszkancéw jest

faktycznie wieksza o ok. 3,5 tys. dodatkowych oséb, jesli uwzglednimy niezameldowanych.
+
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Wskazana intensywna migracja z miast generuje podzialy istotne spotecznie na tzw. ,starych” (rdzennych) i
,howych” {naptywowych z miasta) mieszkaricow gmin. Co istotne, acz nie do korca uswiadomione przez ,strony” — co
wykazaty konsultacje spoteczne — mamy tutaj do czynienia z funkcjonowaniem na poziomie stereotypdw. ,Starzy”
przypisujg okreslone negatywne cechy/zachowania ,nowym” (np. roszczeniowa postawe, brak checi integracji, itp.)
natomiast naptywowi czynig to samo pod adresem rdzennych mieszkarnicéw (np. brak aktywnosci, zamkniecie na wtasne
$rodowisko, negatywne nastawienie). W gruncie rzeczy potrzeba jest tutaj otwartos¢ na wzajemne poznanie sig. Co
istotne, ze wzgledu na skale wystepowania opisany problem dotyczy catej populacji obszaru z nasilajaca sie tendencja na
pétnocnych terenach poszczegdlnych gmin — tych znajdujgcych sie blizej Wroctawia. W opisanym przypadku powstaje
trudnosé z jednoznacznym zdefiniowaniem kategorii defaworyzowanej spotecznie pomimo, ze problem ma charakter
podmiotowy. Podejmujgc wiec interwencje nastawiong na ograniczenie opisanych podziatéw nalezy bra¢ pod uwage
0gbt mieszkancow.

Istotnym aspektem funkcjonowania spotecznosci obszaru jest zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Wskazniki w
tym zakresie (Tabelal6) sg relatywnie korzystne (10,47 proc. populacji stanowig osoby w wieku 65+) dla gmin
partnerstwa — jesli odniesiemy sytuacje do skali wojewddztwa (14,43 proc.) czy kraju {14,73 proc.). Jakkolwiek trzeba
pamietac, iz przy wzrastajgcej dtugosci zycia oraz relatywnie dobrym dostepie ludnosci obszaru do stuzby zdrowia (ze
wzgledu na bliskos¢ oferty specjalistycznej we Wroctawiu), populacja senioréw bedzie sie zwigkszata. Dodatkowo
zostanie zasilona osobami z mtfodszych obecnie rocznikéw. W najblizszych latach liczebnos¢ opisywanej kategorii
ludnosci osiggnaé moze putap co najmniej 10 tys. oséb, co wymagato bedzie uruchomienia oferty zwigzanej z ich
funkcjonowaniem w spoteczenstwie. Jak zwracano uwage podczas przeprowadzonych konsultacji problemy senioréw
majg zaréwno wymiar spoteczny, zdrowotny jak i organizacyjny. Z jednej strony funkcjonuje duza grupa osob (65+),
ktore chcg aktywnie funkcjonowaé w spoteczeristwie. Wyrazajg one gotowo$é angazowania sie w zycie lokalne,
kulturalne, spoteczne, itp. Chcg by¢ zdrowe, sprawne i aktywne fizycznie. Z drugiej strony, istnieje wsrod senioréw taka
grupa, ktéra wymaga pomocy lub opieki w czynnosciach codziennych. W przypadku tej pierwszej grupy istnieje
gotowosc i duzy potencjat do dziatarh spotecznych i samopomocowych. Ta druga kategoria wymaga natomiast
zwiekszenia podazy ustug opiekuniczych, rehabilitacyjnych, itp. W obszarze interwencji niniejszej strategii seniorzy
kwalifikowani beda jako osoby w wieku 60+, z tego wzgledu, ze we wskazanej kategorii wiekowej znajduje sie liczne
grono oséb emerytowanych (z racji przystugujacych im uprawnien), rencistéw badz tez takich, ktére wkrétce opuszcza
rynek pracy.

Tabela 16: Udziat poszczegdlnych funkcjonalnych grup wieku w ludnosci ogétem (w %), w 2013 .

— 0-2 3-6 7-12 13-15 | 16-19 | 20-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65i wigcej
POLSKA 2,97 4,37 5,67 2,98 4,50 6,78 16,30 14,41| 12,81| 14,43 14,73
DOLNOSLASKIE 2,78 4,18 5,20 2,69 4,18 6,36| 16,75| 14,48| 12,52 | 15,96 14,84
OBSZAR LIDER A4 5,51 5,80 6,46 3,03 4,27| 6417| 18,14| 17,02| 12,30| 12,76 10,47 |

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL

Podczas spotkan konsultacyjnych zwracano uwage na stabe zaangazowanie miodziezy w lokalne zycie
spoteczne. Przede wszystkim ow brak aktywnosci dotyczy¢ ma populacji migdzy 16 a 24 rokiem zycia. Wskazana
kategoria mieszkancéw obejmuje nieco ponad 10 proc. obywateli obszaru i w kolejnych latach utrzyma sie na zblizonym
poziomie ze wzgledu na jej zasilenie przez obecnych uczniéw gimnazjow i szkét podstawowych. Wystepujacy problem
ma swoje dwa zrodta. Z jednej strony widoczny jest tutaj wptyw systemu edukacji, ktéry jest tak zorganizowany, ze
mtodziez obszaru w znakomitej wiekszosci (jesli nie catosci) uczeszcza do szkdt srednich we Wroctawiu. Podobnie rzecz
sie ma w przypadku osob studiujgcych — funkcjonujg one przez znaczna czes¢ dnia poza swoim miejscem zamieszkania.
Na wystepujaca sytuacje naktada sie oferta spedzania wolnego czasu, ktérg prawdopodobnie réwniez w wiekszosci
wykorzystuje opisywana populacja w miescie wojewddzkim, Zaistniaty problem wymaga rozwigzania poprzez
ksztattowanie postaw tozsamosciowych (réwniez na wczesniejszych etapach wieku), uatrakcyjnienie oferty spedzania
wolnego czasu, dostosowanie publicznie dostepnej infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej do zakresu potrzeb
wskazanych grup wiekowych.

Tabela 17: Wskaznik deprywacji lokalnej (korzystajacy z pomocy spotecznej w ogélnej liczbie mieszkaricédw na 1000 ludnosci) oraz
wskaznik dtugotrwale korzystajacych z pomocy spotecznej (w %) na obszarze Lider A4

wskaznik deprywacji lokalnej wskaznik dtugotrwale korzystajgcych z pomocy spotecznej
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
DOLNOS'LASKIE 72,97 67,22 64,14 65,99 58,92 40 40 a4 46 48
Domaniow 50,89 67,18 70,04 64,01 57,26 15 23 13 32 39
Katy Wroctawskie 30,34 | 32,23| 27,91| 35,04 29,8% 25 17 22 15 23
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oK



ﬂ‘o

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatania na rzecz zrownowazZonego rozwofu gmin
Kqty Wroclawskie, I(obierzyce, Siechnice, Zdrawina, Domanidw - Lider A4 na lata 2015 — 2022{7023)

Kobierzyce 4563 | 4598| 44,22| 49,86| 4552 80 80 80 73 84|
Siechnice 40,67 | 36,17| 33,22| 34,42 29,03 50 53 51 43 47
Zérawina 55,00 48,86| 43,39| 44,66 45,18 22 28 28 32 30
(OBSZARLIDERA4 | 44,50 46,08| 43,75| 4s59| 4137  38) a0 ~ 39| 39| 45

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie dah'ych pohqocy spofecznej W?gs’é/wych fer);t_oria/nie osrodkow pofnc?cy spofecénej oraz
Dolnoslgskiego Osrodka Polityki Spotecznej..

Obszar LGD Lider A4 charakteryzuje sie relatywnie niskim poziomem deprywacji lokalnej, mierzonym relacjg
korzystajgcych z pomocy spotecznej do ogdlnej liczby ludnosci na 1000 mieszkancow. Wskazniki obszaru sg w tym
zakresie o ok. % nizsze niz w przypadku wojewddztwa dolnoslgskiego (Tabelal?7). Mniej pozytywnie wypada obszar pod
wzgledem ditugotrwatego korzystania z pomocy spotecznej. W tym aspekcie wiasciwy wskaznik, obejmujacy udziat oséb
dtugotrwale korzystajgcych z pomocy spotecznej wsrdd ogdtu korzystajacych, jest na przestrzeni analizowanych lat tylko
nieznacznie nizszy lub réwny wskaznikowi wojewédzkiemu oraz przejawia lekkg tendencje wzrostowg. Okazuje sie
dodatkowo, ze pod opisywanym wzgledem, gminy wykazujg spore zréznicowanie — np. w gminie Kobierzyce udziat
dtugotrwale korzystajacych z pomocy spotecznej jest nawet kilkakrotnie wiekszy jak w innych gminach. Generalnie daje
sie zaobserwowacé prawidtowosé, ze w wiekszych gminach wskaznik ten jest wyzszy.

Wedtug danych pochodzgcych z whasciwych miejscowo osrodkéw pomocy spotecznej wynika, ze liczba osob,
ktorym decyzjg przyznano swiadczenie w 2013 r. to 2882. Ogdétem w rodzinach, ktére korzystaty ze wskazanego typu
wsparcia funkcjonowato 8271 osoby. Najczestszg przyczyng korzystania z pomocy spotecznej byto ubdstwo beneficjenta
pomocy — 663 rodziny (1706 oséb w rodzinach) korzystaty z pomocy na tej podstawie. W niektdrych sytuacjach ubdstwo
mozna traktowac jako skutek sytuacji zyciowej cztowieka (np. bezrobocia), jakkolwiek np. w przypadku oséb starszych o
niskich swiadczeniach emerytalnych ubdstwo jest problemem rzeczywistym. Z powodu bezrobocia pomocy udzielono
521 rodzinom (1443 os. w rodzinach), a dlugotrwata lub ciezka choroba dotkneta 487 rodzin {1036 oséb w rodzinach). 7
powodu alkoholizmu ze $wiadczen skorzystato 111 rodzin. Nie jest to duza skala aczkolwiek, jak podkreslali podczas
konsultacji pracownicy osrodkow pomocy spotecznej, uzaleinienia to jeden z gtéwnych powodéw biernosci i/lub
bezradnosci, tak zawodowej jak i zyciowej. Zwracano uwage, 7e zjawisko jest trudne do oszacowania, jakkolwiek bardzo
czesto stanowi czynnik towarzyszacy innym powodom przyznawania pomaocy spotecznej.

Istotnym problemem spotecznym obszaru okazata sie niepelnosprawnosé, ktéra stanowita podstawe do
przyznania Swiadczenia 404 rodzinom (873 osoby w rodzinach). Skala udzielonego wsparcia réwniez w tym wypadku nie
odzwierciedla problemu, gdyz wielu niepetnosprawnych funkcjonuje w izolacji spofecznej | zawodowej incydentalnie
korzystajgc z pomocy udzielanej przez OPSy. Szacunkowe dane wynikajace z Powszechnego Spisu Ludnosci (2011),
uwzgledniajgce udziat ludnosci gmin LGD Lider A4 w ludnosci poszczegdlnych powiatdow, pozwalaja szacowad, iz
niepetnosprawni funkcjonujacy na analizowanym obszarze to populacja liczaca ok. 6 tys. Jak wynika z konsultacji
problemem w petnowartosciowym funkcjonowaniu spotecznym oraz zawodowym oséb niepetnosprawnych jest brak
otwartosci (zarowno otoczenia jak i samych niepetnosprawnych) oraz niewystarczajace kwalifikacje, aby podejmowac
aktywnos¢ zawodowg. Tymczasem doswiadczenia wroctawskiego Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie wskazuja, iz
osoby niepetnosprawne chetnie uruchamiajg wtasng dziatalnos¢ gospodarczg — po otrzymaniu wtasciwego wsparcia
{psychologicznego, kwalifikacyjnego oraz finansowego).

3.2 Sektor spoteczny
Obszar partnerstwa Lider A4 nie wyrdinia sie na mapie regionu pod wzgledem nasycenia organizacjami
pozarzgdowymi. Na przestrzeni analizowanych lat 2009-2013 wskaznik nasycenia organizacjami, mierzony ich liczbg na
1000 mieszkancow (Tabelal8) byt nizszy niz wojewddzki i krajowy, aby przez kolejne dwa lata osiggnaé Srednig
dolnoslaska. Jednak w kolejnym roku — 2014, zndéw wynik jest stabszy niz regionalny. Zatem postep w tym zakresie nie
wystepuje — pomimo korzystnych trendéw demograficznych oraz dostepnosci wsparcia jakie oferujg réznego rodzaju
organizacje pomocowe (zewnetrzne).

Tabela 18: Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
POLSKA 3 3 3 3 3 3
DOLNOSLASKIE 3 3 3 3 3 4
loBszARLDERA4 | 2| 2| 2| 3| s 3]

Zrédto: Opracowanie wtasne na podsta wie GUS — BDL
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Jak wynika z rejestrow prowadzonych na poziomie wtasciwych starostw powiatowych (wroctawskiego oraz
otawskiego), w gminach obszaru funkcjonuje: (1) 27 fundacji; (2} 21 ochotniczych strazy pozarnych; (3) 119
stowarzyszen; (4) 6 stowarzyszen zwyktych.

Wséréd tych organizacji funkcjonuje 61 stowarzyszen kultury fizycznej. Pozostate podmioty zajmujg sig innymi
dziedzinami zycia {od kultury, poprzez zdrowie, sprawy oswiatowe, az po rozwoj lokalny czy zréwnowazony rozwoj — z

uwzglednieniem ochrony $rodowiska). Jak wynika z przywotanych danych najbardziej rozwinigta jest ,branza”
podmiotéw dziatajgcych w zakresie sportu, przy czy szczegdlnie rozwinigte sg tutaj organizacje popularyzujace pitke

nozna.
Tabela 19: Organizacje spoteczne i zawodowe, fundacje i ZOZ w gminach obszaru, zarejestrowane w KRS
Domaniow WroE?:\X/skie Kobierzyce Siechnice |_ Zérawina QOgdtem
| Organizacje w KRS w tym: —~ 12 |lmvee 50 8 =y [ 181
Zaktady Opieki Zdrowotnej 0 2 3 1 4 10
Zwigzki Zawodowe* 0 2 3 0 3 8
Odnowa wsi 1 5 10 0 0 16
OSP 6 4 3 1 4 18
__ Kluby sportowe | 0 4 7 . .2 3 16
[T _inne 5 38 37 24 14| 18|
Organizacje Pozytku Publicznego 0 7 6 3 4 20
* Kategoria ta uwzg[_e_qma zaréwno awigzki pracownikéw, pracodawcow (1) jak i zrzeszeniaﬂproducentéw roinvcl_1_{_3] h

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Krajowego Rejestru Sqdowego

Nieco wiecej podmiotdw trzeciego sektora (niz w rejestrach starostw powiatowych) odnotowano w Krajowym
Rejestrze Sadowym (Tabela19), aczkolwiek jest to baza gromadzaca réwniez funkcjonujgce na terenie okreslonych gmin
zaktady opieki zdrowotnej oraz zwigzki zawodowe. Istotna informacja pochodzgca z tego Zrédia jest taka, ze wérod
organizacji pozarzadowych obszaru, 20 podmiotéw {11 proc.) posiada status organizacji pozytku publicznego, co
odpowiada wskaznikowi regionalnemu (10 proc.). Podczas przeprowadzonych konsultacji spotecznych, uwzgledniajacych
obecno$¢ organizacji spotecznych jako grupy docelowej, wyartykutowane zostaty nastgpujgce problemy z jakimi
borykaja sie podmioty trzeciego sektora jedli chodzi o ich biezgce funkcjonowanie: (1) brak srodkéw finansowych na
biezgca dziatalno$é oraz na wkiad finansowy w wypadku aplikowania o $rodki; (2) nieumiejetnos¢ lokalizacji aktualnych
informacji na temat pozyskiwania $rodkéw z roznych funduszy; (3) prowadzeniem ksiggowosci; (4) niewystarczajace
umiejetnoéci w zakresie przygotowywania wnioskow aplikacyjnych; {5) brak pomieszczen na siedzibe stowarzyszenia
(oraz wyposazenia niezbednego do prowadzenia dziatalnosci ,biura” organizacji); (6) brak wspdtpracy migdzy
organizacjami; (7) niska aktywno$¢ wolontariacka; (8) brak aktywnosci ze strony mieszkaricdw; (9) niewystarczajgce
umiejetnosci i kwalifikacje oséb zaangazowanych w zarzadzanie organizacjg; (10) brak dostepu do profesjonalnych
szkolen.

3.3 Dziedzictwo kulturowe

Tereny LGD Lider A4 zasiedlane byty juz w czasach prehistorycznych. Najstarsze odkryte slady osadnictwa
pochodzg sprzed 6 tys. lat i znajduja sie na terenie gminy Domanidw. Blisko$¢ Wroctawia spowodowata, ze teren gmin
byt bezposrednio zwigzany z historig miasta petnigc role zaplecza rolniczego i ustugowego. Ogromna role w rozwoju
tego obszaru odegrato potozenie w strefie starych traktéw komunikacyjnych wiodacych ze wschodu na zachod: trakt z
Kijowa i pobrzezy Morza Czarnego przez Krakdw i Wroctaw do Norymbergii i Pragi oraz szlak bursztynowy biegnacy znad
Battyku do Imperium Rzymskiego.

Wzmianki o wielu miejscowosciach obszaru pojawiajg sie juz w Xll wieku {m.in. w buli wroctawskiej papieza
Hadriana IV z 1155 roku). W Xl wieku ziemie stanowity trzon ksiestwa wroctawskiego i rozpoczat sie okres intensywne;j
kolonizacji na prawie niemieckim. Od XIV wieku posiadtosci wiejskie nalezaty do biskupdw, klasztorow wroctawskich,
rycerzy i patrycjuszy miejskich. Okres wojen religijnych 1618-1648 i wojen napoleoriskich dokonat znacznych zniszczeri i
zahamowat rozwéj obszaru. Dopiero przefom XIX i XX wieku to rozwéj majatkdw ziemskich i szybki rozwdj przemystowy
wielu miejscowosci. Zaczety powstawac linie kolejowe, ktére potaczyty diagnozowany obszar z Wroctawiem.

Po Il wojnie $wiatowej tereny te zostaty zasiedlone przesiedlericami z Kresow Wschodnich oraz Polski Centralnej,
przez co powstata niezwykta mieszanka kultur oraz zwyczajéw, na zwracano uwage podczas konsultacji spotecznych.

Obszar LGD charakteryzuje sie duza iloscig zabytkéw sakralnych. Jednym z nich jest jedna z najstarszych swigtyn
na Dolnym Slasku, czyli koéciét komandorii Joannitéw w Tyricu nad Sleza zbudowany ok. 1189 r. oraz kosciét Katarzyny
Aleksandryjskiej z ok. 1257r. otoczony wraz z cmentarzem murem obronnym potozony w Sw. Katarzynie, a takze kosci6t
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Sw. Tréjey z Zérawinie z Xl wieku {petnigcy funkcje obronne i otoczony fosa, nazywany perta manieryzmu

europejskiego). W rejestrze zabytkéw Narodowego Instytutu Dziedzictwa funkcjonujg 23 koscioty wybudowane w

sredniowieczu oraz 10 powstatych w pdzniejszych latach.

Na diagnozowanym terenie wystepuje duze nasycenie zabytkami kultury patacowej i dworskiej, najokazalsze to
zespdt patacowy w Krobielowicach, patac w Samotworze, Kobierzycach, Biskupicach Podgérnych, dwér Lewaldow w
Swiete]j Katarzynie, patac w Komorowicach i Danielowicach. Wiekszo$¢ zespotéw otoczona jest zatozeniami parkowymi
nieraz kilkunastohektarowymi. Zabytkowych zatozen parkowych na terenie LGD jest az 67 co stanowi jedno z wiekszych
skupisk na Dolnym Slasku.

LGD moze poszczyci¢ sie licznymi przyktadami zabytkow zwigzanych z jurysdykcjg karng. Wystepuje tu
kilkanascie malowniczych krzyzy pokutnych stojgcych na rozstajach drog, w lasach, przy murach koscielnych oraz
pregierz w Zdérawinie, a takie z pdiniejszego okresu miejska szubienica ktdrej szczatki znajdujg sie na wzgdrzu pod
Katami Wroctawskimi.

Na terenie LGD mozna znalezé ciekawe zabytki rozwijajacej sie kultury przemystowej z ktérych najciekawsze
formy architektoniczne to budynki elektrocieptowni Czechnica z poczatku XX wieku.

Wszystkie zabytki wymagajg szczegdlnej opieki i promocji. Wymienione walory kultury materialnej wymagaja
lepszego wyeksponowania i wkomponowania w szerszg oferte kulturowo — turystyczna regionu, na co w szczegdlnosci
zwracali uwage reprezentanci Ill sektora — podczas konsultacji spotecznych.

Na obszarze LGD mieszkajg liczni artysci oraz zespoty dbajgce o rozwdj kulturalny lokalnej spotecznodci.
Najbardziej wyrazistym przejawem kultury folklorystycznej (czyli swiadomym nawigzaniu do dawnych tradycji} jest
dziatalnosé zespotdw ludowych, piesni i tafica, grup $piewaczych. Przy czym zespoty wokalne i taneczne nie zawsze
odpowiadajg pojeciu kultury folklorystycznej, poniewaz posiadajg roznorodny repertuar: od pie$ni ludowych i
biesiadnych, przez religijne po patriotyczne czy popularne. Na obszarze objetym dziataja 42 zespoty artystyczne (w tym 4
folklorystyczne), w ktdrych funkcjonuje 613 cztonkéw (Tabela 20) (62 os. w zespotach folklorystycznych). By¢ moze w
najblizszych latach, podazajac za ogdlnokrajowymi tendencjami renesansu kultury wiejskiej, kolejne zespoty ludowe
beds sie reaktywowaé lub powstawaé od nowa. Swoje siedziby majg tutaj takie warsztaty rzemieslnicze oraz choéry
i zespoty tanca. W niektorych wsiach powstaty Kota Gospodyn Wiejskich (17 w tym jedno posiadajgce statut
stowarzyszenia), ktére dbajg o zachowanie dziedzictwa wiejskiego. Szczegdlnie rozwinieta jest dziafalnos¢ KGW w
gminie Domaniéw, gdzie funkcjonuje 8 tego typu podmiotdw.

Tabela 20: Zespoly artystyczne oraz cztonkowie zespotéw artystycznych w gminach obszaru Lider A4

g " zespoty artystyczne cztonkowie zespotéw artystycznych
HEGOSHER 2009 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2009 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
terytorialna
| szt | szt szt. szt. szt. | osoba | osoba | osoba | osoba osoba__
OBSZAR LIDER A4 52| 35| 45| 42| 44| e14| 580| 41| 613| 678

Zrédto: opracowanie wfasne na podstawié GUS - BDL

Obecnie, w kazdej z gmin analizowanego obszaru dziata osrodek kultury, jako instytucja skupiajgca ustugi z
opisywanego zakresu. Zarzgdzanie opisywanym obszarem funkcjonowania spotecznosci lokalnych obejmuje organizacjg
réinego rodzaju wydarzen oraz zaje¢ (két, klubdw, sekcji, pracowni, zespotéw) o charakterze cyklicznym,
okoliczno$ciowym iflub przygotowywanych w odpowiedzi na jednorazowe zapotrzebowanie. Oferte uzupetniajgcy
przygotowujg lokalne biblioteki i ich file (16 sztuk) funkcjonujgce na terenie poszczegdlnych gmin, a niekiedy takze
szkoty publiczne. Istotng role odgrywajg takze organizacje pozarzadowe, ktdrych cele statutowe powigzane s3 z
prezentowang problematyka.

Historia i tradycja regionu, zwyczaje i obrzedy dawne sg kultywowane w niewielu rodzinach diagnozowanego
obszaru ale dzieki inicjatywom samorzgdow, instytucji kultury, sektora pozarzadowego, poprzez organizacje imprez
plenerowych i spotkan, kot zainteresowan, sekcji (w instytucjach kultury) skierowanych do mieszkancow oraz
uczestnikow z zewnatrz, zainteresowanych ciekawg oferts, istnieje szansa podniesienia potencjatu oraz tozsamos¢
obszaru. Oferta instytucji kultury/organizacji pozarzadowych, powigzana z istniejgcym dziedzictwem mogtlaby w
szczegblnosci angazowac osoby/srodowiska, ktdre zakwalifikowane zostaty jako zagrozone wykluczeniem na poziomie
spotecznym. Obecnie (na koniec 2013 r.}, w instytucjach kultury obszaru, dziataja 92 kota (kluby), ich liczba na
przestrzeni analizowanych lat wzrasta (srednio o niespetna 10 proc. rocznie). Istotng kwestig jest jednak spadek liczby
uczestnikdéw/cztonkdéw tych kot (klubdw) na przestrzeni ostatnich lat. Tym samym oferta w opisywanym zakresie
wymagataby wsparcia.

Imprezy lokalne, jako jeden z mechanizmoéw aktywizowania spotecznosci, powinny podkreslac to, co dla danego
regionu wazne i wyjgtkowe — wydarzenie z przesztosci, specyficzna uprawa, wyjatkowa roslina, postaé, kultura czy
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historia lokalna. Na diagnozowanym obszarze niewiele jest imprez o silnym lokalnym charakterze. Dominujg obchody

éwiat patriotycznych, rocznicowych, koécielnych i rolniczych. Tym bardziej konieczna jest organizacja oferty, ktdra bedzie

zarazem promowata zasoby i potencjat lokalny, bedzie atrakcyjna oraz bedzie wychodzita naprzeciw zapotrzebowaniu

takich grup docelowych jak mfodziez, seniorzy czy inne. Jak réwniez bedzie realizowata funkcje integrowania srodowiska

tzw. ,starych” mieszkafncow z naptywowymi. Na takie zapotrzebowanie zwracali uwage uczestnicy zaréwno spotkan

sektorowych jak ogélnogminnych konsultacji — eksponujac problemy stabej integracji wskazanych $rodowisk oraz niski

poziom toisamosci lokalnej. W ostatnich latach instytucje kultury organizowaty (Tabela21) po kilkaset imprez, ktére

ogdtem angazowaty populacje przewyzszajaca liczbe mieszkancow.

Tabela 21: Imprezy oraz uczestnicy imprez organizowanych przez instytucje kultury obszaru Lider A4 w poszczegdlnych latach
Jednostka imprezy (szt.) uczestnicy imprez {os.)
terytorialna | 2009 | 2011 __|_£012_ 2013 | 2014 | 2009 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

OBSZAR LIDER A4 417| 448|344 460 | 473116022 | 61240 | 57534| 97391 93302

Elementem infrastruktury aktywnosci kulturalnej i/lub spotecznej sg takze swietlice wiejskie, ktorych na
analizowanym obszarze jest 95. Ich istnienie jest doceniane przez mieszkaricow jako zaplecze sprzyjajgce zyciu
lokalnemu w wymiarze spotecznym, jako miejsca organizacji réznego rodzaju spotkan, imprez, zaje¢ — miejsca
samoorganizacji spotecznodci lokalnej. W ostatnich latach sie¢ $wietlic wzbogacita sie o nowe/wyremontowane obiekty,
jednak w tej kwestii, w kazdej z gmin, istnieje jeszcze zapotrzebowanie. Podczas organizowanych konsultacji zwracali na
to uwage mieszkaricy, organizacje spoteczne, softysi jak i administracja samorzadowa. Potrzeba istnienia tego typu
obiektéw wystepuje w 19 miejscowosciach obszaru i dotyczy zaréwno niewielkich wiosek np. Wojkowice, Krajkéw czy
Medtéw (gm. Zérawina), jak i wiekszych miejscowosci obszaru jak Kobierzyce, Katy Wroctawskie czy Smolec. Obok
braku wskazanego rodzaju obiektéw czy tez ich ztego stanu (szacuje sie, iz ok. 40% tego typu obiektéw wymaga remontu
czy modernizacji) zwracano takze uwage na brak lub staba jakos¢ wyposazenia swietlic, problem ten dotyczy potowy
istniejgcych obiektéw (wedtug szacunkéw gmin — 56). [nnym, silnie eksponowanym problemem funkcjonujgcych juz
dwietlic, okazuje sie brak lub niewystarczajgca oferta animacji, ktora pozwalataby mtodziezy i mieszkaricom
integrowac sie w wymiarze lokalnym.

34 Produkt lokalny obszaru Lider A4

Produkt lokalny, to wyrdb rolny, spozywczy lub rzemieslniczy, wytwarzany na danym obszarze, przez lokalnych
producentéw (najczesciej mieszkaricdw, rolnikéw) z surowcédw lokalnie dostepnych. Produkty lokalne winny wpisywaé
sie w lokalny koloryt, poprzez odniesienie do tradycji, kultury oraz okolicznosdci przyrodniczych danego obszaru. Tradycje
kultury wiejskiej stanowi¢ moga podfoze dla kreowania produktéw lokalnych. Istotne jest, aby dany wyrdéb zostat,
poprzez ,wykreowanie”, jednoznacznie utozsamiony z danym terenem.

W 2008 roku, kiedy powstata pierwsza strategia dla LGD Lider A4 nie dostrzegano produktéw, ktére

jednoznacznie mozna byto nazwaé regionalnymi. Wskazywano, ze gminy obszaru kojarza sie gldwnie z uprawami
sadowniczo-ogrodniczymi. Siechnice — produkcja pomidordw i ogdrkéw, a Katy Wroctawskie — owocédw sadowniczych,
kapusty i ogérka kwaszonego oraz winorosli i wina.
Kultywacjg i propagowaniem rekodzieta tradycyjnego, bez istotnych cech lokalnych, tj. hafty: krzyzykowy, richelieu,
ptaski, koronki, pisanki, kwiaty iozdoby z bibuly itp. zajmowat sie Klub Rekodzielnikéw, skupiajgcy ok. 60 osob.
Dostrzezono pojawienie sie dawnych haftéw niemieckich, tj. praktycznie zapomnianego haftu symetrycznego
,hardynger”, mato znanego haftu wroctawskiego. W gminach Katy Wroctawskie oraz Kobierzyce nie zaobserwowano
wyrézniajacych sie produktéw lokalnych. Podobnie w gminie Zérawina, cho¢ wskazano na potencjat tkwigcy w nazwie
do wykreowania takowych. Dodatkowo wskazano na reaktywacje kilku Két Gospodyri Wiejskich. Gmina Domaniow,
ktéra nalezata do innego LGD, pomimo braku charakterystycznego produktu lokalnego wyrdzniata sig preznie
dziatajacymi Kotami Gospodyhn Wiejskich. Ich cztonkinie pieczotowicie kultywowaty oraz dalej kultywujg tradycje
i obyczaje przodkdw. Kuchnia kresowa jest najlepszym tego przyktadem.

Lata 2007 — 2014 to znaczgcy postep zwigzany z propagowaniem produktéw lokalnych na terenie LGD. Promocja
lokalnych twércdw, organizacji, przedsiebiorcow odbywa sie na corocznym ,Festiwalu 4 Zywiotéw”. Dotychczas odbyto
sie 5 edycji tej imprezy. W 2014 roku ogtoszono | konkurs na produkt lokalny. Wybrano w sumie 14 laureatéw oraz
wyrézniono 15. Wszystkie one otrzymaty specjalny certyfikat oraz zostaty wpisane do katalogu przygotowanego przez
LGD. W sumie produktéw lokalnych, pochodzacych z terendéw gmin: Siechnice, Kobierzyce, Katy Wroctawskie oraz
Zorawina jest 49. W gminie Domaniéw nie wypromowano dotychczas zadnego produktu lokalnego. llos¢ produktow
lokalnych w poszczegdlnych kategoriach (stan na wrzesien 2015 roku) ksztattuje sie w nastepujgcy sposob: kulinaria
(21), rekodzieto (16), twérczosé artystyczna (7), ustugi-lokalne (5).
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Rozwdj produktow lokalnych ma wazny wymiar kulturowy — moze stanowi¢ jeden z aspektéw ksztattowania
tozsamosci lokalnej oraz integracji na bazie kultywowanych tradycji. Z drugiej strony produkty lokalne to element oferty,
ktéra moze mieé¢ wymiar marketingowy. Poprzez produkty lokalne mozna bowiem komunikowa¢ otoczeniu o istnieniu
okreslonej propozycji — produktéw czy ustug, ktéra bedzie nawigzywata do istniejgcych zasobow lokalnych.

3.5 Sfera spoteczna — wnioski

Tabela 22: Wnioski z przeprowadzonych analiz oraz konsultacji dotyczgce sfery spotecznej

D D
SFERA SPOLECZNA — WNIOSKI/PROBLEMY oane .
obiektywne konsultacji
1. Podziaty spoteczne na linii ,starzy” — ,nowi” mieszkaricy obszaru X X
2. Niewystarczajaca oferta aktywizacji dla oséb starszych X X
3. Biernos¢ miodziezy szkolnej i studentéw oraz niewystarczajaca oferta ich aktywizacji X
4. l1zolacja spoteczna o0sob niepetnosprawnych X
S. Niewystarczajaca oferta ustug w zakresie opieki nad osobami zaleznymi {problem zwigzany z X
funkcjonowaniem opiekundw na rynku pracy)
6. Problem diugotrwatego korzystania z opieki spotecznej X X
7. Brak zaangaZowania mieszkancéw w wydarzenia/dziatania na rzecz wspdlnoty lokalnej X X
8. Deficyty kompetencyjne, informacyjne oraz finansowe organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na X X
terenie obszaru
9. Niewystarczajaco wykorzystane/eksponowane zasoby dziedzictwa kulturowego X
10. Niewystarczajgca sie¢/wyposazenie swietlic oraz oferta w zakresie aktywizacji lokalnej oferowanej X X
w Swietlicach
11. Niewystarczajgca promocja dziedzictwa/zasobow lokalnych w w tym takze produktdw lokalnych X
Zrédto: opracowanie wtasne
4, Sfera przestrzenna — srodowisko, infrastruktura, zasoby turystyczne i rekreacyjne

4.1 Infrastruktura i przestrzen

Gospodarka przestrzenna na obszarze Lider A4, mierzona udziatem powierzchni objetej waznymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego, jest uporzadkowana (60,94 proc.) na poziomie nieodbiegajgcym od
standardow wojewoddzkich {58,90 proc.). Najstabiej zaawansowane okazujg sie pod tym wzgledem gminy Domaniow (2,3
proc.) oraz Zérawina (12,8 proc.).

Struktura wykorzystania obszaru partnerstwa Lider A4 (Tabela23) odbiega od standarddow regionalnych oraz
krajowych. Przede wszystkim jest to obszar bardzo stabo zalesiony — zaledwie 4,42 proc. powierzchni stanowig lasy, co
jest wartoscig ponad 6-krotnie mniejszg niz wojewddzka (30,61 proc.). Udziat pozostatych gruntéw zalesionych oraz
zakrzewionych (0,72 proc.) nie réini sie od poréwnywanych poziomdw odniesienia. Na obszarze jest wyrainie
zaznaczona funkcja rolnicza, co przejawia sie udziatem uzytkéw rolnych o ponad % wiekszym niz dla Dolnego Slaska
(59,68 proc.) czy Polski (60,02 proc.}. Proporcja gruntdw zabudowanych i zurbanizowanych do pozostatych powierzchni
jest wyzsza (9,48 proc.) niz na poziomach regionalnym (6,85 proc.) i krajowym (5,15%). Udziat terenéw mieszkaniowych
w ogolnej ilosci gruntéw zabudowanych i zurbanizowanych jest zblizony do wojewddzkiego, ale juz wyraznie nizszy niz w
kraju (19,00 proc.), podczas gdy udziat terenow przemystowych jest dwukrotnie wyzszy (15,35 proc. vs. 7,16 proc.).

Tabela 23: Struktura wykorzystania powierzchni obszaru Lider A4 (w %)

Jednostka opg;/:;n Tth FoIe | dgruntly grunty zabudowane i zurbanizowane
terytorialna 3 razem asy -za rzewpne razem ) tereny tereny
{w ha) i zakrzewione mieszkaniowe | przemystowe
POLSKA 31267967 60,02 29,91 - 0,89] 1612791 (5,15%) 19,00 7,16
m@OS'LASKIE 1 1994674_ 59,68 30,61 0,70 136671 (6,85%) 15,18 10,28
OBSZARLIDERA4 | 63936 83,46 4,02 072 eoss(oamn)|  1s7a] 1535

Zrédio: opracowanie wilasne na p_od_stawie GUS - BDL
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Ze wzgledu na niski poziom lesistosci terendw znajdujacych sie w obrebie Lidera A4, cenne okazuja sie wszelkie
obszary zieleni (zadrzewienia i zakrzaczenia), np. w postaci miejsc zieleni publicznej czy parkéw. Ich jakosé ma
zaréwno wymiar rekreacyjny, jak i estetyczny. Obszary majgce swoje przeznaczenie jako tereny rekreacji i wypoczynku
obejmuja ogétem 200 ha (dane za rok 2014). Jak zwracano uwage podczas spotkan konsultacyjnych wiele miejsc, ktore
petnig lub mogtyby petni¢ tego rodzaju funkcje, wymaga prac porzgdkowych i/lub uzupetniert w drobng infrastrukture
np. stuzacg wypoczynkowi, rekreacji, podniesieniu poziomu bezpieczenstwa a takze propagowaniu informacji o regionie
(np. oznakowaniu).

Dostepno$é infrastruktury sieciowej na terenie obszaru Lider A4 jest na zroéznicowanym poziomie. Jezeli
wezmiemy dostepnosé sieci wodociggowej, pod wzgledem ludnosci korzystajacej (w %) jest na poziomie (91,82 proc.)
nieodbiegajacym od standardu wojewddzkiego (92,10 proc.) i krajowego (88,00 proc.). Niski udziat korzystajacych
wystepuje w przypadku sieci kanalizacyjnej oraz gazowej. Wskazniki w tym zakresie sg o ponad % nizsze (odpowiednio:
38,00 proc. i 30,96 proc.) jak w skali Dolnego Slaska (odpowiednio: 70,80 proc. i 61,70 proc.) czy Polski (odpowiednio:
65,10 proc. i 52,20 proc.). Szczegdlnie stabo prezentuje sie korzystanie z kanalizacji i gazu na terenach wiejskich, na co
istotny wptyw ma niewystarczajgco rozwinieta sieé. Zaistniata sytuacja nie wigze sie z uruchamianiem interwencji w tym
zakresie w ramach LSR — przektada sie natomiast na wtasciwg gospodarke $ciekowg i energetyczng w gospodarstwach
domowych. Jak bowiem zwracano uwage podczas spotkan konsultacyjnych istotnym problemem obszaru jest niski
poziom $wiadomosci ekologicznej w obszarze wytwarzanych sciekow, paliw wykorzystywanych do ogrzewania,
segregowania Smieci, a takze - dodatkowo: postaw konsumenckich.

Na obszarze gmin partnerskich istnieje 538,7 km drég gminnych, oraz 630,8 km drog pozostatych. Najbardziej
rozwinieta jest sie¢ drog w Gminie Siechnice (ponad 208 km), szczegdlnie, ze obszar tej jednostki samorzadowej nie
nalezy do najwiekszych. Sie¢ drég gminnych i wewnetrznych uzupetniaja drogi powiatowe {307 km), wojewddzkich i
krajowych — w tym autostrada (87,4 km). Jako$¢ oraz ilosé niektorych elementéw infrastruktury drogowej oraz tzw.
towarzyszacej, znajdujgcej sie w otoczeniu drég nie jest wystarczajagca oraz ulega stopniowej degradacji. Wedtug
szacunkdw poszczegdlnych gmin blisko 40 proc. drdg znajdujacych sie w zarzadzie gmin wymaga remontéw bad?
przebudowy. Uzupetnienia/poprawy wymagajg chodniki, miejsca parkingowe. W celu zwigkszenia poczucia
bezpieczenstwa istotne jest takze uzupetnienie oswietlenia czy wiat przystankowych — ogétem na analizowanym
obszarze znajduje sie 372 przystankéw komunikacji zbiorowej. Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkaricy obszaru
sygnalizowali niedogodnodci zwigzane ze: ztym stanem technicznym drég (w tym takze drég Srddpolnych, ktore
moglyby byé wykorzystywane do celdw rekreacyjnych jako trasy/szlaki rowerowe), brakiem/ztym stanem chodnikéw,
os$wietlenia, wiat przystankowych, itp.

Tereny LGD znajdujg sie w dorzeczu Odry i zlewni rzeki Slezy, Bystrzycy i Ofawy. Rzeki te sg uregulowane. Poza
siecig naturalnych ciekéw obszar LGD przecinajg liczne rowy melioracyjne. Gtéwne doptywy rzek przebiegajacych przez
LGD to: Sleza — Stawka, Czarna Stawka, Zérawka i Zalina, Bystrzyca — Strzegomka, Czarna Woda. Niewielkie stawy i oczka
wodne znajduja sie w wielu miejscowosciach. W odniesieniu do tych miejsc mieszkaricy obszaru zgtaszali potrzebe ich
porzadkowania oraz zagospodarowania w celu rozwiniecia oferty rekreacyjnej i podniesienia estetyki poszczegdlnych
miejscowosci. Mieszkaricy, podczas spotkan konsultacyjnych zwracali takze uwage na brak zbiornikéw wodnych, ktére
czynityby oferte spedzania wolnego czasu atrakcyjniejszg.

Na obszarze Lider A4 istnieje relatywnie niewielki zaséb wysokiej klasy walorow przyrodniczych. Przewidziane
prawem formy ochrony przyrody wystepujace na terenie gmin obszaru to Park Krajobrazowy "Dolina Bystrzycy" (8570
ha), powstaty w 1998 roku. Celem ochrony jest cze$¢ rzeki Bystrzycy oraz zbiornik Mietkéw jako obszary o bardzo
wysokim wskazniku réznorodnosci gatunkowej i liczebnosci organizméw zywych. Park ten tylko czeéciowo potozony jest
na terenie LGD — w gminie Katy Wroctawskie. Ponadto istniejg takze tereny objete ochrona Natura 2000: Specjalny
Obszar Ochrony ,Przeplatki nad Bystrzycg” (PLHO20055) — gmina Katy Wroctawskie Specjalny Obszar Ochrony ,Grady
Odrzanskie” (PLH0O20017) — gmina Siechnice. Obszar Specjalnej Ochrony ,Grady w dolinie Odry” (PLH020017) — gmina
Siechnice. Na terenie LGD ochrong objeto 11 drzew pomnikowych i gtazéw narzutowych. Na terenie Gminy Katy
Wroctawskie — 5 drzew {deby szyputkowe), Kobierzyce — 3 drzewa (lipa drobnolistna, wigz szyputkowy i dab
szyputkowy), Siechnice — 2 gtazy narzutowe i Zérawina — 1 drzewo — dab ,Wilczek”.

4.2 Potencjat turystyczny

Obszar gmin LGD Lider A4 lezy pomiedzy Rowning Wroctawska a Przedgdrzem Sudeckim i Masywem Slezy,
posiada charakter nizinny lub tagodny pagérkowaty. Na terenie partnerstwa istnieja sprzyjajace warunki do uprawiania
turystyki aktywnej — pieszej, rowerowej i konnej — niewymagajacej specjalnego przygotowania fizycznego, turystyki
wiejskiej oraz rodzinnej, ktéra sprowadzataby sie do kilkugodzinnego pobytu na obszarze. Szanse dla rozwoju w tym
kierunku stanowi bliskie potozenie miasta Wroctawia oraz gtéwnych tras komunikacyjnych regionu. W tym kontekscie za
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gtdowna grupe docelowg oferty turystycznej powinien by¢ uznawany, poia mieszkancem obszaru (klientem

wewnetrznym), mieszkaniec Wroctawia, ktory chciatby w aktywny (aczkolwiek niewymagajacy) i przyjemny sposdb

spedzi¢ poza miastem kilka/kilkanascie godzin. Na potrzeby tego typu turystyki konieczne jest spetnienie kliku istotnych

wymogow: dobra informacja turystyczna, oferta rekreacyjna {(w powiazaniu z prezentacjg potencjatu kulturowego),

oferta gastronomiczna. Wskazane wymogi mieszczg sie w obszarze interwencji niniejszej LSR.

Walory sprzyjajgce aktywnosci kulturalnej przedstawiono w podrozdziatach sfery spotecznej. W ramach
wskazanej powyzej oferty miesci sie propozycja stanowigca dorobek Lidera A4 przygotowana w ramach projektu ,Wrota
Regionu”, ktéry zostat zrealizowany wraz z sgsiednimi LGD (Gromnik i Slezanie). Projekt wspétpracy oparty jest o strone
internetowq oraz aplikacje dostepng na telefon. Tam znalezé mozna informacje o historii, zabytkach, imprezach oraz
produktach lokalnych. Na terenie obszaru umieszczono infokioski, w ktérych mozna wyszukac informacje niezbedne do
planowania podrozy. Projekt obejmuje takze liczne trasy turystyczne dla rowerzystow izmotoryzowanych. ,Wrota
Regionu” stanowig swoistg baze do dalszej rozbudowy sieci infrastruktury oraz odpowiedniej promocji obszaru — jego
kontynuacje zaplanowano w ramach LSR na lata 2015 — 2022(2023).

W ostatnich latach poprawita sie baza hotelarsko-gastronomiczna. Powstaty gospodarstwa agroturystyczne,
rozwinety sie osrodki jeZdzieckie, powstato pole golfowe, istnieje mozliwos¢ rozwoju kajakarstwa na rzekach Bystrzyca
oraz Odra. Mozliwoéci rekreacyjne stwarza takze bliskoé¢ Masywu Slezy, Zalewu Mietkowskiego, Parku Krajobrazowego
,Doliny Bystrzycy”, Doliny Rzeki Qdry, ,Grgdéw Odrzanskich”. Obszar posiada gestg sie¢ szlakow turystycznych
zwigzanych bezposrednio z Masywem Slezy, ktdry traktowany jest jako strefa tgcznikowa pomiedzy aglomeracjg
Wroctawska a Przedgdrzem Sudeckim {Tabela 24).

Tabela 24: Szlaki turystyczne przebiegajjce przez teren obszaru Lider A4
SZLAKI PIESZE
Wroctaw Muchobor Wielki — Smolec — Sadkéw — Krobielowice ~ Zachowice - Siedlakowie — Krysztatowice — Stary Zamek — Rogdéw Sobdcki

ieBig - Sobétka Dworzec PKP. Gmina: Katy Wroctawskie.

n— Wroctaw Leénica — Samotwdr — Bogdaszowice — Romndéw — Matkowice ~ Sadowice - Katy Wroctawskie — Dworzec PKP. Gmina: Katy
Wroctawskie

70ty okalajacy Leénica — Smolec — Tyniec Maty — Bielany Wroctawskie — Zerniki Wroctawskie — Swieta Katarzyna — Czernica Wroctawska. Gminy: Katy

Wroclaw Wroctawskie, Kohierzyce, Zérawina, Siechnice.

solty Zbérawina — Galowice — Wilczkéw — Jaksonéw — Szczepankowice — Cieszyce — Solna — Olbrachtowice — Stary Zamek — Kunéw — Swigtniki —

Strzegomiany — Sobdtka. Gminy: Zérawina, Kobierzyce

VIA REGIA-D SW. L. . . . . . ) . . .
A - Droga sw Grodziszow — Zehice — Prawocin — Siechnice — Blizanowice — Trestno. Gmina: Siechnice

Jakuba
i S i 1| SRS Y B : BTN I e NIp s
Wroctaw Gaj- Wroctaw Ottaszyn- Radomierzyce- Zerniki Wroctawskie- Smardzow- Swigta Katarzyna- Siechnice- Blizanowice- Trestno-
Trasa A Wroctaw Opatowice- Wroctaw Nowy Dom- Wroctaw- Bierdzany- Wroctaw Rakowiec- Wroctaw Tarnogaj- Wroctaw Gaj- istnieja dwa

warianty powrotéw. Gmina: Siechnice

Wroctaw Gaj/Tarnogaj/Ksieze Mate/Ksieze Wielkie/Brochdw/Zachrzyce- Sw. Katarzyna- Suliméw- Zebice- Groblice- Kotowice- Zakrzéw-
Kotowice- Siechnice- Blizanowice- Trestno- Wroctaw Opatowice/Nowy Dom/Bierdzany/Rakowiec/Tarnogaj- Wroctaw. Gmina: Siechnice
Szlakiem Doliny Rzeki Wroctaw- Ottaszyn Wzgdrze Andersa- Wysoka- Krwiany- Szukalice- Galowice- Wilczkow- Kuklice- Szczepankowie- Budziszdw- Tyniec nad
Slezy Slezg- Pustkdw Wilczkowicki- Damianowie- Rekow- Nastawice- Sobétka. Gmina: Zérawina, Kobierzyce

Szlakiem Pamiatek Wroctaw- Ottaszyn Wzgérze Andersa- Sleza- Krwiany- Komorowie- Szukalice- Galowice- Pasterzyce- Jaksondw- Przectawice- Tyniec nad
Architektury Sakralnej | Slezg- Biskupice- Wilczkowie- Nastawice- Sobdtka. Gmina: Zorawina, Kobierzyce, Katy Wroctawskie

Sobdtka- Kundw- Stary Zamek- Rekdw- Solona- Wierzhice- Krolikowie- Krzyzowice- Zerniki Mate- Tyniec Maty- Biskupice Podgérne- Nowa
Wied Wroctawska- Zabrodzie- Wroctaw Klecina. Gminy: Kobierzyce, Katy Wroclawskie

Trasa B

Sziakiem Patacéw

Szlakiem Nefrytow i Wroctaw Klecina- Zabrodzie- Cesarzowice- Zybiszow- Jaszkotle- Gaddw- Nowa Wie§ Wroctawska- Matuszow- Krzyzowice- Gniechowice-
Serpentynitow Zurawice- Solna- Rekéw- Nastawice- Swigtniki- Ksieginice Mate- Przemitéw- Sulistrowice. Gminy: Kobierzyce, Katy Wroctawskie
Szlakiem Parkéw Wroctaw Klecina- Zabrodzie- Tyniec Maty- Zerniki Mate- Krzyzowice- Nowiny- Krélikowie- Kobierzyce- Kuklice- Szczepankowie-
Podworskich Rolantowice- Dobkowie- Domianowice- Rekdw- Nastawice- Ksieginice Mate- Przemiatéw- Sulistrowice. Gminy: Kobierzyce, Kgty Wr.
EuroVelo 9- Szlak

Gdarisk - Poznanl - Wroctaw - Otomuniec - Brno —Wieden- Graz- Maribor- Pula, Dtugos¢ 2000 km. Gminy: Katy Wroctawskie, Kobierzyce

Burszlynowy
Sele ik dydaliycing | koiine 1 ) ]

Historyczna Sciezka Edukacyjna. Gmina: Siechnice. Powstata w wyniku realizacji projektu ,,Dwie Sciezki Czasu”. Przedstawia najwazniejsze punkty historyczne
Migjscowosci Swigta Katarzyna, opiekuje sig nig Gminne Centrum Kultury i Biblioteka w Swietej Katarzynie

Krzyzowice- $ciezka konna. Sciezka przechodzi przez drogi leéne i polne.

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie portalu ,, Wrota Regionu”

Stabg strong obszaru, pod diagnozowanym wzgledem, jest niska jakos¢ informacji turystycznej. O ile bowiem
wskazane powyzej Wrota Regionu uwzgledniajg zaséb kulturowy i rekreacyjny obszaru, o tyle wykorzystanie
zgromadzonej tam wiedzy wykracza poza mozliwosci technologiczne czesci potencjalnych odbiorcéw (ze wzgledu na
dostep przez Internet), a stworzona infrastruktura (infokioski) nie wypetnia tutaj luki informacyjnej. Jak zwracali uwage
mieszkancy obszaru podczas konsultacji spotecznych, w zakresie istniejgcego potencjatu rekreacyjnego (oraz
kulturowego/historycznego) wcigz potrzebna jest informacja przekazywana za pomocy tradycyjnych srodkéw czy
kanatéw komunikacji — dobrego oznakowania w terenie, tradycyjnych fatwo dostepnych mapek, broszur, folderdw
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informacyjnych, tablic itp. W niektérych wypadkach, ze wzgledu na bezpieczenstwo i komfort uzytkownikow nalezatoby
skorygowadé przebieg tras oraz uzupetni¢ je o dodatkowe interesujace punkty, a przede wszystkim wtasciwie oznakowac.

Poniewaz obszar dysponuje potencjatem do rozwoju oferty rekreacyjnej (w powigzaniu z zasobem kulturowym)
za niewystarczajacg nalezy uznaé ilo$é i jakos¢ infrastruktury i ustug w tym zakresie — takze z uwzglednieniem jej
nieograniczonej dostepnosci dla mieszkancow. Wedtug danych pozyskanych z gmin obecnie funkcjonuje 96 obiektow
sportowych na obszarze Lider A4, z czego ¥ wymaga remontéw/modernizacji, a % doposazenia. Potrzeba wybudowania
nowych obiektéw obejmuje 26 mozliwych do zrealizowania inwestycji. Jest to informacja o tyle istotna, ze jak
wskazywano w procesie konsultacji, infrastruktura sportowa jest mato urozmaicona — dominuja boiska pitkarskie, nie
zawsze oferujgce wystarczajacqy jakos¢ i bezpieczeristwo ze wzgledu np. na brak odwietlenia, czy zaplecza sanitarnego.
Niewystarczajaca jest infrastruktura pozwalajgca uprawia¢ inne dyscypliny sportu (takze ze wzgledu na brak stosownego
sprzetu), czy aktywnie spedza¢ czas. Z punktu widzenia oferty dedykowanej najmfodszym obywatelom, ktorych
populacja jest stosunkowo spora (Tabela24), istnieje zapotrzebowanie na takie zagospodarowanie ogdlnie dostepnych
przestrzeni, ktére pozwola bezpiecznie i atrakcyjnie spedzac czas (np. w postaci placow zabaw, sitowni zewnetrznych,
$ciezek zdrowia czy innych atrakeji). Jesli chodzi o place zabaw, to obecnie istniejg 153 tego typu obiekty na obszarze
Lidera A4. Wedtug szacunkédw gmin {co potwierdzajg oczekiwania spoteczne) 50 proc. z nich wymaga doposazenia i tyle
samo modernizacji. Dostrzega sie takze potrzebe wybudowania 19 placéw zabaw. Wskazane elementy
zagospodarowania przestrzeni publicznych mogtyby stanowié¢ oferte dostepna zaréwno dla mieszkancodw jak i
potencjalnych odwiedzajacych.

Elementem obstugi ruchu turystycznego sg réwniez ustugi noclegowe. Pod tym wzgledem obszar Lider A4, z
uwagi na rente potfozenia, mégthy Swiadczy¢ oferte lokowang jako tzw. turystyka biznesowa. Obszary podmiejskie
cieszg sie spora popularnoécig jako miejsce organizacji réznego rodzaju imprez (spotkari, konferencji}. Ten potencjat
Lidera A4 wydaje sie byé wykorzystywany w niewystarczajagcym stopniu. Co prawda dane dotyczace podmiotdw
zarejestrowanych w systemie REGON wskazujg, iz ustugi w zakresie zakwaterowania (PKD Sekcja | — dziat 55) Swiadczy
36 przedsicbiorcow, jednak nie przektada sie to na faktyczng oferte. W bazie danych GUS funkcjonuje 8 obiektow
noclegowych (w tym 5 hoteli), ktére oferuja 171 pokoi i 520 miejsc noclegowych. Brakuje podmiotow oferujgcych ustugi
noclegowe w Domaniowie i Zérawinie, a ich koncentracja wystepuje w gminie Kobierzyce. W 2013r. z noclegéw w tych
obiektach skorzystato 16 531 oséb (w tym 845 turystow zagranicznych). tacznie osobom tym udzielono 28 565
noclegéw. Oznacza to, ze jeden turysta skorzystat srednio z 1,72 proc. doby hotelowej — przybyt wigc w celach
biznesowych. Zasygnalizowang intensywnos¢ ruchu turystycznego nalezy ocenic jako niska, gdy odniesiemy sytuacje do
poziomu Dolnego Slaska czy nawet kraju. Okazuje sie bowiem, ze miernik intensywnosci ruchu turystycznego (wskaznik
Schneidera®) wynosi dla analizowanego obszaru 22,38, podczas gdy w regionie jest to: 75,41, a w kraju: 60,77. Oferte
noclegowa, w powigzaniu z gastronomiczng, uzupetniajg istniejace na obszarze Lider A4 gospodarstwa agroturystyczne —
istnieje 7 tego typu obiektdw.

Ponadto szacuje sie, ze dziatalnos¢ gastronomiczng (restauracje, bary) prowadzi 40 obiektéw — pomimo, ze
dziatalnoé¢ zwigzang z organizacjg wyzywienia prowadzi na obszarze Lider A4 175 przedsiebiorcédw (PKD Sekcja | — dziat
56). Sami mieszkancy, podczas spotkar konsultacyjnych, zwracali uwage na potrzebe uatrakcyjniania oferty
gastronomicznej — réwniez w powigzaniu w wykorzystaniem lokalnego potencjatu rolniczego. Z tej perspektywy za
niewykorzystany uznano czynnik popularnosci ekologicznej zywnosci — w powigzaniu z czesciowo rolniczym profilem
obszaru, charakteryzujgcym sie dobrg jakoscia gleb. Wyraznym deficytem jest w tym zakresie brak gospodarstw
ekologicznych.

4.3 Sfera przestrzenna — wnioski

Tabela 25: Wnioski z przeprowadzonych analiz oraz konsultacji dotyczgce sfery przestrzennej (w tym waloréw turystycznych)

D
SFERA PRZESTRZENNA — WNIOSKI/PROBLEMY Dane anez
obiektywne konsultacji
1. Potrzeba zwiekszenia dbatosci o przestrzenie publiczne (estetyka i bezpieczeristwo) X X
2. Potrzeba generowania dodatkowej oferty rekreacyjnej i atrakeji turystycznych (w tym oznakowania X X
turystycznego)
3. Mato urozmaicona baza i oferta sportowa X
4. Niewystarczajgcy poziom bezpieczeristwa na drogach ze wzgledu na ich jakos¢ oraz niewystarczajgce X X

zaplecze infrastruktury towarzyszacej

® Wskaznik Schneidera obliczany jest wedtug wzoru: Liczba turystéw korzystajacych z noclegéw/liczba statych mieszkaicéw obszaru x 100. Por. A.R. Szromek, Pomiar
funkcji turystycznej obszaréw za pomocq wskaZnikdw funkcji turystycznej na przyktadzie obszarow panstw europejskich
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5. Niewystarczajgca podaz ustug z zakresu obstugi ruchu turystycznego X X

6. Niewystarczajgcy poziom promocji obszaru jako terenu posiadajacego wspdlne walory i dziedzictwo X

Zrédto: opracowanie wtasne

5. Wewnetrzna spojnosé obszaru

Spdjnosé przestrzenna: Obszar LGD Lider A4 charakteryzujgcy sie rolniczym i stabo urozmaiconym krajobrazem na
mapie Dolnego Slagska jest jednym z najbardziej nizinnych regionéw. Bardzo niska powierzchnia zalesieri oraz niewielka
powierzchnia i réznorodnosé obiektéw chronionych wraz ze skromng siecig hydrograficzna w gminach Domanidw,
Kobierzyce i Zdérawina oraz postepujacym uprzemysfowieniem obszaru stawia powazne wyzwania rozwojowe dla
mieszkaricéw i gmin Lider A4. Powazne wyzwanie to roéwniez postepujaca presja Wroctawia zwigzana z zabudowa i
ruchem komunikacyinym zwigzanym z aglomeracjg. Wymienione problemy sg spdjnymi elementami dla tego obszaru,
ktory chee i moze rozwijac sie zachowujgc swoje funkcje i wartosci wiejskie w otoczeniu miasta.

Wspdlne mianowniki tego obszaru to nie tylko potozenie w bezposrednim sasiedztwie Wroctawia, ale réwniez lokalizacja
w widtach dwdch kluczowych rzek Dolnego Slaska ~ od pdtnocnego wschodu Doliny Odry a od poétnocnego zachodu
Doliny Bystrzycy. Zostaty one uznane jako istotne korytarze ekologiczne niezbedne dla zachowania siedlisk i gatunkéw
dolin rzecznych. Wykorzystanie tych walorow przyrodniczych w aktywizowaniu turystycznym obszaru to wazne zadanie
dla Stowarzyszenia Lider A4, jednak pod warunkiem szczegdlnie troskliwej ochrony tych terendéw i rozwijaniu
zrownowazonego uzytkowania wypoczynkowego i rekreacyjnego.

Spdjnikiem historycznym dla obszaru sg interesujgce przyktady architektury sakralnej, parki, patace i zabudowania
dworskie, oraz krzyze pokutne. Obiekty te rozsiane sg po catym obszarze tworzac klimat krajobrazu wiejskiego i tgczac
wspotczesnosé z ciekawa historig tych ziem.

Spéjnosc gospodarcza: obszar charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem bezrobocia oraz tak wysoka podaza

miejsc pracy, ktéra jest w stanie wchtonaé lokalne zasoby ludzkie — osoby w wieku produkcyjnym. Do tego dochodzi
jeszcze relatywnie wysoki poziom przedsigbiorczosci mieszkanicow. Wskazane tendencje sprawiaja, ze na analizowanym
obszarze istnieje silna konkurencja, co te dobrg strone, ze powinno wyzwalaé kreatywnos$¢ i dazenie do wdrazania
innowacji. Istniejgce mikro i mate przedsiebiorstwa potrzebuja wsparcia, ktore pozwolitoby im na szybszy rozwéj.
Jednoczesnie osoby miode (stanowigce wysoki odsetek w populacji mieszkancéw w wieku produkcyjnym), bedace na
poczatku swojej kariery zawodowej potrzebuja impulsu finansowego, ktéry pozwolitby im wtasnie na tym obszarze
uruchamiaé wiasng dziatalnos¢ gospodarczg (podobnie jak kobiety czy osoby niepetnosprawne). Na poziomie
gospodarczym — dla wzmocnienia potencjatu warto podjac dziatania kooperacyjne.
Obszar LGD posiada potencjat dla rozwoju turystyki weekendowej i rekreacji w otoczeniu miasta. Blisko$¢ Wroctawia
zamieszkatego przez ponad 600 tys. mieszkaricow, dostepnosé komunikacyjna regionu i mozliwos¢ wykorzystania dolin
rzeki Odry, Bystrzycy i Slezy jako osiowych produktéw turystycznych wraz z uzupetnieniem tej oferty przez
agroturystyke, osrodki konne i smakowitg propozycje kulinariow wyznacza takze kierunki rozwoju dla lokalnych
przedsiebiorcow.

Spdjnosé spoteczna: Obszar LGD jest réwniez spojny spotecznie. Wystepuja tu podobne zjawiska spoteczne: 1)

mieszkaricy maja dostep do pracy, 2} infrastruktura spoteczna jest lepiej rozwinieta niz na innych obszarach wiejskich
Dolnego Slaska; 3) réznorodna oferta osrodkéw kultury wsparta siecia $wietlic i bibliotek zapewnia warunki wstepne do
rozwoju zainteresowan i aktywnosci mieszkancéw.
Przede wszystkim jednak owa spdjnosé spoteczna wigze sie z wystepujacymi tutaj problemami: 1) niskim poziomem
integracji — podziatami na nowych i starych mieszkancéw gmin, a co za tym idzie 2} niskim poziomem tozsamosci
lokalnej i identyfikacji z miejscem zamieszkania, 3) brakiem aktywnosci spotecznej, 4) relatywnie niskim poziomem
rozwoju sektora pozarzadowego, 5) powolnym wykorzenianiem kultury i tradycji wiejskiej.

ROZDZIAL IV ANALIZA SWOT

Analiza SWOT obszaru Lider A4 zostata opracowana dla trzech sfer: gospodarczej — z uwzglednieniem kapitatu
ludzkiego, spotecznej — z uwzglednieniem dziedzictwa kulturowego oraz przestrzennej — uwzgledniajgcej walory
$rodowiska jaki i zagospodarowanie stuzace turystyce. SWOT zostat przygotowany przy wspotudziale mieszkancow
obszaru, podczas warsztatow przysztosciowych majgcych miejsce w kazdej z gmin obszaru. Nastepnie wypracowany
materiat zostat uporzadkowany (uwzgledniono w nim te elementy stabych i mocnych stron, ktére wystepuja w co
najmniej trzech gminach) oraz nadano mu ostateczny ksztatt podczas debaty Forum Lokalnego Lider A4, W ponizszych
tabelach (26, 27, 28) zaprezentowano wyniki analizy SWOT oraz wskazano podrozdziaty w ktérych umieszczono wiece;j
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informacji na dany temat. Czynnikom majgcym walor obiektywny — niewymagajgcym szerszego komentarza (np.
korzystne potozenie wzgledem Wroctawia), ktdérym nie poswiecano szczegblnego miejsca w diagnozie nadano kod N =
Neutralny.

1. Analiza SWOT - sfera gospodarcza (w tym kapitat ludzki)

Tabela 26: Analiza SWOT — sfera gospodarcza, w tym kapitat ludzki.

ODNIESIENIE DO DIAGNOZY
== {podrozdziat)
\ Sfera Sfera Sfera
gosp. spot, przestrzenna
MOCNE STRONY 1 2 3
1 Niski poziom bezrobocia 2.2 3.1 X
2 Korzystne potozenie wzgledem Wroctawia jako rynku pracy i zbytu N X X
3 Korzystne potozenie wzgledem waznych szlakéw komunikacyjnych (drogi, kolej) N X X
4 Dostepnosc kolejowa (transport osobowy i towarowy) N X X
5 Isthiejgce strefy ekonomiczne 2505 X X
6 Liczne tereny przeznaczone pod inwestycje 2.1 X X
7 Dobrze wykwalifikowane zasoby kadrowe w przedsiebiorstwach N X X
8 Wysoka rozpoznawalnos¢ gmin obszaru N X X
9 Wysokiej jakosci gleby 2.1 X X
10 | Dogodne warunki naturalne dla rozwoju lokalnych produktow (spozywczych) 2.1 3.4 X
StABE STRONY
11 | Niekorzystna sytuacja kobiet na rynku pracy (jako bezrobotnych) 2.2 3.1 X
12 | Niekorzystna sytuacja niepethosprawnych na rynku pracy — ukryte bezrobocie, brak ofert 2.2 3.1 X
13 Relatywnie wysoki odsetek oséb dtugotrwale pozostajgcych bez pracy (43,82%) 2.2 3.1 X
14 | Niski potencjat innowacyjny mikro i matych przedsiebiorstw 2.1 X X
15 Niski potencjat inwestycyjny mikro i matych przedsiebiorstw {kapitat obrotowy i/lub zalgzkowy) 2.1 X X
16 | Niecheé mieszkancéw do doksztatcania i/lub przekwalifikowania N X X
17 Staba rozpoznawalnosé produktéw lokalnych z obszaru Lider A4 N 3.4 X
18 Rozdrobnione rolnictwo 2.1 X X
19 Niewyksztatcony system przetwodrstwa lokalnego 2.1 X X
20 Niewyksztatcony system krotkich tancuchdw dostaw 21 X X
SZANSE
21 Rozwdj aglomeracji wroctawskiej N N X
22 | Rozbudowa systemu kolei aglomeracyjnej N N X
23 | Zewnetrzne éradki finansowe na wsparcie MSP N N X
24 | Dostepnosé¢ oferty podnoszenia kwalifikacji (kursy, szkolenia, studia) N N X
25 Rozwoj przetwdrstwa rolnego oraz nowych rynkéw zbytu N N X
26 | Wozrost popytu na produkty lokalne N N X
27 | Blisko$¢ do o$rodkdéw akademickich (rozwdj potencjatu innowacyjnego) N N X
28 Dostepnosc¢ srodkow na wprowadzanie innowacji N N X
ZAGROZENIA
29 | Zanikanie drobnej przedsiebiorczosci N N X
30 | Pogtebianie sie dysproporcji w poziomie zycia ludnosci N N X
31 | Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosdci gospodarczej N N X
32 | Umowy ,$mieciowe” N N X
33 Przesycenie rynku — nadmiar towardw o niskiej jakosci N N X
34 | Niska swiadomo$¢é konsumentdw {np. w zakresie jakosci zywnosci) N N X
35 Niestabilna polityka wobec przedsiebiorstw N N X
36 | Skomplikowane procedury ubiegania sie o srodki UE N N X
37 | Presja zwigzana z likwidacja matych gospodarstw rolnych N N X
38 Presja na silng specjalizacje rolnictwa N N X
2. Analiza SWOT - sfera spoteczna (w tym dziedzictwo lokalne)
Tabela 27: Analiza SWOT — sfera spoleczna w tym dziedzictwo lokalne
o e——— ODNIESIENIE DO DIAGNOZY
Sfera Sfera Sfera
gosp. spot. przestrzenna
MOCNE STRONY 1 2 3
Istniejace zabytki architektoniczne (zamki, ruiny, koscioty, pozostatosci parkowe itp.) X 33 X
Dziatalnos¢ instytucji kultury oraz org. spot. w obszarze kultury i dziedzictwa lokalnego X 3.3 X
31
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3 | Istniejaca sie¢ Swietlic wiejskich X 383 X
4 | Wzrastajgcy potencjat organizacji spotecznych X 3% X
5 | Rozwinieta dziatalnosc¢ klubow sportowych X 3.2 X
6 | Kultywowanie tradycji lokalnych obszaru (np. kultura kresowa, tradycja wiejska) X 33 X
7 | Istniejgce produkty lokalne (gastronomia, rekodzieto, produkty spozywcze) X 3.4 X
8 | Liczne cykliczne imprezy plenerowe i okolicznosciowe X 212 X
9 | Otwartosc seniordéw na aktywne funkcjonowanie w spoteczenstwie X 3.1 X
10 | Systematyczny wzrost populacji obszaru X 3.1 X
11 | Relatywnie mtode spoteczenstwo obszaru X 3.1 X
12 | Niski wskaznik deprywacji lokalnej - X 3.1 X
SLABE STRONY i
13 | Niewystarczajgca ilo$¢ obiektéw publicznych {np. swietlic) udostepnianych mieszkaricom X 3.3 X
14 | Niewystarczajace zaplecze/wypos. obiektéw publicznych ($wietlic, boisk, placow zabaw) X 3.3 X
15 | Zty stan techniczny istniejacych zabytkow X 318 X
16 | Bariery architektoniczne w obiektach publicznych {niepetnosprawni) X 3.3 X
17 | Niewystarczajace wykorzystanie potencjatu tradycji wielokulturowosci X 3.3 X
18 | Niedostosowanie oferty kulturalnej do zmieniajgcych sie wzordw spedzania wolnego czasu X 3.3 X
19 | Niewykorzystana infrastruktura swietlic wiejskich X 3.3 X
20 | Brak profesjonalnych animatoréw w swietlicach wiejskich X 3.3 X
21 | Brak zaangazowania mieszkancdw w organizowane wydarzenia X 33 X
22 | Niski poziom integracji spotecznej X B! X
23 | Starzejgce sie spoteczenistwo obszaru X sl X
24 | Niewystarczajaca oferta aktywizacji senioréw X 3.1 X
25 | Niski poziom aktywnosci spotecznej ludzi mtodych X 3.1 X
26 | Niewystarczajgca oferta aktywizacji mtodziezy X SH\ X
27 | Podziaty spoteczne (,starzy” — ,nowi” mieszkancy) X 3.1 X
28 | Wykluczenie spoteczne oséb niepetnosprawnych 2.2 3.1 X
29 | Niewystarczajgca podaz ustug na rzecz oséb zaleznych 2.2 3.1 X
30 | Ukryte patologie spofeczne (uzaleznienia, przemoc w rodzinie) X 3.1 X
31 | Niski potencjat organizacyjny i/lub finansowy lokalnych organizacji pozarzagdowych X 3.2 X
32 | Niski poziom wykorzystania instytucji wolontariatu X 3.2 X
33 | Uprzywilejowana pozycja organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze pitki noznej X 3.2 X
34 | Stabe oddziatywanie promocji obszaru X 3.3 4.2
SZANSE Ba e
35 | Naptyw nowych mieszkaricdw {zwiekszenie populacji) X 3.1 X
36 | Promocja lll sektora oraz wolontariatu przez instytucje zewnetrzne X N X
37 | Dostepnosc oferty wspierajacej rozwdj organizacji pozarzadowych i inicjatyw oddolnych X N X
38 | Wzrost poziomu zaufania spotecznego X N X
39 | Wzrost zainteresowania lokalnymi produktami i kultura X N X
40 | Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu — zaangazowanie biznesu w zycie wspolnot lokalnych X N X
ZAGROZENIA
41 | Naptyw nowych mieszkancdw {pogtebianie podziatow spotecznych, brak integracji) X N X
42 | Niski poziom swiadomosci znaczenia kapitatu spotecznego dla rozwoju X N X
43 | Spadek poziomu zaufania spotecznego X N X
3. Analiza SWOT - sfera przestrzenna ( Srodowisko, infrastruktura, zasoby turystyczne i
rekreacyjne)
Tabela 28 Analiza SWOT — sfera przestrzenna w tym uwarunkowania srodowiskowe oraz potencjat turystyczny i rekreacyjny
e S ODNIESIENIE DO DIAGNOZY
__-__‘—_h‘_'—_'__"“‘—‘——-—-——___.________ Sfera Sfera Sfera
e gosp. spot. przestrzenna
MOCNE STRONY 1 2 3
1 Brak przemystu ciezkiego X X N
2 Niski poziom zanieczyszczenia srodowiska X X N
3 Obszary Natura 2000 {wysoka jakos¢ srodowiska) X X 4,1
4 Potencjat istniejacych terendw zieleni {np. parki) X X 4.1
5 Uksztattowanie terenu sprzyjajace turystyce aktywnej i rodzinnej X X 4.1
6 Rozwinieta infrastruktura sportowa (boiska) X X 4.2
7 Istniejgca oferta ustug gastronomicznych X X 4.2
Istniejgce atrakcje turystyczne przyblizajace potencjat obszaru (np. muzea, odrestaurowane
8 s X 3.3 4.2
zabytki, itp.) g
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9 Istniejgca oferta turystyczna i rekreacyjna (np. stadniny koni, szlaki turystyczne, golf) X X 4.2
SLABE STRONY L s
10 Niski poziom $wiadomosci ekologicznej (Scieki, spalanie Smieci, niska emisja, dzikie wysypiska, X X a1
wypalanie nieuzytkdw, zte traktowanie zwierzat) '
11 | Brak duzych komplekséw lesnych X X 4.1
12 | Niezagospodarowane przestrzenie publiczne {brak estetyki i poczucia bezpieczenstwa) X X 4.1
13 Brak infrastruktury wypoczynku wodnego X X 4.2
14 Mato urozmaicona infrastruktura sportowa X X 4.2
15 Niewystarczajgca ilosé i jakos¢ infrastruktury rekreacji na swiezym powietrzu X X 4,2
16 Niewystarczajgca oferta sportowa i rekreacyjna X X 4.2
17 Niewystarczajaca ilosé szlakéw turystycznych (pieszych, rowerowych, konnych, itp.) X X 4.2
18 Niewystarczajgca informacja na temat szlakdw turystycznych X X 4.2
19 | Stabe oznakowanie turystyczne obszaru X X 4.2
20 Niewystarczajgca oferta gastronomiczna (mato zrdznicowana) X X 4.2
21 | Stabo rozwinieta oferta rolnictwa ekologicznego 2.1 X
22 | Ztejjakosci drogi lokalne w tym srodpolne (lub ich brak) X X 4.1
23 Niski poziom bezpieczenistwa na drogach i w miejscach publicznych X X 4,1
24 | Niewystarczajgca promocja oferty obszaru X X 4.2
SZANSE
25 Moda na aktywne spedzanie wolnego czasu X X N
26 Rosngcy popyt na zdrowg (ekologiczng) 2zywnosc X X N
27 Promocja odnawialnych zrodet energii w tym programy wspierajace inwestycje w tym zakresie X X N
28 | Wzrost zapotrzebowania na ustugi okototurystyczne X X N
[ ZAGROZENIA 3 [ aieil
29 | Wysoki poziom chemizacji rolnictwa X X N
30 | Rozwdj przemystu X X N
31 | Presja cztowieka na $rodowisko X X N
32 | Brak programéw wsparcia dla przedsiewzieé prosrodowiskowych X X N

ROZDZIAL V CELE | WSKAZNIKI

LSR na lata 2015 —2022(2023) uwzglednia realizacje trzech celdw ogélnych, czterech celow szczegdtowych oraz
dwunastu przedsiewzie¢ (Rycina 4), ktére swym zakresem odpowiadajg sferom funkcjonowania spoteczefistwa —
gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej (w tym ujeciu zwiazanej z ksztattowaniem przestrzeni publicznych).

1. Cel ogdlny nr 1 — Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze Lider A4 do roku 2022(2023)

Cel ogélny nr 1: Rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej na obszarze Lider A4 do roku 2022(2023) wychodzi
naprzeciw potrzebom lokalnych przedsiebiorstw, ktére w charakterystycznych dla obszaru warunkach wysokiego
zaawansowania rozwoju gospodarczego, potrzebuja wsparcia w zakresie wzmacniania swojej konkurencyjnosci i
poszukiwania rozwigzan innowacyjnych. Cel ten realizowany bedzie przez jeden cel szczegétowy 1.1: Wzmocnienie
potencjatu mikro i matych przedsiebiorstw obszaru Lider A4 do roku 2022(2023). Interwencja uruchomiona w ramach
tego celu bedzie skierowana do mikro i matych przedsiebiorstw’ juz istniejgcych na rynku badz tez do oséb ktére
chciatyby uruchomié witasng dziatalno$¢ gospodarcza. Priorytetowym wyzwaniem bedzie tutaj tworzenie a nastgpnie
utrzymanie miejsc pracy, jednak mozliwe bedzie rowniez pozyskanie mniejszych $rodkéw na inwestycje niewymagajace
uruchomienia etatu. Z drugiej strony, aby wesprzeé potencjat lokalnego biznesu, mozliwe bedzie wsparcie dziatan
kooperacyjnych pomiedzy podmiotami gospodarczymi.

W ramach wskazanego celu szczegdtowego realizowane bedg trzy przedsiewziecia: 1.1.1. Poprawa konkurencyjnosci
lokalnych przedsiebiorstw na obszarze Lider A4; 1.1.2. Wsparcie uruchamiania dziatalnodci gospodarczej przez
mieszkaricéw obszaru Lider A4 oraz 1.1.3. Promocja wspotpracy przedsiebiorcow na obszarze Lider Ad. Pierwsze ze
wskazanych przedsiewzie¢ (1.1.1.) nastawione jest na rozwijanie dziatalnosci gospodarczej tak, aby wzmocnic
konkurencyjnosé przedsiebiorcy (m.in. poprzez zastosowanie rozwigzarn innowacyjnych w przedsiebiorstwie). Znaczna
cze$é planowanej do uruchomienia interwencji bedzie obejmowata operacje nastawione na generowanie nowych
miejsc pracy — réwniez dla oséb kwalifikowanych jako marginalizowane (defaworyzowane) na rynku pracy i lub
znajdujace sie w szczegdlnej sytuacji na tym rynku. Przedsiewzigcie 1.1.2. nastawione bedzie na wsparcie dla osob

" W rozumieniu Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800.2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajgcego niektére rodzaje pomocy za zgodne ze wspélnym rynkiem w
zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (Dz. Urz. UE L 214 z 9.08.2008, str.3), ktére stosuje sig w przypadku udzielania MSP pomocy publicznej oraz we wlasciwych
przepisach krajowych za mate przedsigbiorstwo uznaje si¢ przedsiebiorstwo, ktore: 1) zatrudnia mniej niz 50 pracownikéw oraz 2} jego roczny obrot nie przekracza
10 miliondw euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 10 miliondw euro; mikroprzedsigbiorstwo: 1) zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw oraz 2} jego roczny
obrét nie przekracza 2 milionow euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza 2 milionow euro.
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chcacych uruchomi¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, co rowniez wigzato sie bedzie z tworzeniem miejsca pracy (z
samozatrudnieniem). Pakiet wsparcia 1.1.3. zwigzany bedzie z promocjg wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorcami
dziatajgcymi na obszarze Lider A4. Wspdtpraca ta moze dotyczy¢ matych lokalnych przedsiebiorstw dziatajgcych w
branzach pozwalajacych wykorzystac lokalny potencjat (np. turystyka, kultura, rekreacja, rolnictwo itd.) Nie wyklucza sie
jednak promocji wspdtpracy pomiedzy mikroprzedsiebiorstwami czy przedsiebiorstwami matymi z duzym biznesem,
szczegodlnie, kiedy moze to zaowocowac wsparciem innowacyjnosci.

Tabela 29: Typy operacji/projektow mozliwych do realizowania w ramach Przedsigwzigc celu ogolnego nr 1
PRZEDSIEWZIECIE PREFEROWANY ZAKRES OPERACIJE (PRZYKLADOWE PROJEKTY)

Rozwdj przedsiebiorstwa powigzany z utworzeniem miejsc(a) pracy:

o rozwdj produktow/produkcji,

o doskonalenie kompetencji (podnoszenie kwalifikacji)

e wzmacnianie kompetencji przedsiebiorcy (ow)

o dywersyfikacja dziatalnosci rolnicze]

Rozw0j przedsiebiorstw — bez wymogu tworzenia miejsca pracy = pomoc ponizej 25 tys, ztotych

1.1.1.

Poprawa konkurencyjnosci
lokalnych przedsiebiorstw
obszaru Lider A4

Pakiet startowy dla beneficjenta obejmujgcy m.in.:

e zakup sprzetu, materiatéw, towardw, ustug,

e nabycie kwalifikacji,

6rganizacja szkolen dla 0séb zainteresowanych uruchomieniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej {ze szczegc’)lnymn
uwzglednieniem de faworyzowanych na lokalnym rynku pracy)

1.1.2

Wsparcie uruchamiania
dziatalnosci gospodarczej
przez mieszkalicéw obszaru

Lider A4 Organizacja kampanii informacyjno — promocyjnych zachecajacych do uruchamiania dziatalnosci gospodarczej na terenie obszaru
Lider A4
o Operacje o wymiarze informacyjno — promocyjnym (targi, publikacje, prezentacje, materiaty promocyjne/informacyjne,
wyjazdy studyjne) uwzgledniajgce udziat co najmniej 3 branzy dziatajgcych na obszarze Lidera A4 oraz mozliwie szeroki zasieg
1.1.3, terytorialny obszaru Lider A4
Promocja wspétpracy * Rozwdj rynkéw zbytu w oparciu o zintegrowang oferte obszaru (zakup materiatéw/towardw/ustug stuzagcych uruchamianiu
przedsigbiorcéw na obszarze rynkdw zbytu produktdw lokalnych) w szczegdéinosci uwzgledniajace udziat co najmniej 3 branz dziatajgcych na obszarze Lidera
Lider A4 A4

o Krotkie taficuchy dostaw (zakup materiatéw/towaréw/ustug stuzgcych uruchamianiu krétkich taricuchéw dostaw) integrujgce
co najmniej 3 branze dziatajace na obszarze Lider A4

Zrédlo: opracowanie wiasne

2. Cel ogélny nr 2 — Rozwdj kapitatu spotecznego na obszarze Lider A4 do roku 2022(2023)

Cel ogdiny nr 2: Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru Lider A4 do roku 2022(2023), wigze sie z podniesieniem
poziomu zaufania spotecznego oraz wzmocnieniem wiezi lokalnych. Na poziomie operacyjnym wskazany kierunek
rozwoju wdrazany bedzie przez cel szczegdélowy 2.1. Tworzenie warunkéw wzmacniania spdjnosci spotecznej na
obszarze Lider A4 do roku 2022(2()23). Tak zarysowany obszar interwencji nawigzuje do zidentyfikowanych problemow
dotyczacych grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym — senioréw, miodziezy uczgcej sie/studiujgcej,
niepetnosprawnych, ale takze innych grup spoteczeristwa zagrozonych ubdstwem czy problemami spotecznymi. Istotne
znaczenie bedzie takze miata dziatalnos¢ nastawiona na integracje — lepsze poznanie sie rdzennych oraz naptywowych
mieszkancéw obszaru. Zarysowana problematyka znajdzie swoje odzwierciedlenie w przedsiewzieciu 2.1.3. Aktywizacja
oséb marginalizowanych spotecznie i Srodowisk lokalnych obszaru Lider Ad. Spdjnosé spoteczna zapewniona zostanie
poprzez dziatania z zakresu przedsiewziecia 2.1.2. Zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru Lider A4. Tutaj zakres
interwencji wiazat sie bedzie ze wsparciem dla inicjatyw opierajgcych sie na zachowaniu (takze w odniesieniu do matych
obiektéw) i/lub wykorzystaniu dziedzictwa lokalnego oraz jego propagowaniu zaréwno na terenie obszaru, jak i poza
nim. Istotnym aspektem przedsiewziecia jest wykorzystanie owego dziedzictwa na potrzeby integracji terytorialnej, jak i
ksztattowania wtasciwych postaw, np. obywatelskich, konsumenckich, ochrony srodowiska, itp. Priorytet 2.1.1. Rozwdj
potencjatu organizacji pozarzadowych obszaru Lider A4 wyjdzie naprzeciw oczekiwaniom organizacji spotecznych, ktére
zgtaszaty podczas konsultacji potrzebe podnoszenia kompetencji organizacyjnych oraz merytorycznych (w przedmiocie
dziatalnosci statutowej), jak rowniez w zakresie dostepu do informacji na temat zrodet wsparcia finansowego.

Tabela 30: Typy operacji/projektéw mozliwych do realizowania w ramach przedsiewzigé celu ogélnego nr 2

PRZEDSIEWZIECIA PREFEROWANY ZAKRES OPERACIE {PRZYKEADOWE PROJEKTY)

Organizacja doradztwa finansowego z zakresu rozliczania $rodkéw finansowych
Dziatalnos¢ informacyjno — edukacyjna

2‘1'1‘“ . L 1) utworzenie portalu internetowego, ktdry gromadzitby informacje na temat oferty dla NGO pojawiajacej sie w
Rozwdj potencjaiu organizacjl otoczeniu — informacja na temat mozliwoséci rozwoju instytucjonalnego oraz #rédet finansowania
pozarzadowych obszaru Lider A4 2) przygotowanie ,Niezbednika” organizacji pozarzadowej dziatajace] na obszarze Lider A4 (prawo-instytucje-finanse-

zarzgdzanie relacjami) i lub innych publikacji/materiatéw informacyjnych
Promocja Il sektora i wolontariatu (akcja edukacyjna/informacyjna)
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1. Wsparcie doradcze wytworcow produktéw lokalnych, rekodzielnikéw i drobnego rzemiosta

Zakup towardw (sprzetu/materiatéw) stuzacych kultywowaniu lokalnych tradycji

Eksponowanie dziedzictwa obszaru zwigzanego z historig obszaru, kulturg, tradycjami wiejskimi

Renowacja, zabezpieczenie, uporzadkowanie i oznakowanie niewielkich obiektow kulturowych/historycznych lub
przedmiotéw stanowigcych element dziedzictwa, renowacja, konserwacja zabytkow.

Organizacja lub udziat w wydarzeniach/imprezach promujgcych lokalne dziedzictwo

Promocja lokalnej twoérczoéci wewnetrzna i zewnetrzna LGD Lider A4 {publikacje, mapki, itp. materiaty informacyjne)
Organizacja szkolen i warsztatéw edukacyjnych (w tym két, klubow, sekgji)

Organizacja wydarzeni zwigzanych z podniesieniem $wiadomosci ekologicznej

Organizacja wydarzen zwigzanych z ksztattowaniem postaw konsumenckich

2.1.2.
Zachowanie dziedzictwa lokalnego
obszaru Lider A4

Eal

© o N o

2.1.3.

Aktywizacja osdb
marginalizowanych spotecznie i
$rodowisk lokalnych obszaru Lider
A4

. Organizacja zaje¢ edukacyjnych (kofa, kluby, zespoty) — np. w Swietlicach

. Zakup materiatéw niezbednych do realizacji dziatalnosci na rzecz oséb i Srodowisk marginalizowanych
. Zakup ustug np. Swietlice profilaktyczne

. Organizacja imprez/wydarzen/warsztatow integracyjnych

. Opracowanie koncepcji rozwoju ,smart village”

[

Zrédto: opracowanie wtasne

3. Cel ogdlny nr 3 — Podniesienie jakosci i dostepnosci infrastruktury publicznej na obszarze Lider A4 do

roku 2022(2023)

Cel ogdlny nr 3: Podniesienie jakosci i dostepnosci infrastruktury publicznej na obszarze Lider A4 do roku

2022(2023), wigze sie z poprawg jakosci zycia mieszkaricow partnerskich gmin. Postep we wskazanym zakresie nastgpi
poprzez zwiekszenie dostepnosci do rekreacji i aktywnosci kulturalnej — na poziomie infrastruktury, ktéra pozwala taka
dziatalnosé/aktywno$é prowadzi¢. We wskazanym aspekcie cel ogdiny nr 3 realizowany bedzie przez cel szczegétowy
3.1. Tworzenie, ulepszanie i rozwdj publicznie dostepnej infrastruktury na obszarze Lider A4 do roku 2022(2023). Jak
wskazywano podczas konsultacji, pomimo znacznego postepu (w ostatnich latach) dostepnosci infrastruktury publicznej,
na obszarze Lidera A4 wcigz wystepujg deficyty. Dotyczg one zaréwno mozliwosci rozwijania aktywnosci fizycznej
(infrastruktura sportowa) wypoczynku — takze aktywnego (rekreacja) jak i aktywnosci kulturalnej. Tak zarysowane
potrzeby spotecznosci lokalnych realizowane bedg przez przedsiewziecie 3.1.1. Rozwdj infrastruktury rekreacji na
obszarze Lider A4 oraz 3.1.2. Rozwdj infrastruktury aktywnosci kulturalnej na obszarze Lider A4. Realizacja tych
przedsiewzie¢ wigzata sie bedzie z powstawaniem nowych obiektéw, podnoszeniem standardu budynkéw istniejacych
(np. poprzez remonty czy modernizacje), oraz ich doposazeniem {w sprzet, wyposazenie, itp.). Dzigki proponowanemu
zakresowi interwencji poprawi sie nie tylko jakos¢ zycia mieszkancow obszaru, ale wzmocni sie takze oferta aktywnego
spedzania czasu dla uzytkownikéw z zewnatrz (np. mieszkaicédw Wroctawia). Dziataniem spéjnym ze wskazanymi
przedsiewzieciami bedzie realizacja tzw. projektu wspotpracy (przedsiewziecie 3.1.3: Regionalna i migdzynarodowa
promocja oraz wymiana doswiadczen. Projekt ten stanowit bedzie kontynuacje wspdtpracy z LGD Gromnik oraz LGD
Slezanie ujetej w projekcie Wrota Regionu (por. diagnoza obszaru). W ramach LSR na lata 2015 — 2022(2023) planuje sie
rozwiniecie wspotpracy, promocje przedsiewziecia wraz z uwzglednieniem - podejmowanych dziatan o wspodtprace
miedzynarodowa.
Cel ogdlny nr 3 bedzie takze realizowany poprzez cel szczegétowy 3.2: Poprawa bezpieczeristwa i estetyki przestrzeni
publicznych na obszarze Lider A4 do roku 2022(2023). Cel ten wigze sie z niezadowalajaca estetyka miejsc publicznych,
ktére zdaniem mieszkancéw powinny zostac¢ uporzadkowane, posprzatane, doposazone i udostepnione mieszkaricom.
Jest to dziatanie o tyle istotne, ze poza podniesieniem estetyki miejsc (parkdw, skwerdw) wzmocnione zostanie takze
poczucie bezpieczenstwa np. ze wzgledu na odkrzaczenie czy oswietlenie. Tak sformutowana interwencja w ramach LSR
realizowana bedzie poprzez przedsiewziecie 3.2.3. Estetyzacja i poprawa dostepnosci publicznych przestrzeni wiejskich
obszaru Lider Ad. Innym aspektem wptywajgcym na poczucie bezpieczenstwa, a co za tym idzie na jakos¢ zycia na
danym terenie, jest jako$¢ drog i towarzyszgcej im infrastruktury (chodniki, parkingi, zatoczki przystankowe, przystanki,
wiaty przystankowe). Tego typu infrastruktura rowniez wymaga uzupetnied w gminach Lidera A4. Ze wzgledu na
ograniczone $rodki finansowe, a zarazem duze potrzeby i kosztochtonnos¢ inwestycji drogowych, interwencja w ramach
LSR koncentrowata sie bedzie na drogach lokalnych. Tego rodzaju operacje realizowane beda w ramach przedsiewziecia
3.2.1. Poprawa jakosci drég lokalnych. W ramach niniejszego przedsiewziecia nastgpi takie wzmocnienie infraétruktury
towarzyszacej drogom

Tabela 31: Typy operacji/projektéw mozliwych do realizowania w ramach przedsiewzieé¢ celu ogdlnego nr 3
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PRZEDSIEWZIECIA

PREFEROWANY ZAKRES OPERACJE (PRZYKLADOWE PROJEKTY)

3.1.1.
Rozwdj infrastruktury rekreacji na
obszarze Lider A4

Rewitalizacja/modernizacja/przebudowa istniejgcych obiektéw sport./rekr, i/lub towarzyszace] im infrastruktury (w tym
takze placdw zabaw i miejsc wypoczynku — np. wiaty)

Budowa nowych obiektéw rekreacyjnych/sportowych

Doposazenie obiektow (zakup sprzetu, wyposazenia)

Trasy rowerowe (wytyczenie, udroznienie, oznakowanie)

Oznakowanie turystyczne {informacja turystyczna)

Likwidacja barier architektonicznych w obiektach rekreacyjno/sportowych

3.1.2.
Rozwoj infrastruktury aktywnosci
kulturalnej na obszarze Lider A4

Rewitalizacja/modernizacja/przebudowa istniejacych obiektdw kultury/aktywnosci spotecznej (w tym dziedzictwa
kulturowego i/lub historycznego) i/lub towarzyszacej im infrastruktury

Budowa nowych obiektow

Doposazenie obiektow (zakup sprzetu, wyposazenia)

Likwidacja barier architektonicznych w obiektach stuzgcych aktywnodci kulturalnej i spotecznej

3.1.3. Regionalna i
miedzynarodowa promocja oraz
wymiana doswiadczen

Projekt bedzie realizowany w ramach poddziatania 19.3 (PROW 2014 — 2020) — przygotowanie i realizacja dziatail w zakresie
wspotpracy z lokalng grupa dziatania

Projekt przewiduje kontynuacje wspdtpracy z LGD Gromnik oraz LGD Slezanie, zainicjowanej w poprzednim okresie
programowania, w oparciu o powstatg infrastrukture, jej rozwdj oraz aktywnga promocjg i wymiang dobrych praktyk z
partnerem zagranicznym.

3.2.1.
Poprawa jakosci drog lokalnych
na obszarze Lider A4

Inwestycje zmierzajgce do poprawy jakosci i bezpieczerstwa na drogach lokalnych
Inwestycje zmierzajgce do poprawy jakosci i bezpieczenstwa w otoczeniu drdg lokalnych

3.2.3.

Estetyzacja i poprawa dostepnosci
publicznych przestrzeni wiejskich
obszaru Lider A4

Ksztattowanie przestrzeni publicznych:
mata architektura, porzadkowanie terenu, nasadzenia

W ramach opisanej struktury celow/przedsiewzie¢ i interwencji realizowane beda dodatkowo dziatania o
wymiarze horyzontalnym (przekrojowym). O specyfice tych dziatar przesgdza mozliwos¢ ich realizacji w ramach kazdego
celu ogdlnego i szczegdtowego. Chodzi tutaj o realizacje takich operacji, ktére uwzgledniaty beda:

—realizacje polityk przekrojowych PROW 2014 — 2020: srodowisko, zmiany klimatyczne, innowacje;
—realizacje operacji przez organizacje pozarzadowe;
—partnerstwo sektorowe;
—likwidacje barier architektonicznych;
Wymogi dotyczace realizacji tego rodzaju wytycznych regulowaty bedg lokalne kryteria wyboru operacji.
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MATRYCA LOGICZNA POWIAZAN DIAGNOZY OBSZARU | LUDNOSCI, ANALIZY SWOT ORAZ CELOW | WSKAZNIKOW

PROBLEM/POTRZEBA rMT [ swot? co” | ¢s” [przep.” | PRODUKT” | REZULT. [ODDZIALYW. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
o . N L WR1.3 (1) wsparcie w zakresie generowania innowacji
Niski poziom absorpdji _Jzofme_ iaAd 2 SG 1 1.1, 1.1.14 WP1.1.1A WR1.5 Sy (2) wsparcie dla rozwoju innowacji na wroctawskim rynku B+R
matych lokalnych przedsiebiorstwach WR1.7 W =0 (3) konkurencja produktéw/ustug o lepszej (bardziej innowacyjnej jakosci
WP1.1.1A WR11
R : . WP1.1.1B WR12 (1) naptyw przedsiebiorstw z zewngtrz
Wisekiipezbmiknkurengietiokalmym 2 SG 1 1.1. 1.1.2. WP1.1.3A WR16 e (2) niekorzystna polityka fiskalna
rynku gospodarczym WP1.1.3A WRL1.7 SEEEE (3) niekorzystna polityka w obszarze zatrudnienia
WP1.1.3B WR1.8
) » N &Mww (1) polityka rynku pracy
BielinosazanesonaIIiawohEcH e ia 2,3 o 1 1.1, | 1.1.2. i WR13 WO1.0.A (2) oferta wzmacniania kapitatu ludzkiego z innych funduszy/zrédet
lokalnym rynku pracy SS WP1.1.2A ) . .
T WR1.4 (3) polityka w zakresie pomocy spotecznej
WR1.8
Niewystarczajacy poziom kooperagji WP1.1.3A WRL6 (1) wzrost popytu na ustugi sieciowane
sprzyjajgcej istnieniu zintegrowanej oferty 3 SG 1 1.1. 1.1.3. WP1.1.38 WRL.7 WwO01.0.8 (2) wzrost popytu na rekreacje podmiejskg oraz turystyke wiejskg
obszaru oraz rozpoznawalnosci oferty obszaru i (3) wzrost aktywnosci fizycznej mieszkarncédw obszaru oraz Wroctawian
WR2.1
WP2.1.1A WR2.2 . - . . -
Niewystarczajace kompetendje organizacyjne WP21.1B WR2.3 (1) oferta instytucji Nmés\ngﬁzy\n: << zakresie sa_umﬂ.n_m .oﬂmms_Nmn._\_. it mmxﬁﬂm )
P R 3 SS 2 2.1. 211 w02.08 (2) oferta zewnetrznych $rodkdw finansowych wspierajgca rozw6j organizacji lll sektora
istniejgcych organizacji pozarzadowych WwpP2.1.1C WR2.7 (3) konkurencyjna oferta organizacji zewnetrznych
a WP2.1.1D WR2.8
WR2.9
Nk PRziEmETmeEc (ok=ine] WP2.1.2A (1) oferta kulturalna pojawiajaca sie we Wroctawiu
Niewystarczajgca wiedza na temat WR24 W02.0A . . : N
g . : 3 SS 2 2.1. 2.1.2 WP2.1.2B (2} wsparcie pochodzace z innych zewnetrznych funduszy na wsparcie dziedzictwa
dziedzictwa kulturowego, historycznego i WP2.1.9C WR2.6 w02.0C (3) polityka ochrony zabytkdw
lokalnego/ Niszczejgce obiekty dziedzictwa o
Niski uoNGE aktywnosci i integracji WR2.5 WO2.0A (1) E,ﬁm.:m<<<.3< naptyw .BmmmN_AmJo@s\
spotecznej 3 Ss 3 21, 213 WP2.1.3A WR2.6 WO2.08 (2) niski poziom zaufania spotecznego
Podziaty spoteczne na linii rdzenni mieszkancy WpP2,1.3B WR2.7 WO02.0C (3) konkurencyjna oferta spedzania wolnego czasu
— mieszkaricy naptywowi z miast ) ) (4) polityka w zakresie pomocy spotecznej
(1) zainteresowanie inwestorow zewnetrznych uruchamianiem oferty z zakresu
Niewystarczajaca sie€ lub jakos¢ WP3.1.1A WR3A rekreacji i/lub sportu
infrastruktury rekreacji w odniesieniu do skali 3,4 sp 3 3.1, 3.11 Enw.H.Hn <<mw.~ WQ03.0 (2) aktywizacja podmiotéw gospodarczych na rzecz poprawy jakosci zycia — spoteczna
zapotrzebowania o ’ odpowiedzialno$¢ biznesu
(3) oferta osciennych gmin i LGD
(1) zainteresowanie inwestordw zewnetrznych uruchamianiem oferty z zakresu
Niewystarczajgca siec lub jakosé WP2.1.2A WR3.1 aktywnosci kulturalnej
infrastruktury aktywnosci kulturalnej w 3,4 SP 3 3.1. 3.1.2 s\nN.H.Nm <<mw.w WQ03.0 (2} aktywizacja podmiotédw gospodarczych na rzecz poprawy jakosci zycia — spoteczna
odniesieniu do zapotrzebowania - ’ odpowiedzialno$é biznesu
(3) oferta osciennych gmin i LGD
Zta jako$¢ czesci drog lokalnych 4 SP 3 3.2. | 3.21 WP3.2.1A WR3.4 WO03.0 (1) naptyw zewnetrznych Srodkdw finansowych
Niski poziom bezpieczenstwa na drogach 4 Sp 3 3.2 3.2.2 WP3.2.2A WR3.4 WO03.0 (1) naptyw zewnetrznych srodkéw finansowych
Niski poziom estetyki przestrzeni publicznych 4 SP 3 3:2. | 3.2.3 WP3.2.3A WR3.5 WO03.0 (1) aktywizacja podmiotéw gospodarczych na rzecz poprawy jakosci zycia — spoteczna
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odpowiedzialnos¢ biznesu
(2} naptyw kapitatu zewnetrznego wptywajgcy pozytywnie na estetyke miejsc
publicznych

LEGENDA: 1) informacje znajdujace sie w Rozdziale Il niniejszej strategii, stanowigcym diagnoze sytuacji spoteczno — gospodarczej — w poszczegolnych rubrykach tej kolumny wskazano numery wiasciwych podrozdziatéw; 2) kolumna
zawiera odwotanie do wiasciwego miejsca w analizie SWOT. SS oznacza czeé¢ analizy obejmujaca sfere spoteczna; SG — oznacza sfere gospodarcza; SP — oznacza sfere przestrzenna ($rodowisko oraz walory krajobrazowe i turystyczne)
numer wprowadzony obok kodu literowego odnosi sie do pozycji pod ktéra umieszczono dany czynnik w analizie SWOT. Ze wzgledu na fakt, iz zamieszczona analiza SWOT jest rozbudowana w powyzszej matrycy wskazano gtéwne
czynniki. 3) skrét CO oznacza Cel Ogdlny; 4) skrot CS oznacza Cel Szczeg6towy; 5) skrét przed. Oznacza przedsiewziecie; 6) Wskazniki produktu, rezultatu oraz oddziatywania zamieszczone zostaly wedtug numeragji jakg im nadano w
matrycach celdw i wskaznikow (ponizej).

MATRYCA CELOW | WSKAZNIKOW LSR NA LATA 2015 — 2022(2023)

1.0 CEL OGOLNY | |ROZWOQJ PRZEDSIEBIORCZOSCI LOKALNEJ NA OBSZARZE LIDER A4 DO ROKU 2022 (2023)
_ CELE . ) . A :
1.1 | . Wzmochienie potencjatu mikro i matych przedsiebiorstw obszaru Lider A4 do roku 2022(2023)
| SZCZEGOtOWE
e he— = | .
_ AL G LY jednostka omNszMas\ lan
_ ODDZIALtYWANIA DLA s i umo%& 1ub v NQWw - Zrédlo danych/sposéb pomiaru
| e 0GOLNEGO v e
Udziat mieszkaricéw obszaru preferujgcych T _ Zrddfo danych: badania wtasne LGD — badania ilosciowe na reprezentotywnej prébie mieszkarcdw obszaru.
prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej nad [ 409 WskaZnik opiera sie na badaniach prowadzonych przez CBOS dotyczqgcych preferowanej formy aktywnesci zawodowej.
WOI10A | innymi formami pracy zawodowej (w tym: 0 (55 M ) Zaproponowana wartos¢ docelowa wskaZnika odzwierciedla preferencje spofeczne zidentyfikowane w roku 2010. WskaZnik
| preferencje kategorii wiekowych 18 — 24 oraz 25 — ’ bedzie mierzony w ramach ewaluacji ex — post.(1x — na zakoriczenie realizacji LSR).
| 34) Na wejsciu wskaznikowi przypisano wartos¢ 0, gdyz na tym obszarze nigdy dotqd nie byfy prowadzone tego typu badania.
Zrédto danych: GUS Wskaznik zaktada wzrost liczby podmiotéw, ktére bedq swiadczyly ustugi zaréwno na rzecz miejscowej
| oresrizegpeemictsnTpsrodarETE: 2014r ludnodci ale takze na potrzeby ruchu zwigzanego z uprawianiem turystyki aktywnej/rekreacyjnej, co ma swoje uzasadnienie w
) . m e : 4 e wykorzystaniu renty potoZenia obszaru. Dane na wejsciu obejmujg rok 2014 - najbardziej aktualne informacje funkcjonujgce
WO010B | prowadzqcych dziatalnos¢ w oparciu o lokalny sztuka =300 330 . . , , ) o i . .
potenciat rozwojowy 0 10% do roku 2022(2023) w statystyce publicznej. Ze wzgledu na skale interwencji przedsiewziecie uwzglednia wzrost o 10% pomiedzy rokiem 2014 a
J 4 Lk _ 2023, co przetoZy sie na powstanie 30 podmiotéw gospodarczych w (klasyfikowanych w Sekcjach ,I” oroz ,R” PKDJ). No
potrzeby utrzymania zakitadanej wysokosci wskaznika prowadzony bedzie staty (roczny) monitoring GUS.
stan
, . i ki I
WSKAZNIKI REZULTATU DLA CELOW \mQ:.omw ¢ poczqtkowy Ly Zrodfo danych/sposéb pomiaru
SZCZEGOLOWYCH miery 20150k | 2023 70K
|
Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w | . . . , . R . - L L
ramach udzielonego z LSR na lata 2015 — 2 Mﬂmﬂwﬁwﬁﬁ““ﬂ Dane beneficjentéw realizujgcych projekty. Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w
2022(2023) wsparcia na rozwdj przedsiebiorczosci ) . . . . . L
(w tym miejsc pracy stworzonych dia 0s6b ST (4) Status osoby defoworyzowanej na rynku pracy ustalany bedzie w dniu rozpoczecia uczestnictwa w projekcie.
WRLd defaworyzowanych na lokalnym rynku pracy) 0
_ v v Zrédto danych: Dane beneficientow realizujqcych projekty. Weryfikacjo prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w
| liczba utrzymanych miejsc pracy 3 Cyklu rocznym.
[
WR1.2 | Liczba nowych miejsc pracy powstatych w - 0 30 Zrédfo danych: Dane beneficjentow realizujqcych projekty. Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w
| przedsiebiorstwach w ramach wsparcia na (7) cyklu rocznym. Wysokosc¢ wskaznika wynika z ogdinej puli interwencii, co przetozy sie na pomoc udzielang w wysokosci 60 tys.
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uruchamianie dziatalnosci gospodarczej (w tym 2t dla beneficjenta uruchamiajqcego dziatalnos¢ gospodarczq. Status osoby defaworyzowanej na rynku pracy ustalany bedzie
miejsc pracy stworzonych przez 0soby w dniu rozpoczecia uczestnictwa w projekcie.
defaworyzowane na lokalnym rynku pracy)
) Zrédto danych: Dane beneficjentow realizujqcych projekty. Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w
kiu rocznym. Wysokos¢ wskaZznika wynika z zakresu przestrzennego jaki uwzgledniaty bedq prowadzone dziatania — catego
Liczba odbiorcéw operacji majqcych na celu M\MmN:QE »NQM Foess i ETeLa = e - ok g
WR1.3 | popularyzacje prowadzenia wiasnej dziatalnosci osoba 0 6 500 ' L. A . L ) . L. ] i
; . Zaproponowany wskaznik docelowy znajduje swoje odzwierciedlenie w liczbie ludnosci obszaru bedqcej w wieku
gospodarczej na obszarze Lider A4 i . . - . . . S -
produkcyjnym mobilnym (a wigc tych potencjalnie najbardziej zainteresowanych prowadzeniem wiasnej dziafalnosci
gospodarczej) — jeqo zaproponowana wysokos¢ to 20 proc. wskazanej populacji.
Udziat 0s6b objetych procesem szkoleniowo —
doradczym w zakresie ponoszenia wiedzy i Zrédlo danych: Dane beneficjentdw realizujgcych projekty.
WR1.4 | umiejetnosci dotyczqcych prowadzenia wiasnej % 0 70% Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Okreslona wysokosc wskaznika ma na celu
dziatalnosci gospodarczej, ktdre ukoriczyty szkolenie zagwarantowad wysokq jakos¢ prowadzonych dziatan szkoleniowych.
z wynikiem pozytywnym na poziomie 70%
Li j ji 1. h danej .
czba \.q westyqi N.xme \No_\_\“ns\ ISl B Zrddfo danych: Dane beneficjentdw realizujqcych projekty.
operacji, w zakresie rozwoju . . . o L. . .
. o . .. Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazonia LSR, w cyklu rocznym. Realizacja wskaZnika weryfikowana bedzie
przedsiebiorstwa/uruchamiania dziatalnosci ] - . ; N . . X .
WR1.5 R sztuka 0 9 na podstawie danych dostarczonych przez beneficjenta poswiodczajgcych zmniejszeni presji na srodowisko/klimat (np.
gospodarczej majgcych pozytywny wpfyw na . ] e N . i . ..
) ; s . zmniejszenie zuzycia energii, wody, racjonalizacja gospodarki smieciowej, itp.)
ochrone srodowiska/przeciwdziatajqcych zmianom . ) , . ; . o p . ” L.
limatu Wysokosé przypisana wskaznikowi obejmuje 20 proc. beneficjentdw, ktdrzy otrzymajq pomoc na rozwdj przedsiebiorstw.
Zrédto danych: Dane beneficjentow realizujqcych projekty.
WR1.6 Liczba odbiorcéw operacji majqcych na celu 0soba 0 10 000 Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Realizacja wskaZnika weryfikowana bedzie
" | popularyzacje oferty obszaru Lider A4 na podstawie wydanych (naktad) oraz rozdystrybuowanych materiatow promocyjnych i jest spojna z wysokosciq interwencji
_ przewidzianej w ramach wskaznikow produktu.
| Liczba odbiorcow korzystajqcych z oferty obszaru Zrédto danych: Dane beneficjentdw realizujgcych projekty.
WR1.7 _ Lider A4 realizowanej w ramach wspdtpracy osoba 0 2000 Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wysokosc wskaznika zostala okreslona na
| przedsiebiorstw podstawie danych historycznych, doswiadczenia LGD oraz informacji uzyskanych podczas konsultacji spotecznych.
Udziat odbiorcow oferty doradczej LGD NSQG %S\Qf. Dane hm\b. Weryfikacja uw.os\oQNo:Q w ramach 3‘03.\8::@& S\&SNQ:B LSR, w D;.Q: rocznym. S\.Eo.»omn B
WR1.8 e % 0 90% wskaznika zostala okreslona na podstawie dotychczasowego doswiadczenia Biura LGD w zakresie prowadzonej dziatalnosci
zadowolonych ze Swiadczonego doradztwa .
I— doradczej.
WSKAZNIKI PRODUKTU
5 wartos¢
Przedsiewziecie grupy docelowe \Mw Nwmw.\, Elr
J nazwa e poczqtko e Zradta danych/sposéh pomiaru
amiaty | oo015 oricowa
2023 rok
ju— rok
Wwpr1.1.1.A _
. o Liczb ji polegajgcych na ;. — . . —
lokalni przedsiebiorcy B .ommS.n il ‘ =g Q 4 Zrédto danych: Dane beneficjentow realizujqcych projekty. Weryfikacja
| Poprawa ] . rozwoju istniejgcego mikro/matego o .
., | osoby prowadzgce dziatalnosc o . prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym.
konkurencyjnosc konkurs przedsiebiorstwa, w tym: .. o . ) i
. gospodarczq na obszarze A4 ) i . 28 WskaZnik realizuje interwencje zorientowang na wsparcie lokalnych
1.1.1 ilokalnych X B 1314 941,29 ukierunkowanych na wdrazanie sztuka 0 il 2 . i
L lokalne podmioty ekonomii S . (20) przedsiebiorcow. Jego wysokosc zostata okreslona na podstawie
przedsiebiorstw spofecznei oraz € rozwiqzan innowacyjnych «oici alokacii b LSR na lata 2015 — 2022(2023
obszary Lider A4 | P ‘ \ lub wysokosci alokacji w ramac na lata - (2023) .
przedsiebiorstwa spoteczne . -
ukierunkowanych na wdrazanie
rozwiqzan z zakresu ochrony
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srodowiska/przeciwaziatajqcych

_

zmianom klimatu
0g6t spoteczerstwa obszaru, w WP1.1.1.8 Zrédto danych: Dane beneficjentow realizujgcych projekty. Weryfikacja
tym w szczegdlnosci bezrobotni ks N . prowadzono w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym.
) i Liczba operacji polegajgcych na e P . i . f
i kategorie defaworyzowane na . . WskazZnik realizuje interwencje zorientowanq na wsparcie lokalnej
. konkurs utworzeniu nowego przedsiebiorstwa, L ol . L .
lokalnym rynku pracy (kobiety, przedsiebiorczosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem 0s6b
. . . 405 331,18 € | w tym utworzonego przez: sztuka 0 30 o
miodziez >34 r.z., ’ 1. kobiet ) defaworyzowanych na lokalnym rynku pracy. Jego wysokos¢ zostafa
niepetnosprawni) oraz ) N L . okreslona na podstawie wysokosci alokacji w ramach LSR na lata 2015
N ) 2 2. osobe mfodg —ponizej34r.z, ] ) L
znajdujgce sie w szczegdinej . —2022(2023) , gdzie poziom w pomocy zostaf ustalony na poziomie 60
. 3. osobe niepetnosprawng
sytuacji na rynku pracy tys. zf.
Zrddto danych: Dane LGD. Weryfikacja prowadzona w ramach
biezqcego monitoringu wdrazania LSR i w cyklu rocznym. Wskaznik
Wsparcie realizuje interwencje zorientowanq na wsparcie lokalnej
uruchamiania g WPLL2A przedsiebiorczosci. Jego wysokosc jest sprzezona z interwencjq
dziatalnosci - g . polegajqcq na uruchamianiu dziatalnosci gospodarczej i wsparciu w
i . aktywizacja | Liczba operacji szkoleniowo-doradczych . .
112 gospodarczej | Jak wyzej ) ; sztuka 0 2 tym zakresie oséb de faworyzowanych na lokalnym rynku pracy.
podnoszqcych kompetencje w zakresie o . . .
przez - . L ) Przewidziano tutaj sekwencje dziatfar: szkolenia — doradztwo -
i . uruchamiania dzigfalnosci gospoduorczef . . B .
mieszkancow uruchamianie dziatalnosci gospodarczej. Ze wzgledu na potrzebe
obszaru Lider A4 uruchomienia i utrzymania dziatalnosci gospodarczej przez okres czasu
przewidzianych we wiasciwych regulacjach, zaproponowana liczba
szkolert jest optymalna o zarazem racjonalna.
Zrédta danych: Dane LGD. Weryfikacja prowadzona w ramach
WP1.1.2.B monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wskaznik zaktada
— | - ) promocje aktywnosci zawodowej w formie prowadzenia dziatalnosci
L Liczba kompanii popularyzujgcych ) . . , . .
. aktywizacja . A gospodarczej na obszarze Lider A4.. Wartos¢ wskaznika okreslona
Jak wyzej aktywnos¢ zawodowq w formie sztuka 0 2 . ol . PRI
. B " zostata na podstowie doswiadczenia Biura LGD w realizacji polityki
prowadzenia wiasnej dziatalnosci ; o
ospodarczei [ informacyjnej w latach 2009 — 2015.
Uiy 4 Wskaznik jest sprzezony z dziataniami podejmowanymi w ramach tego
_ samego przedsiewziecia — ma wymiar wspierajqcy ich skutecznosc.
P | Zrédto danych: dane Biura LGD. Weryfikacja prowadzona w ramach
) ; . o . monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wskaznik realizuje
Mieszkaricy obszaru oktywizacja | Liczba zorganizowanych wydarzen I . . N . L
g . . . sztuka 0 4 interwencje w zakresie promocji oferty wytwarzanej na terenie Lidera
. Interesariusze zewnetrzni promocyjnych zwigzanych z ! . .
Promocja . A4. Jego wysokos¢ zostata okreslona na podstawie zaplanowanego
. popularyzacjq oferty obszaru S . .
wspdipracy cyklu realizacji operacji grantowych w ramach wdrazania LSR.
1.1.3 | przedsiebiorcow Zrédio danych: Dane LGD. . Weryfikacja prowadzona w ramach
na obszarze WoTETE monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wskaznik realizuje
Lider A4 izacj o 7 j j j 5 j
Mieszkancy obszaru, turysci aktywizacja Liczba podpisanych umdw dotyczqcych sztuka 0 3 S%E\.m:@ < No:m.:nos\nza . s\m n arcie wspdipracy pomigdzy i
. . - . | przedsiebiorcami. Jego wysokos¢ zostata oszacowana na podstawie
wspdtpracy miedzy przedsiebiorcami . o . . -
danych historycznych, doswiadczenia LGD oraz informacji uzyskanych
B B L podczas konsultacji spofecznych.
SUMA 1720 272,47 €
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2.0 |CELOGOLNY I ROZWO) KAPITALU SPOLECZNEGO NA OBSZARZE LIDER A4 DO ROKU 2022(2023)
2.1 |CELE SZCZEGOtOWE Tworzenie warunkéw wzmacniania spdjnosci spotecznej na obszarze Lider A4 do roku 2022(2023)
stan
WSKAZNIKI ODDZIALtYWANIA DLA CELU \.mQ:.oﬂxa poczqtkowy | plan 2023 oo By e esiaients
OGOLNEGO miary rok 2015 lub rok
2014
Zrédfo danych: badania wtasne LGD — badania ilosciowe na reprezentatywnej prébie mieszkaricéw obszaru.
Udziaf mieszkaricow deklarujqcych brak Wskaznik opiera sie na badaniach prowadzonych przez CBOS dotyczqcych zaufania spofecznego.
WO02.0A | zaufania w relacjach spofecznych w % 0 15% Zaproponowana wartos¢ docelowa wskaznika odzwierciedia preferencje spofeczne zidentyfikowane w roku 2012. Wskaznik
bezposrednim otoczeniu bedzie mierzony w ramach ewaluacji ex — post.(1x) — na zakoriczenie realizacji LSR.
Na wejsciu wskaZnikowi przypisanc wartos¢ 0, gdyz na tym obszarze nigdy dotqd nie byly prowadzone tego typu badanio.
Zrodto danych: badania wtasne LGD — badania ilosciowe na reprezentatywnej prébie mieszkaricdw obszaru.
. . L. . . WskaZnik opiera sie na badaniach prowadzonych przez CBOS dotyczqcych zaufania spotecznego.
WO02.08 CQW& B\mm.N»Q:mcs\ qmﬁmwf acy 3 calieyicrdo % 0 65% Zaproponowana _\_\Mlowm docelowa wskaznika odzwierciedla preferencje spofeczne zidentyfikowane w roku 2012. Wskaznik
0s0b pracujgcych na rzecz srodowiska lokalnego S - . . -
bedzie mierzony w ramach ewaluacji ex — post.{1x} — na zakoriczenie realizacji LSR.
Na wejsciu wskaZnikowi przypisano warto$¢ 0, gdy? na tym obszarze nigdy dotqgd nie byly prowadzone tego typu badania.
Zrédio danych: GUS Wskaznik zaklada wzrost liczby aktywnych kulturowo mieszkaricow, ktérzy bedq korzystali z oferty
Wazrost liczby aktywnych kulturowo om\noqw@\_.\ \E:E.J\ xE%aES:Q w w.nsn% mwa\s\na&\“ muo*mnﬁwm\. i 5&.@3&.\. mieszkancow w og.ac m walory lokalne, Dane
W02.0¢ | mieszkaricéw (czlonkowie k61, kiubdw w o0soba 2014 = 1615 1695 qe s\@mn\:..ocw:::.\m 3.» N.EA B :QEQ.SN\Q aktuaine S\oW‘BQQm\:.:xQo::Smm w statystyce b.:c:‘mwzm\. Nw s\NQ\m.oE :a.mwm\m
X . interwencji przedsiewziecie uwzglednia wzrost o 5% pomiedzy rokiem 2014 a 2023, co przetoZy sie na zwiekszenie udziafu
osrodkach kultury) o 5% do roku 2023 . L o ] ) .
aktywnych kulturowo mieszkaricéw o 80 0s. — co odzwierciedla dynamike z poprzednich lat. Na potrzeby utrzymania
zakiadanej wysokosci wskaznika prowadzony bedzie staty (roczny) monitoring GUS.
WSKAZNIKI REZULTATU DLA CELOW jednostka EMHMQE plan 2023 o P p o
SZCZEGOtOWYCH miary rok
2015 rok
Zrddto danych: Dane beneficjentéw realizujgcych projekty. Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR,
w cyklu rocznym. Realizacja wskaznika weryfikowana bedzie na podstawie zrealizowanych godzin doradztwa
WR2.1 Udziat organizacji pozarzqdowych obszaru % 0 159 specjalistycznego, potwierdzonych raportem udzielonych ustug doradczych Wskaznik odpowiada na zapotrzebowanie na
korzystajgcych z doradztwa specjalistycznego doradztwo specjalistyczne. Wysokos¢ wskaZnika zostata ustalona no podstawie szacowanej aktywnosci NGO — liczby
organizacji realizujgcych zadania publiczne we wspotpracy z samorzgdami. Wartosc docelowq nalezy odnosic do liczby
organizacji zarejestrowanych w KRS.
WiE515% WelEE JoTTol IRETREmwy SITEaE) N\S\&o Qgﬁ:.. Daqm wm:m\\.&m:&s\ realizujgcych nS\w\mQ \.\Ew QQSSE.SSS strony. _\_\maﬁ.\am\.m BSS\QQNQ.E w BE&%
WR2.2 podniesieniu kompetencii organizacii . 0 ﬁmo.o 3038:3@:. s&qu:ﬂ LSR, w cykiu Sn.NS\E.S\(mo»omm s&»mwz:ﬁ womSE :&&ozm na uoum:.us:m MNQSS,D:Q awa\s\zomg
spotecznych obszaru rocznie} | NGO - N&OND\\SW iz »QNQ.Q ze 181 o@n.:\NﬂQ\ bﬂwe.ﬂmucs&\mr m\m.n\éo oqs:m,QN\. strone 10x w ciqgu roku. Szacunki ustalono na
podstawie doswiadczenia LGD w realizacji polityki informacyjnej prowadzonej za pomocg strony www w latach 2009-2015.
Liczba organizacji spotecznych objetych Zrédto danych: Dane beneficjentow realizujqcych projekty. Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR,
WR2.3 dziataniem edukacyjnym (publikacja + sztuka 0 100 w cykiu rocznym. Wysokosc wskaznika uwzglednia objecie wsparciem merytorycznym ponad pofowe organizacji
prezentacja) funkcjonujgcych na terenie obszaru (wedfug danych KRS —stan na koniec 2015 r. -- jest ich 181).
Liczba nowych lub udoskonalonych produktéw Zrédto danych: Dane beneficjentow realizujgcych projekty. Dane LGD dotyczqce realizacji aktywizacji i/lub dziatan biezqcych
WR2.4 lokalnych, ktére zostaty objete wsparciem w sztuka 0 5 w zakresie doradztwa. Weryfikacja prowadzona bedzie w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wysokos¢
ramach realizacji LSR wskaznika zostata ustalono na podstawie doswiadczenia LGD we wdrazaniu produktéw lokalnych w latach 2009-2015.
Liczba osob kwalifikowanych jako Zrédto danych: Dane beneficjentow realizujqcych projekty/granty (listy obecnosci i/lub oswiadczenia uczestnikéw).
WR2.5 defaworyzowane spofecznie objetych osoba 0 135 Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wysokos¢ wskaZnika zostata ustalona na

aktywizacjq spofeczng

podstawie doswiadczenia LGD we wdrazaniu/organizacji wydarzeri (szkoleri/warsztatow) podobnego typu w latoch 2009-

4]



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznosé Lokalnej Grupy Dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju gmin Kqty Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina,
Domanidw - Lider A4 na lata 2015 — 2022(2023)

2015 oraz zintegrowana ze skalq interwencji.
Status uczestnika ustalany bedzie w dniu rozpoczynania udziatu w projekcie.
Zrddlo danych: Dane beneficientow realizujgcych projekty/granty. Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu
WR2.6 Liczba uczestnikdw wydarzen integracyjnych osoba 0 1180 wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wysokos¢ wskaznika zostata ustolona na podstawie doswiadczenio LGD we
wdrazaniu/orgonizagi wydarzen podobnego typu w latach 2008-2015 oraz zintegrowena ze skalg interwencji.
Zrédto danych: Dane beneficjentéw realizujgcych projekty/granty (kopie umow). Weryfikacja prowadzona w ramach
WR2.7 Liczba godzin pracy wolontariuszy Osoboy/h 0 100 monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. WskaZnik jest powiqzany ze wskaZnikiem W2.5, ktdry przewiduje aktywizacje
’ zaangazowanych w realizacje operacji 150 0s6b. Na potrzeby niniejszego wskaZnika przyjeto zatozenie, ze réownowartosc % 0sob objetych aktywizacjg spoteczng
{50 gs.) w ramach wdrazania zostanie czynnie wigczona w iycie spofeczne.
Zridio danych: Dane beneficjentow realizujgcych projekty/granty (kopie umdw). Weryfikacja prowadzona w ramach
Liczba zawiqzanych partnerstw projektowych monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wskaznik ma na celu wzmocnienie kapitatu spotecznego w wymiarze
WR2.8 i/lub sektorowych dotyczgcych realizacji sztuka 0 9 proktycznym, w nawiqzywaniu relacji pomiedzy sektorami iflub wewngtrz sektorow. Jego wysokosc zostata okreslona na
operacji lub grantéw podstawie poziomu zainteresowania kooperacjq projektowq na etapie konsultacji —w ramach wypetniania ankiet — fiszek
projektowych.
Zrodio danych: Dane beneficjentéw realizujqcych projekty/granty (kopie uméw). Weryfikacja prowadzona w ramach
Liczba projektow/grantéw zrealizowanych w monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wskaznik ma na celu wzmocnienie kapitatu spotecznego w wymiarze
WR2.9 petni lub czesciowo przez partneréw sztuka 0 18 praktycznym, w nawigzywaniu relacji pomiedzy sektorami i/lub wewnqtrz sektoréw. Jego wysokosc zostata okreslona na
spotecznych i/lub organizacje pozarzgdowe podstawie poziomu zainteresowania kooperacjq projektowq na etapie konsultacji —w ramach wypetniania ankiet — fiszek
projektowych.
WSKAZNIKKI PRODUKTU
i B sposéb | wartos¢
Przedsiewziecie grupy docelowe - - jednostka . A ;
Nazwa (+ kod wskaznika) i poczgtkowa | koricowa Zradia danych/sposal pomiaru
2015rok | 2023 rok
SR aE NS teWaTZlsZeTi, S.\vm.u.u.h, m ] ‘ N\&&n Q.QS\Q_.. Doqm p.mb. Weryfikacja prowadzona s\ .SEQQ )
- h . Liczba podmiotéw ktdrym monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wskaznik zakiada wsparcie
organizacje spofeczne aktywizacja . . . - . - .
T N I— udzielono Sqﬁ\_\itasmmo sztuka 0 100 << ramach o»a\s\ﬁnew\ no..NsS\nEmm wzmocnic w\ommaeﬁ ‘E mm\%o\\n oraz
L. . doradztwa ogdinego iflub nieformalnych organizacji spotecznych. Wartosc wskaznika okreslona
Rozwdj organizacje spoteczne grupy | <pecialistyezneas tat dstawie doéwiad 0 Biura LGD lizacii zadar
satendiahy nieformalne pecjalisty g zostata na pods Q@m oswiadczenia Biura w realizacji zadan z
. zakresu aktywizacji w latach 2009 — 2015.
2.1.1 organizacji
pozarzqdowych
obszaru Lider A4
wpe2.1.1.C Zrddia danych: Dane LGD. Weryfikacja prowadzona w ramach
fundacje, stowarzyszenia i o t.n.wg t.:E:SQ.W. s\mm\mw&.ae\% _ monitoringu s\Q\.QN.QQS LSR, w O\\A\: SQSS.N.\ S\&SN\E.» zaktada wsparcie
organizacje spofeczne aktywizacja | dziatanie organizacji . Sotuka 0 7 s\ ramach Q»Q_\SNQQW‘ nowss\eonm wzmocnic mw%a&& .E mmwwoqa orgz
grupy nieformalne pozarzqdowych na owmw.mﬂm :Qmw | nieformalnych QBQENQQ\\ m.b&mmm:.ﬁ:.. Wartosc¢ s\m\SN.E»Q okreslona
A4 (w tym prezentacje/instruktaz zostata na podstawie doswiadczenia Biura LGD w realizacji zadari z
wykorzystania) | zakresu uktywizacji w latach 2009 — 2015.
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WpP2.1.1.D
Liczba uruchomionych portali

Zrédta danych: Dane LGD. Weryfikacja prowadzona w ramach
monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wskaznik zakfada wsparcie
w ramach aktywizacji, pozwalajgce wzmocnic potencjat Ill sektora oraz

e aktywizacja | internetowych stuzqcych nieformalnych organizacji spofecznych. Wskaznik wychodzi naprzeciw
organizacje spofeczne L n- . sztuka 0 1 . N i )
. (2 500,00) podniesieniu kompetencji zapotrzebowaniu lokalnych organizacji na informacje dotyczqcq dostepu
grupy nieformalne B . - . I ) ] S
organizacji pozarzqdowych do srodkow finansowych, rozwoju organizacji, sieciowania dziatalnosci,
obszaru itp. Wartos¢ wskaznika wynika z potrzeby kumulacji informacji w jednym
miejscu.
WP2.1.2.A Zrodio danych: Dane beneficjentdéw realizujgcych projekty. Weryfikacja
) . I 3 prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym.
Mieszkancy obszaru, konkurs Liczba zabytkdw poddanych e . . D 4 e
o . sztuka 0 2 WskaZnik ma na celu zabiega¢ niszczeniu istniejqcych dobr dziedzictwa
turysci 84 928,82 € | pracom konserwatorskim lub .- . X . )
R oraz szerzy¢ informacje na ich temat. Jego wysokos¢ zostata okreslona na
restauratorskim i " . o
podstawie ewaluacji wewnetrznej w ramach aktualizacji LSR.
WpP2.1.2.B
osoby indywidualne, Liczba Zrédta danych: Dane LGD. Weryfikacja prowadzona w ramach
wspdinoty samorzqdowe, Ktywizaci podmiotow/wytwdrcéw/potencjal monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Wskaznik zaktada wsparcie
fundacje, stowarzyszenia i aktywizaga nych wytwdrcdw produktdéw Szt. 0 30 lokalnych wytwdrcéw w zachowaniu dziedzictwa lokalnego. Wartos¢
organizacje spoteczne, grupy lokalnych ktérym udzielono 7 wskaznika okreslona zostata na podstawie doswiadczenia Biura LGD w
nieformalne indywiduainego doradztwa realizacji zadarn o podobnym zakresie w I. 2009 —2015.
|
WP2.1.2.A,C,D _
[ . . |
Liczba obiektéw matej architektury
i/lub przedmiotéw zwiqzanych z |
. dziedzictwem
Zachowanie kulturowym/historycznym
212 dziedzictwa oddan W h yezny Zrédto danych: Dane beneficjentdw realizujgcych granty; dane Biura LGD.
. lokainego projekt P 4 - . . Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu
: Fantow renowacji/zabezpieczeniu/uporzqd S S ! ’
obszaru Lider A4 ] i g Y : ] rocznym. Wskaznik realizuje interwencje w zakresie ochrony
Mieszkaricy obszaru kowaniu/oznakowaniu w ramach ) . : = >, ,
; . 72489,65 o . sztuka 0 18 niematerialnych débr dziedzictwa. Jego wysokos¢ zostata okreslona na
De faworyzowani spotecznie realizacji strategii . e .
£ podstawie zaplanowanego cyklu realizacji operacji grantowych w ramach
. . " wdrazania LSR.
Liczba zrealizowanych operacji
obejmujgcych kultywowanie
lokalnych tradycji iflub
obejmujgcych dziatania promujqce
lokalne dziedzictwo i twdrczosé w
tym takze warsztaty edukacyjne,
szkolenia, kofa zainteresowarn
. Zrédlo danych: Dane beneficjentdw realizujgcych granty; dane Biura LGD.
projekt Wwp2.1.2.£ Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu
grantowy Liczba zrealizowanych operacji rocznym. Wskaznik realizuje potrzebe wzmocnienia Swiadomosci
Jak wyzej 15 801.60 obejmujgcych podnoszenie sztuka 0 4 ekologicznej oraz ksztattowania postaw konsumenckich zorientowanych
€ ’ Swiadomosci ekologicznej iflub na produkty lokalne. Jego wysokos¢ zostata okresiona na podstawie

postaw konsumenckich

zaplanowanego cykiu realizacji operacji grantowych w ramach wdrazania
LSR.
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projekt Zrédio danych: Dane beneficjentow realizujgcych granty; dane Biura LGD.
o h P Mg «
grantowy WP2.1.3.A i WP2.1.3.B Weryfikacja nS‘s\.nQNo:m s\ RSan 30.28:@: s.\QSNQ:E. LSR, w cyklu
31127,03€ | . . rocznym, Wskaznik realizuje interwencje w zakresie wsparcia grup
L. . Liczba zrealizowanych . , o
Aktywizacja (razem Ai B) ) s - defaworyzowanych - zidentyfikowanych w ramach LSR. Jego wysokos¢
. warsztatéw/zajec aktywizacji . . P "
0s6b ] " A zostata okreslona na podstawie zaplanowanego cyklu realizacji operacji
‘B spotecznej, operacji obejmujgcych L
marginalizowan . . - i grantowych w ramach wdrazania LSR.
.. | Mieszkaricy obszaru, organizacje wydarzen sztuka 0 68(razem) | % o L . ,
2.1.3 ych spofecznie i . . . . Zrddfa danych: Dane beneficjentow realizujqcych granty; dane Biura LGD.
: i Defaworyzowani spotecznie integrujqcych osoby o — P M
Srodowisk . Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu
defaworyzowane spotecznie oraz . e . . .
lokalnych . i . rocznym. WskaZnik realizuje interwencje w zakresie wsparcia grup
: srodowiska lokalne z otoczeniem . ) o
obszaru Lider A4 ; defaworyzowanych — zidentyfikowanych w ramach LSR. Jego wysokosc
(w tym ukierunkowanych na g , = "
i X zostata okreslona na podstawie zaplanowanego cykiu realizacji operacji
innowacje spoteczne) .
grantowych w ramach wdrazania LSR.
204 347,10
SUMA <
3.0 _ CEL OGOLNY Il [PODNIESIENIE JAKOSCI | UOm._.mszwn_ INFRASTRUKTURY PUBLICZNEJ NA OBSZARZE LIDER A4 DO ROKU 2022(2023)
3.1 CELE Tworzenie, ulepszanie i rozwdj publicznie dostepnej infrastruktury na obszarze Lider A4 do roku 2022(2023)
3.2 | SZCZEGOLOWE Poprawa bezpieczenstwa i estetyki przestrzeni publicznych na obszarze Lider A4 do roku 2022(2023)
; T
WSKAZNIKI ODDZIALtYWANIA DLA CELU _ jednostka  stan poczgtkowy| plan 2023 - i} .
OGOLNEGO miary 2015 rok rok | ANy el Sor i
“N.&&o danych: badania wiasne LGD — badania ilosciowe na reprezentatywnej prébie mieszkaricéw obszaru. Wskaznik
. . ioch h A iska. g
Uzianosermaromalni okt byia wiieiscy piera sie na cn‘qn.:Sn uﬂsﬁ%oe\n przez .ﬁmOm quQeQm: 0883\ srodowiska Nan\ono@o_.\su:a s.\a:rn.am
WO03.0.A Yamieszkania (na obszarze Lider Ad) % 0 80% docelowa wskaznika odzwierciedla preferencje spoteczne zidentyfikowane w roku 2015. WskazZnik bedzie mierzony w
| __SSQ% ewaluacji ex — post.(1x) — na zakoriczenie realizacji LSR-Na wejsciu wskaznikowi przypisano wartos¢ 0, gdyz
| ina tym obszarze nigdy dotqd nie byty prowadzone tego typu badania.
. |stan poczgtkowy
\ . . thi I
WSKAZNIKI REZULTATU DLA CELOW SZCZEGGLOWYCH| Rﬁww @ | rok201amb | * Qﬂom\«%w | #r6dio danych/sposcb pomiaru
i 2015 _ B . 3
___\—\Namﬁ liczby turystow odwiedzajqcych obszar za osoba 2015 = _.m\&&o danych: Dane LGD. Weryfikacja prowadzona bedzie w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym,
WR3.1  posrednictwem infrastruktury oraz oferty promowanej |uzytkownicy/p 88/463 1332/702 na podstawie statystyki Aplikacji Wrota Regionu. Stan na wejsciu odzwierciedla zestawienie danych odnotowanych na
1
\za pomocqg projektu wspoipracy 0 50% do roku 2023 obrania koniec 2015 r. — obejmujgcych okres 0,5 roku —od momentu uruchomienia ustugi prowadzenia statystyki.
“.N\&&o danych: Dane beneficjentdw realizujqcych projekty/granty. Weryfikacja prowadzona bedzie w ramach
Liczba 0s6b korzystajgcych z obiektow _ m‘oéazsm: E&SNQ:S LSR, s\‘ cyklu SQ.E\S\ na uo.QmS_\Sm Qoxcim:ﬁae\ Qoﬁaﬁcsm\. mnmN E:ﬁw»oqaiﬁ? A
- : . . ystem ustalania danych okreslany bedzie przez wnioskodawce we wniosku. Uwzgledniajgc wartosc wskaznika nalezy
WR3.2  sportowych/rekreacyjnych objetych wsparciem osoba | 0 750 '~ T ; . iy : ) L . . X
Vodwiedziny/rok) wzigc pod uwage takze, ze zgodnie z wytycznymi premiujemy inwestycje w mniejszych miejscowosciach. Przyjeto
inastepujgcg metodologie wartosci wskaznika: Srednioroczng liczbe oséb korzystajgcych z tego typu obiektu
v\ownﬁos\nnmmo w miejscowosciach ponizej 5 tys przyjeto na podstawie informacje uzyskane z 10
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woSQ\m»\o@a:naQ\. zarzqdzajgcych tego typu obiektami na terenie 5 gmin. Wartos¢ zalezna jest od liczby
Imieszkaricéw w miejscowosci gdzie znajduje sie obiekt (Srednio 300 mieszkaricow } i stanowi ok. 50% populacji
_.S\QMB_%WQ. usredniona wartos¢ liczbowa wynosi zatem : 150 Przyjeto ze powstanie 5 takich obiektéw zatem

wartos¢ wskaZnika wyniesie:150x5=750

WR3.3

LLiczba 0s0b korzystajgcych z obiektdw aktywnosci
kulturalnej i/lub spotecznej objetych wsparciem
(odwiedziny/rok)

osoba 0 750

Zrédto danych: Dane beneficientow realizujqcych projekty/granty. Weryfikacja prowadzona bedzie w ramach
monitoringu LGD w cyklu rocznym na podstawie dokumentacji dostarczonej przez wnioskodawcdw. System ustalania
danych okreslany bedzie przez wnioskodawce we wniosku. Uwzgledniajgc wartos¢ wskaznika nalezy wzigc pod uwage
takze, e zgodnie z wytycznymi premiujemy inwestycje w mniejszych miejscowosciach. Przyjeto nastgpujgcq
metodologie wartosci wskaznika: $rednioroczng liczbe 0sdb korzystajgcych z tego typu obiektu zlokalizowanego w
miejscowosciach ponizej 5 tys przyjeto na podstawie informacje uzyskane z 10 komdrek/organizacji zarzqdzajqcych
tego typu obiektami na terenie 5 gmin. Wartos¢ zalezna jest od liczby mieszkaricow w miejscowosci gdzie znajduje
sie obiekt (Srednio 300 mieszkaricow ) i stanowi ok. 50% populacji miejscowosci. usredniona wartos¢ liczbowa wynosi
zatem : 150 Przyjeto ze powstanie 5 takich obiektow zatem wartos¢ wskaznika wyniesie:150x5=750

WR3.4

Liczba 0s6b korzystajgcych ze zmodernizowanej
infrastruktury drég i oroz infrastruktury towarzyszqcej

_ rogom w pierwszym roku po zakorczeniu inwestycji

0soba 0 150

Zrédlo danych: Dane beneficjentéw realizujgcych projekty/granty. Weryfikacja prowadzona bedzie w ramach
imonitoringu LGD w cyklu rocznym na podstawie dokumentacji dostarczonej przez wnioskodawcow. System ustalania
anych okreslany bedzie przez wnioskodawce we wniosku. Uwzgledniajgc wartos¢ wskaznika nalezy wzigé pod uwage
takze, ze zgodnie z wytycznymi premiujemy inwestycje w mniejszych miejscowosciach. Przyjeto nastepujgcq
etodologie wartosci wskaZnika: srednioroczng liczbe oscb korzystajqcych z tego typu obiektu zlokalizowanego w
iejscowosciach ponizej 5 tys przyjeto na podstawie informacje uzyskane z 10 komérek/organizacji zarzqdzajqcych
tego typu obiektami na terenie 5 gmin. Wartos¢ zaleina jest od liczby mieszkaricéw w miejscowosci gdzie znajduje
ie obiekt (Srednio 300 mieszkaricéw ) i stanowi ok. 50% populacji miejscowosci. usredniona wartosc liczbowa wynosi
atem : 150 Przyjeto ze powstanie 1 taki obiekt zotem wartos¢ wskaznika wyniesie:150x1=150

WR3.5

T
Liczba miejscowosci poddanych dziataniom z zakresu
Ksztaftowania przestrzeni wiejskich

Szt. 0 10

Zrédto danych: Dane beneficjentéw realizujgcych projekty/granty. Weryfikacja prowadzona bedzie w ramach
onitoringu LGD w cyklu rocznym na podstawie dokumentacji dostarczonej przez wnioskodawcéw. System ustalania
anych okreslany bedzie przez wnioskodawce we wniosku. Wysokos¢ wskaznika ustalona zostala na podstawie
ewaluacji w ramach aktualizacji LSR

Przedsiewziecie

5pOsob

grupy docelowe T

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa

_ | wartos¢
| jednostka

| X
miary

e zrédfo danych/sposdb pomiaru

2023 rok

poczgtkowa
2015 rok

3.1.1

konkurs
203 171,18 €

Mieszkaricy
bbszaru

|
\Rozwdj infrastruktury

WpP3.1.1A

Liczba nowych i/lub zmodernizowanych
(przebudowanych) obiektéw
ekreacyjnych/sportowych

Zrédio danych: Dane beneficjentéw realizujgcych projekty. Weryfikacja
iorowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym. Okreslono

sztuka 0 7
na podstawie ewaluacji w ramach aktualizacji LSR

rekreacji na obszarze

Lider A4 projekt

grantowy
43032,49€

Wieszkaricy
pbszaru
|

Wp3.1.18

Liczba doposazonych obiektéw/przestrzeni
rekreacyjnych/sportowych w ramach
realizacji strategii

|

Yrédto danych: Dane beneficjentéw realizujqcych granty; dane Biura LGD.
Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdraZania LSR, w cyklu rocznym.
WskaZnik realizuje interwencje w zakresie poprawy jakosci infrastruktury stuzqcej
laktywnosci mieszkaricow. Jego wysokos¢ zostata okreslona na podstawie ankiet
(fiszek projektowych) wypetnianych na terenie obszaru w ramach konsultacji nad
SR na lata 2015 — 2023 (jako udziat srodkéw w ogdinej dostepnej alokacji)

sztuka 0 5

3.1.2

|Rozwdj infrastruktury
oktywnosci
kulturalnej na

Wieszkaricy konkurs

pbszary

189 206,92 €]

WpP3.1.2A
Viczba nowych iflub przebudowanych
bbiektéw stuzgcych aktywnosci kulturalnej

_.&&&o danych: Dane beneficientow realizujqcych projekty. Weryfikacja
inrowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cykiu rocznym. Okresiono
na podstawie ewaluacji w ramach aktualizacji LSR

sztuka 0 5
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé Lokalnej Grupy Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju gmin Kqty Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina,

obszarze Lider A4

Domanidw - Lider A4 na lata 2015 — 2022{2523}

Wihub spotecznej

Z ewaluacji przeprowadzonej w roku 2019 wynika, ze znaczgco (o ok 30%) wzrosty
ceny materiatéw i wykonawstwa prac budowlanych(Zrédta w zatqczeniu). Co
nrzeklado sie wprost na budzety inwestycji w obszarze infrastruktury aktywnosci
kulturalnej. By zachowad wartosc wskaznika zaplanowano zwiekszenie budzetu
prredsiewzietic.

Vrédio danych: Dane beneficjentéw realizujgcych granty; dane Biura LGD.
Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cyklu rocznym.

. P3.1.2B L. A . . o - o
projekt | RNMQHQ eracii poleaaiacych na doposazeniu Wskaznik realizuje interwencje w zakresie wsparcia integracji spofecznosci
grantowy [ " peracyip m. g P L sztuka 0 7 pbszaru. Jego wysokos¢ zostala okreslona na podstawie ankiet (fiszek
obiektow/przestrzeni stuzqcych aktywnosci . ) ) -
54 904,07 € \ulturaine; i/lub spoteczne] brojektowych) wypetnianych na terenie obszaru w ramach konsultacji nad LSR na
| 1 P / lata 2015 —-2022(2023) (jako udziat Srodkéw w ogdlnej dostepnej alokacji)
[
. . i wp3.1.3A o . . . S . .
i . Mieszkaricy projekt . . , Dane LGD. Realizacja projektu wspdtpracy zgodnie z zatozeniami dla poddziatania
Regionaina i e . liczba LGD uczestniczqcych w projektach sztuka 3 3
. obszaru, turysci | wspdfpracy , 119.3 PROW 2014 — 2020
miedzynarodowa spofpracy
3.1.3 promocja oraz roiekt Wwp3.1.38
wymiana Mieszkaricy s\mn u“ roc Liczba zrealizowanych projektow wspdtpracy sztuka 1 = Dane LGD. Realizacja projektu wspdtpracy zgodnie z zafozeniami dla poddziatania
doswiadczen obszaru, turysci polpracy w tym projektéw wspdfpracy . 119.3 PROW 2014 — 2020
_.QEQN._SQSQQ wej)
Vrédio danych: Dane beneficjentow realizujgcych projekty. Weryfikacjo
| R WpP3.2.1A browadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cykiu rocznym, WskaZnik
Wzmocnienie jakosci . . . P P » h .
. Mieszkaricy konkurs Liczba operacji zwigzanych z poprawgq ima na celu poprawe jakosci zycia. Jego wysokos¢ zostafa okreslona na podstawie
3.2.1 drég lokalnych na A . ] sztuka 0 1 .
. obszaru 35 905,53 £ infrastruktury drogowej w zakresie konsultacji spotecznych.
obszarze Lider A4 S ) i . . . .
_coq:\mm\m\:n bezpieczenstwa na drogach dtugos¢ wybudowanych lub przebudowanych drég szacujemy fgcznie 100m
_
L _ Zrédio danych: Dane beneficientéw realizujqcych granty; dane Biura LGD.
Estetyzacja i o e L
14 : Weryfikacja prowadzona w ramach monitoringu wdrazania LSR, w cykiu rocznym,
poprawa dostepnosci . , projekt WP3.2.3A - P . . )
323 ublicznveh Mieszkaricy grantowy  Liczbo operagii ukierunkowanych na sztuka 0 i Wskaznik realizuje interwencje w zakresie wsparcia grup defaworyzowanych —
e b y obszaru Bele 4 _N\.Qm:a%»os\ne\% w ramach LSR. Jego wysokos¢ zostata okreslona na podstowie

przestrzeni wiejskich
obszaru Lider A4

36 160,24 € [sztattowanie przestrzeni wiejskich

nkiet (fiszek projektowych) wypetnianych na terenie obszaru w ramach
onsultacji nad LSR na lata 2015 — 2022(2023) .

SUMA

562 380,43 €
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ Lokalnej Grupy Dziafania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju gmin Kgty Wroclawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina, Domaniéw - Lider A4 na lata 2015 — 2022{2023}

ROZDZIAL VI SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

1. Rozwigzania formalno - instytucjonalne
W ramach LSR na lata 2015 — 2022(2023) realizowanych bedzie kilka typow operacji pozwalajacych wdrazaé
cele i przedsiewziecia zaplanowane w strategii. Wybdr tych operacji oparty bedzie na zasadach i kryteriach, ktére
swoje zrodto majg w: (1) doswiadczeniu LGD Lider A4; (2) diagnozie partycypacyjnej; (3) konsultacjach
dotyczacych kryteriéw (konsultacje w gminach oraz Forum Lokalne Lider A4) oraz konsultacjach projektu LSR
zrealizowanych z zastosowaniem mechanizmu publicznego wezwania do zgtaszania opinii i uwag; (4) wytycznych
dotyczacych realizacji i finansowania instrumentu RLKS. Wsréod podstawowych dokumentéw regulujgcych
wskazang problematyke nalezy wskaza¢:
1) Procedure wyboru operacji Stowarzyszenia Lider A4 (przyjetg uchwatg Zarzadu nr Z 03/X11/2015 dnia
16.12.2015)
2) Procedure wyboru i oceny operacji grantowych (przyjeta uchwatg Zarzadu nr Z 04/X11/2015 dnia
16.12.2015)
3) Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju Gmin Katy
Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina, Domanidw — Lider A4, (zmieniony w Domaniowie dnia 16.12.2015
podczas Walnego Zebrania Cztonkdw Stowarzyszenia.
4) Lokalne kryteria wyboru operacji (przyjete Uchwatg Zarzadu nr Z 05/XI11/2015 dnia 16.12.2015)

Wskazane dokumenty zostaty opracowane z uwzglednieniem stanowiska partneréw spotecznych oraz
reprezentantow poszczegdinych sektoréw, w toku konsultacji zwigzanych z przygotowaniem projektu LSR. Nad
lokalnymi kryteriami wyboru pracowaty osoby uczestniczace w Forum Lokalnym Lider A4 oraz dodatkowo
cztonkowie Zespotu Roboczego ds. LSR. Wszystkie procedury, byty konsuitowane poprzez publiczne wezwanie do
zgtaszania opinii i uwag projektu LSR. Kolejne aktualizacje niniejszej strategii oraz procedur i regulaminéw sg
odnotowane na stronie redakcyjnej dokumentdw.

Zardwno wybdr operacji, jak i sposdb ich oceny dotyczg dwéch typdw operacji — wybieranych w trybie
konkursu oraz grantowych. W LSR na lata 2015 - 2022(2023) nie przewidziano, operacji wtasnych LGD.

Regulamin Rady Stowarzyszenia obejmuje m.in.: (1) zasady zwolywania i organizacji posiedzeri
(przeptyw informacji i dokumentéw); (2) zasady powotywania, odwotywania cztonkéw oraz ich wynagradzania;
(3) kwestie dotyczace bezstronnosci i konfliktu intereséw, wytaczania oraz zasady przeciwdziatania; (4) system
gtosowania uwzgledniajgcy zachowanie wtasciwych parytetéw; (5) zasady podejmowania decyzji w sprawie
wyboru wnioskdw; (6) zasady protokotowania posiedzen.

Procedura wyboru operacji (w trybie konkursowym) uwzglednia: (1) opis sposobu oceny zgodnosci
planowanych przez wnioskodawcéw operacji z LSR na lata 2015 — 2022(2023); (2) opis sposobu oceny zgodnosci
planowanych przez wnioskodawcdw operacji z lokalnymi kryteriami wyboru operacji; (3) regulacje zapewniajace
stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru; (4) zasady ustalania
kwoty wsparcia dla danej operacji z uwzglednieniem wtasciwych regulacji prawnych; (5) zatozenia dotyczace
sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu, zasady jego rozpatrywania; (6)
wzory: karty oceny zgodnosci z LSR, karte oceny zgodnosci operacji z lokalnymi kryteriami wyboru.

Regulamin naboru wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach projektu grantowego w ramach PROW
2014 — 2020, ktéra reguluje zasady i tryb realizacji projektéw grantowych okreslajgca: {1) kim jest grantobiorca;
(2) zakres realizacji operacji; (3) wysokos¢ pomocy; {4) koszty kwalifikowane; (5) tryb naboréw; (6) podstawowe
kwestie wigzace sie z wyborem operacji oraz odwotaniem od decyzji w tym zakresie; (7) zatozenia dotyczgce
umowy na realizacje grantu.

Procedura wyboru i oceny operacji grantowych obejmuje regulacje dotyczace: (1) ogtaszania naboru i
przyjmowania wnioskdw o przyznanie pomocy; (2) wyboru operacji {(wstepna ocena wnioskéw, ocena zgodnosci
operacji z LSR, ocena operacji na podstawie lokalnych kryteriéw wyboru); (3) wytaczenia cztonka Rady z udziatu
w wyborze operacji w razie zaistnienia okolicznosci podwazajgcych bezstronnos¢ w procesie oceny; (4)
odwotanie sie od decyzji Rady; (5) zawarcia umowy, monitoringu i kontroli oraz rozliczania grantéw oraz (6)
zmiany lokalnych kryteriow wyboru.
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatania na rzecz zréwnowazionego
rozwoju gmin Kqty Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina, Domaniéw - Lider A4 na lata 2015 — 2022{2023}

2. Lokalne Kryteria Wyboru
Lokalne Kryteria Wyboru stanowig mechanizm realizacji LSR wzmacniajgcy ograniczanie stabych
stron/problemdw obszaru oraz zaspakajanie potrzeb zidentyfikowanych na poziomie diagnozy (takie
partycypacyjnej) oraz SWOT. Kryteria bedg premiowaty okreslone rodzaje aktywnosci
whioskodawcdéw/grantobiorcéw oraz sposoby realizacji proponowanych przez nich operacji, przez co prowadzity
bedg do sprawnego osiggania wskaznikéw oraz celow strategii. W Tabeli 32 zamieszczono zestawienie
zaprojektowanych kryteriéw oraz informacje na temat zakresu oddziatywania danego kryterium na realizacje
celéw i przedsiewzieé, a tym samym zapotrzebowania na okreslonego rodzaju interwencje. Sposéb naliczania
punktéw, interpretacje zamieszczono w oddzielnym dokumencie (Zatgczniku) pn. Lokalne Kryteria Wyboru LSR
na lata 2015 - 2022(2023). Lokalne Kryteria Wyboru zostaty tak zaprojektowane, ze zarazem adekwatne dla

projektow realizowanych w trybie konkursowym jak i dla projektéw grantowych.

Tabela 32: Zestawienie Lokalnych Kryteridw Wyboru operacji

l.p. KRYTERIUM ZAKRES ODDZIALtYWANIA KRYTERIUM

Poprzez preferencje operacji, w ktérych zatozona wnioskowana wysoko$¢ wsparcia
. . L - ) ikaiacei dzial ) -

1, fhiyseRa Bnioskewanel[pomosy nie przlekra'cza'sredmej wysokosFl \{vlsparCIa wynikajgcej z po Z{alu catej alokagji
przedsiewzigcia na wymagang ilos¢ utworzonych nowych miejsc pracy w ramach
rozwijania dziatalnosci gospodarczej..

Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie wielko$ci zatrudnienia
Liczba utworzonych nowych miejsc (tworzenie nowych etatéw sredniorocznych) w rama? p?mocy, 05|q'gn|ety zostgnle
2. , . pozytywny wptyw na lokalny rynek pracy, a w szczegdlnosci wzmocniona zostanie
pracy w ramach wnioskowanej pomocy _ i K L -
konkurencyjnos¢ lokalnych przedsigbiorcéw i wzmocniona przedsigbiorczosé w
postaci uruchamiania wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
Poprzez preferencje dotyczace wnoszonego wkladu wtasnego — dla wnioskodawcéw

3 Wysokos¢ wktadu whasnego oferujacych wktad wyzszy niz przewidywany — zwiekszone zostanie zaangazowanie

' wnioskodawcy Srodkdw zewnetrznych (spoza LSR), a tym samym zwiekszg sie mozliwosci
interwencji LSR.

4. wykreslone

R Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie tworzenia miejsc pracy w
Utworzenie miejsca pracy w obszarach - s — )
. - preferowanych obszarach aktywnosci gospodarczej osiggniety zostanie pozytywny

5. dziatalnosci preferowanych na lokalnym L ) . ) .
wplyw na rozwdj ustug deficytowych i/lub wspomagajacych trwaly rozwdj

rynku pracy .
{endogeniczny).
Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie rozwigzan innowacyjnych
wzmocniona zostanie konkurencyjnos¢ lokalnych mikro i malych przedsiebiorstw, a

6. Wdrazanie rozwigzan innowacyjnych w odniesieniu do kapitatu spotecznego nastapi zwiekszenie adekwatnosci
realizowanej Kryterium przyczyni sie do realizacji celu przekrojowego PROW 2014-
2020,

Wdrazanie rozwigzari z zakresu ochrony Poprze? p’referen.qe gklerunkom{ane .na premlowa‘me mwgstycn sprzyjajacych -
, . ) . . ochronie $rodowiska i/lub przeciwdziatajgcych zmianom klimatycznym nastapi
7. srodowiska oraz przeciwdziatania L . Lo . . . A )
Zmianom klimatycznym zmniejszenie presji dzialalnosci cztowieka na $rodowisko naturalne. Kryterium
przyczyni sie do realizacji celéw przekrojowych PROW 2014-2020.
Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie operacji realizowanych przez

3 Organizacja pozarzadowa jako NGO nastgpi wzrost potencjatu trzeciego sektora, a co za tym idzie kapitatu

' wnioskodawca spotecznego obszaru. Wartoscig dodang bedzie wzrost poziomu kultury
organizacyjnej podmiotéw Il sektora.@
Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie operacji realizowanych we
wspotpracy sektoréw, nastgpi wzmocnienie organizacyjne i/lub finansowe

9. Migdzysektorowy zakres operacji/grantu real|zow’anych projektéw. Z perspektywy sektora publicznego nastapl~ otwarcie na

' partnerdow zewnetrznych; sektora gospodarczego — wzrost spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu; sektora spotecznego ~ wzrost zdolnoéci finansowych
i/organizacyjnych.@

10. wykreslone
Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie operacji wptywajacych

11. Spoteczny wymiar operacji/grantow pozytywnie na zmiane sytuacji kategorii defaworyzowanych spolecznie {zgodnie z
definicjg LSR) wzmocnione zostanie wlaczanie zagrozonych wykluczeniem.

12. wykreslone
Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie projektéw obejmujgcych

13 Terytorialny zasieg oddziatywania zakresem interwencji teren wigkszy niz jedna gmina obszaru osiggnieta zostanie

' operacji/grantu jego wieksza spdjnosc spoteczna oraz poziom identyfikacji istniejgcego potencjatu
lokalnego.

AN
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju gmin Kqty Wroctawskie, Kohierzyce, Siechnice, Zérawina, Domaniéw - Lider A4 na lata 2015 — 2022{2023}
Poprzez preferencje operacji, w ktérych wnioskodawca, w sposéb nie budzacy
Promocyjny zasieg oddziatywania watpliwosci we wniosku i/lub zatacznikach do wniosku, wykaze, ze realizacja

operacji/grantu operacji /grantu przyczyni sie do promocji waloréw obszaru LGD o zasiegu wiekszym
niz obszar LGD. Kryterium istotne dla rozwoju turystyki.

14.

Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie projektéw uwzgledniajacych
15. Wzmacnianie wolontariatu udziat wolontariuszy wzmocniony zostanie kapitat spoteczny oraz zdolnosci
organizacyjne Il sektora. Poprawie ulegnie takze aktywne wigczenie spoteczne.

Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie inwestycji realizowanych w
16. Lokalizacja inwestycji najmniejszych miejscowosciach osiggniete zostanie zwiekszenie spéjnosci
spotecznej oraz podniesienie jakosci zycia.

Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie inwestycji majgcych na celu
17. Likwidacja barier architektonicznych likwidacje barier architektonicznych przewiduje sie poprawe wtaczenia oséb z
ograniczeniami ruchowymi w zycie spoteczne.@

Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie projektéw przygotowywanych
w drodze konsultagji z Biurem LGD osiggnieta zostanie wysoka jakos$¢ sktadanych
aplikacji, a tym samym utrzymane zostanie oczekiwane tempo osiggania
wskaznikdw oraz wytyczonych celow.B

Konsultacje merytoryczne na etapie
18. przygotowywania wniosku z
pracownikiem Biura LGD

Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie jakosci projektéw osiggnieta
19. Jako$¢ projektu zostanie wysoka jako$¢ sktadanych aplikacji, a tym samym utrzymane zostanie
oczekiwane tempo osiggania wskaznikow araz wytyczonych celdw.

Poprzez preferencje operacji, w ktérych wnioskodawca, w sposéb nie budzacy
watpliwosci we wniosku i/lub zatacznikach do wniosku, wykaze, ze posiada
doswiadczenie w realizacji projektéw z udziatem $rodkéw zewnetrznych
publicznych, co wptynie na wieksze prawdopodobieristwo sukcesu w osiagnigciu
celu operacji.ll
Poprzez preferencje operacji, ktdre zapewniajq czas zakoriczenia realizacji operacji
w okresie krotszym niz 12 m-cy od chwili podpisania umowy przyznania pomocy
(weryfikacja na podstawie deklarowanej daty ziozenia wniosku o ptatno$¢

Termin realizacji projektu ostateczng przy zatozeniu ze termin podpisania umowy obliczony jest zgodnie z
(nie dotyczy projektéw grantowych) terminami przewidzianymi w rozporzadzeniu {45 dni ocena LGD + 4 miesigce
weryfikacja UMWD, w przypadku wydtuzenia sig zatozonego terminu podpisania
umowy 0 przyznanie pomocy mozliwa bedzie analogiczna zmiana terminu ztozenia
whniosku o ptatno$c).
Poprzez preferencje ukierunkowane na premiowanie wnioskodawcow ktérzy
nieprzerwanie zamieszkuja/posiadaja oddziat lub siedzibe na obszarze LGD co
najmniej od 3 miesiecy kalendarzowych przed dniem ztozenia wniosku , kryterium
weryfikowane na podstawie zawiadczenia o zameldowaniu /zamieszkaniu /wpisie
do wiaéciwego rejestru dot. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Premiowani sg wnioskodawcy, ktérzy po raz pierwszy ubiegajg sie o przyznanie
pomocy, w ramach poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
lub jesli dotychczas ubiegali sie o taka pomoc to:
- nie realizowali operacji bo operacja nie zostata wybrana do dofinansowania lub
nie miescita sie w limicie $rodkéw lub
- zrealizowali operacje zgodnie z umowa i rozliczyli jg poprawnie lub
- s3 w trakcie realizacji operacji i realizacja ta jest terminowa i zgodna z
postanowieniami umowy.
Weryfikacja kryterium odbywa sie na podstawie dotaczonych dokumentow i/lub
os$wiadczen wnioskodawcy.

Doswiadczenie wnioskodawcy w

20, realizacji projektdw

21.

Czas zamieszkiwania/prowadzenia

22 dziatalnos$ci na obszarze LGD

23, Uczestnictwo w innych naborach

Zrédto: opracowanie wtasne

W toku wdrazania LSR na lata 2015 — 2022(2023) moze zaistnie¢ potrzeba zmiany ustalonych Lokalnych
Kryteriéw Wyboru. Wptyw na to mogg mieé zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Do tych pierwszych
nalezy przede wszystkim zaliczyé: tempo osiggania wskaznikow LSR, tempo wdrazania LSR, efektywnosd
nabordw, realizacja projektéw przez beneficjentéw i inne. Do czynnikéw zewnetrznych mozna zaliczy¢ zmiany
gospodarcze wynikajgce z dziatalnosci podmiotéw zewnetrznych, zmiany w obszarze polityki spotecznej, i inne
{np. okreélone w SWOT czy w matrycy powigzan diagnozy, SWOT, celow oraz wskaznikow). Procedura zmiany
Lokalnych Kryteriow Wyboru kryteriow okre$lony zostat w odrebnym dokumencie pn. Lokalne Kryteria Rozwoju
w ramach LSR na lata 2015 — 2022(2023) (projektéw wybieranych zardwno w trybie konkursowym jak i w trybie
grantowym). Kolejne aktualizacje niniejszej strategii, w tym LKW s3 odnotowane na stronie redakcyjnej
dokumentu.

3. Innowacje w LSR na lata 2015 - 2022 (2023)
49
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Lokalne kryteria wyboru wykorzystujg kategorie innowacji, definiowang zgodnie z miedzynarodowym
podrecznikiem metodologicznym badan statystycznych innowacji zalecanym w krajach OECD i UE (,Oslo
Manual”), w $wietle ktérego innowacja jest to wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu
lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji
w zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy bad? relacji ze srodowiskiem zewnetrznym®. Na
potrzeby realizacji operacji zwigzanych z uruchamianiem/rozwojem przedsigbiorstw (przedsiewzigcia: 1.1.1 oraz
1.1.2) oraz realizacji inwestycji publicznych (przedsiewziecia: 3.1.1 i 3.1.2), przewidujgcych wdrazanie rozwigzan
innowacyjnych, wnioskodawcom proponuje sie uwzglednianie (jednego lub kilku) nastepujacych wymiaréw

innowacji:
— funkcyjny — zaspokajanie nowych, dotychczas nieujawnionych potrzeb,

— przedmiotowy — wprowadzenie nowych  przedmiotow/ustug na  miejsce  dotychczas
uzywanych/swiadczonych,
— procesowy — wprowadzenie nowych metod wytwarzania/$wiadczenia, usprawniajgcych

produkcje/wytwarzanie,

— organizacyjny — polepszanie organizacji pracy i produkcji, poprawa stanu bezpieczenstwa oraz
utatwianie cztowiekowi wykonywania pracy,

— marketingowy — zastosowanie nowej metody marketingowej, obejmujacej znaczgce zmiany w wygladzie
produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej lub modelu biznesowym,
wynikajgcej z nowej strategii marketingowej przedsigbiorstwa.

Udowadniajac poziom innowacyjnos$ci wnioskodawca powinien przyjaé perspektywe wiasnej firmy/organizacji,
co oznacza, ze planowana inwestycja bedzie innowacyjna z punktu widzenia prowadzonej przez niego
dziatalnosci.

W przypadku realizacji priorytetéw nastawionych na wzmacnianie kapitatu spofecznego obszaru (w
szczegolnosci w Celu ogdlnym nr 2, ale takze czastkowo w dwdch pozostatych celach ogélnych, np.
przedsiewziecia: 1.1.3; 3.2.3), proponuje sie wykorzystywac kategorig innowacji spotecznej oznaczajacej: nowe
dziatania spoteczne, majgce na celu polepszenie jakosci zycia osob, grup, spotfecznosci, wynikajace z
wprowadzania unikalnych (w skali funkcjonowania tych oséb, grup, spotecznosci) rozwigzan, ale takze z faktu
wdroZenia juz znanego rozwigzania, wystepujagcego w nowym kontekscie spofecznym. Zgodnie z
definicjg Narodowego Centrum Badar i Rozwoju innowacje spoteczne to ,rozwigzania, ktére réwnoczesnie
odpowiadaja na zapotrzebowanie spoteczne jak i powoduja trwatg zmiane w danych grupach spotecznych. Te
rozwigzania mogg wigzac¢ sie z innowacyjnymi produktami, ustugami badz procesami, ktére umozliwiajg
odmienne rozwigzywanie typowych probleméw spotecznych”.

4. Realizacja operacji i zakres wsparcia

Podstawowe zasady dotyczace wysokosci wsparcia oraz trybu realizacji operacji odnoszg sie do
poszczegdlnych przedsiewzied:

Przedsiewziecie: 1.1.1. wdrazane bedzie w trybie konkursu, gdzie mozliwe bedzie uzyskanie do
300 000,00 zt. pomocy, co stanowi 70% kosztéw kwalifikowanych operacji. Warto$¢ minimalna projektu nie
moze by¢ nizsza niz 50 000,00 zt. Refundacja przekazywana bedzie pod warunkiem spetnienia przez
Whnioskodawce warunkéw okreslonych w dokumentach strategicznych LGD oraz w obowigzujacych przepisach
prawa. W zakresie dziatania LGD dokonywana bedzie ocena projektu a nastepnie wniosek przekazany zostanie
do UMWD.

Przedsiewziecie: 1.1.2. wdrazane bedzie poprzez konkurs na premie ryczaltowa. Konkurs obejmuje
uruchamianie nowych dziatalnosci gospodarczych {w tym samozatrudnienie). Premia w wysokosci 60 000,00 zt.
przekazywana bedzie w formie dwdch transz pod warunkiem przejécia pozytywnej weryfikacji wnioskodawcy
pod wzgledem warunkéw okreslonych w dokumentach strategicznych LGD oraz w obowigzujacych przepisach
prawa. W zakresie dziatania LGD dokonywana bedzie ocena projektu, a nastepnie wniosek przekazany zostanie
do UMWD.

Zaproponowana wysoko$é pomocy zostata ustalona na podstawie doswiadczen — oferty jaka pojawita sie na
obszarze w poprzednim okresie programowania w ramach dziatania 6.2 PO KL, gdzie beneficjent otrzymywat
dofinansowanie na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 40 tys. zt z mozliwoscig zwigkszenia (o

® OECD, Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation Data, 3rd Edition, OECD/Eurostat, Paris 2005
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kilkaset dodatkowych ztotych miesiecznie) o dodatkowe wsparcie pomostowe. Uwzgledniajgc uptyw czasu oraz
wysoka konkurencje na lokalnym rynku pracy, jak réwniez fakt, ze pomysty na uruchamianie dziatalnosci
gospodarcze] (szczegélnie w odniesieniu do oséb defaworyzowanych i/lub znajdujacych sie w szczegolnej
sytuacji na lokalnym rynku pracy) beda sprowadzaly sie do otwierania firm niskonaktadowych (na starcie),
przyjeto kwote wsparcia w wysokosci wskazanych 60 000,00. Wysoko$¢ pomocy byta konsultowana na Forum
Lokalnym Lider A4 oraz podczas konsultacji ze srodowiskami defaworyzowanymi, w ktérych uczestniczyty osoby

reprezentujgce organizacje dziatajgce w zakresie pomocy spofecznej oraz rynku pracy.

Przedsiewziecie: 1.1.3. wdrazane w ramach zadan biezgcych LGD i aktywizacji

Przedsiewziecia 2.1.1 oraz 2.1.3 wdrazane bedg w ramach zadan biezacych LGD i aktywizacji oraz w
trybie grantowym, gdzie minimalna warto$¢ kazdego zadania stuzacego osiagnieciu celu projektu grantowego
wynosi 5000,00 zt, a maksymalna 50 000,00 zt. Refundacji podlega 100% kosztéw kwalifikowanych, a w
przypadku, gdy z wnioskiem wystapi jednostka sektora finanséw publicznych — 63,63%. Refundacja
przekazywana bedzie z uwzglednieniem spetnienia przez wnioskodawce warunkéw okreslonych w dokumentach
strategicznych LGD oraz w obowigzujacych przepisach prawa. W zakresie dziatania LGD przeprowadzana begdzie
ocena projektu, jego wybdr, zawarcie umowy z grantobiorca, rozliczenie, monitoring oraz kontrola realizacji
projektu.

Przedsiewziecie 2.1.2 wdrazane bedzie czesciowo w trybie grantowym, a czesciowo — konkursowym.

Tryb grantowy przewiduje minimalng wartos¢ kazdego zadania stuzacego osiagnieciu celu projektu grantowego
na 5 000,00 zt, a maksymalng 50 000,00 zt. Refundacji podlega 100% kosztéw kwalifikowanych, a w przypadku,
gdy z wnioskiem wystapi JSFP — 63,63%. Refundacja przekazywana bedzie z uwzglednieniem spetnienia przez
wnioskodawce warunkéw okreslonych w dokumentach strategicznych LGD oraz w obowigzujgcych przepisach
prawa. W zakresie dziatania LGD przeprowadzana bedzie ocena projektu, jego wybdr, zawarcie umowy z
grantobiorcg, rozliczenie, monitoring oraz kontrola realizacji projektu.
W ramach konkursu minimalna wartoéé projektu to 5 000,00 zt. Refundacji podlega¢ bedzie 100% kosztow
kwalifikowanych, a w przypadku, gdy z wnioskiem wystapi JSFP — 63,63%. Refundacja przekazywana bedzie z
uwzglednieniem spetnienia przez wnioskodawce warunkéw okreslonych w dokumentach strategicznych LGD
oraz w obowiazujgcych przepisach prawa. W zakresie dziatania LGD przeprowadzana bgdzie ocena projektu a
nastepnie wniosek przekazany zostanie do UMWD.

Przedsiewziecia 3.1.1 oraz 3.1.2 wdrazane bedg zaréwno w trybie grantowym jak i konkursowym. Tryb

konkursowy przewiduje minimalng wartos$¢ projektu w wysokosci 20 000,00 zt. Refundacji podlegac bedzie
100% kosztéw kwalifikowanych, a w przypadku, gdy z wnioskiem wystgpi JSFP — 63,63%. Refundacja
przekazywana bedzie z uwzglednieniem spetnienia przez wnioskodawce warunkéw okreslonych w dokumentach
strategicznych LGD oraz w obowigzujacych przepisach prawa. W zakresie dziatania LGD przeprowadzana bedzie
ocena projektu a nastepnie wniosek przekazany zostanie do UMWD.
Tryb grantowy przewiduje minimalng wartos¢ kazdego zadania stuzgcego osiggnieciu celu projektu grantowego
na 5 000,00 zt,, a maksymalna 50 000,00 zt. Refundacji podlega 100% kosztéw kwalifikowanych, a w przypadku,
gdy z wnioskiem wystgpi JSFP — 63,63%. Refundacja przekazywana bedzie z uwzglednieniem spetnienia przez
wnioskodawce warunkéw okreslonych w dokumentach strategicznych LGD oraz w obowigzujacych przepisach
prawa. W zakresie dziatania LGD przeprowadzana bedzie ocena projektu, jego wybor, zawarcie umowy z
grantobiorcy, rozliczenie, monitoring oraz kontrola realizacji projektu.

Przedsiewziecie 3.2.1 realizowane bedzie w trybie konkursowym, gdzie przewidziano minimalng
wartosé¢ projektu na 50 000,00 zt. Refundacji podlega¢ bedzie 100% kosztow kwalifikowanych, a w przypadku,
gdy z wnioskiem wystapi JSFP — 63,63%. Refundacja przekazywana bedzie z uwzglednieniem spetnienia przez
whnioskodawce warunkéw okreslonych w dokumentach strategicznych LGD oraz w obowigzujacych przepisach
prawa. W zakresie dziatania LGD przeprowadzana bedzie ocena projektu a nastepnie wniosek przekazany
zostanie do UMWD.

Przedsiewziecie 3.2.3 wdrazane bedzie w trybie grantowym, gdzie przewidziano minimalng wartos¢
kazdego zadania stuzgcego osiggnieciu celu projektu grantowego w wysokosci 5000,00 zt, a maksymalng
50 000,00 zt. Refundacji podlega 100% kosztéw kwalifikowanych, a w przypadku, gdy z wnioskiem wystgpi JSFP ~
63,63%. Refundacja przekazywana bedzie z uwzglednieniem spetnienia przez wnioskodawce warunkéw
okreslonych w dokumentach strategicznych LGD oraz w obowigzujacych przepisach prawa. W zakresie dziatania
LGD przeprowadzana bedzie ocena projektu, jego wybdr, zawarcie umowy z grantobiorcy, rozliczenie,
monitoring oraz kontrola realizacji projektu.
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Z uwagi na konieczno$¢ okreslenia w LSR linii demarkacyjnej miedzy wdrazaniem LSR a dziataniem
,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich”, z aplikowania o wsparcie w ramach operacji
polegajgcych na: (1) inwestycjach w obiekty petnigce funkcje kulturalne oraz (2) operacjach z zakresu ochrony
zabytkéw i budownictwa tradycyjnego, wykluczone bedg gminy i instytucje kultury dla ktérych organizatorem
jest JST, ktore jednoczesnie aplikujg o wsparcie w ramach ww. operacji w zakresie dziatania ,Podstawowe ustugi
i odnowa wsi na obszarach wiejskich”.

ROZDZIAL VIl PLAN DZIAtANIA

Przyjety w ramach niniejszej LSR Plan dziatania jest $cisle powigzany jej logika realizacji opisang przez
przyjete cele, przedsiewziecia i wskazniki oraz z zaprojektowanym budzetem. Harmonogram opracowano z
zachowaniem zasady minimalizacji zagrozen majgcych potencjalny wptyw na jego wykonalnosé, co przejawia sie
intensyfikacjag dziatarh wdrozeniowych w pierwszych trzech latach implementacji LSR na lata 2015 — 2022(2023).
Tak zaprojektowany system wdrazania pozwoli we wiasciwym czasie reagowac na ewentualne przeszkody
powodujace opdznienia w osigganiu wskaznikow.

Zaprojektowana siatka wskaZznikow to efekt zaréwno wysokosci interwencji jaka dostepna jest do
wykorzystania, wytycznych dotyczacych realizacji RLKS, jak i zidentyfikowanych potrzeb, ktére artykutowane byty
podczas spotkan konsultacyjnych (w tym takze propozycji projektéw — sktadanych w postaci fiszek projektowych
na etapie konsultacji} przez mieszkaricéw obszaru. Duze znaczenie w procesie szacowania wysokosci wskaznikéw
miafo takze doswiadczenie Biura LGD, wynikajgce z poprzedniego okresu programowania, oparte na aktywnosci
mieszkancow, organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcéw oraz sektora publicznego.

Czas trwania realizacji zaplanowanych przedsiewzieé, opiera sie na mozliwych do osiaggniecia
przeptywach finansowych — biorgc pod uwage stan wdrozenia instrumentu finansowego jakim jest PROW 2014-
2020. Niemniej jednak uwzgledniono tutaj takie kwestie potrzeby podtrzymywania zainteresowania efektami
wdrazania LSR, co przejawia sie np. realizacjg dziatan ,,miekkich” w drugiej potowie okresu realizacji strategii.
Takie zabiegi sprzyjaty bedg integracji spotecznosci obszaru.

Kazdemu celowi ogdlnemu odpowiada odrebna tabela. W niej przedstawiony jest harmonogram
rzeczowo-finansowy realizacji kazdego typu przedsiewzie¢ przypisanego poszczegdlnym celom szczegdtowym. W
ramach tego harmonogramu okreslone zostaty planowane poziomy osiggania poszczegdlnych wskaznikow
produktu w okreslonych przedziatach czasowych oraz planowane wydatkowanie kwot przypadajacych na
poszczegdlne typy przedsiewziec.

ROZDZIAL VIl BUDZET

LSR na lata 2015 — 2022(2023) jest planem strategicznym, ktéry wdrazany bedzie przy wykorzystaniu
srodkdw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020. Kwota wsparcia oraz wktad srodkow
publicznych w jej realizacje przedstawia budzet, stanowigcy zatgcznik do niniejszej LSR {Zatacznik nr 4).

Zgodnie z zatagczonym budzetem realizacji celéw i przedsiewzie¢ potowa budzetu zostata przeznaczona
na wsparcie operacji zwigzanych z tworzeniem i/lub utrzymaniem miejsc pracy, w postaci przedsiewzieé
zwigzanych z uruchamianiem dziatalnosci gospodarczej oraz wsparciem rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw.
Duzy udziat w budzecie stanowia dziatania skierowane na wzmocnienie jakosci i dostepnosci publicznie
dostepnej infrastruktury (turystycznej, sportowej, kulturalnej) uwzgledniajgce zaangazowanie srodowisk
spotecznych (zaréwno na etapie realizacji operacji jak i korzystania z ich efektow, co sprzyjato bedzie wtaczeniu
spotecznemu). W budzecie LSR uwzgledniono pakiet operacji zmierzajgcych do wzmocnienia spéjnosci
spotecznej — zwiekszenia wtgczenia spotecznego srodowisk defaworyzowanych spotecznie oraz szerszej integracji
obszaru — co wynika ze specyfiki funkcjonujgcej tutaj populacji (rdzennych i naptywowych mieszkancéw).

W budziecie przewidziano $rodki na realizacje projektow wspotpracy, stanowiace do 2% wysokosci
wsparcia z budzetu przeznaczonego na realizacje dziatania 19.2.

Oddzielng kategorie stanowig w budzecie Srodki zwigzane z kosztami biezagcymi funkcjonowania LGD
oraz wdrazania LSR. S3 to np. koszty zwigzane z obstugag procesu wdrazania LSR, w tym koszty wynagrodzen
personelu, jak réwniez utrzymania, wyposazenia biura LGD organizacji nabordow. Koszty zwigzane z aktywizacja
to w gtéwnej mierze srodki finansowe na szkoleniowa, doradztwo oraz prowadzenie polityki informacyjnej, w
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tym promocyjnej. Zwiazane sg one ze wsparciem lokalnej spotecznosci (beneficjentéw oraz grup docelowych) w

zakresie realizacji celéw LSR. Kwote kosztéw biezgcych okreslono na podstawie przepiséw unijnych i krajowych.

ROZDZIAL IX PLAN KOMUNIKACYJNY

Plan komunikacyjny Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju gmin Kqty Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina, Domaniéw - Lider A4 na lata 2015 -
2022(2023), zwany dalej Planem komunikacyjnym LSR na lata 2015 — 2022 (2023) (Zatacznik nr 5) zostat
opracowany dla wzmocnienia oddziatywania Stowarzyszenia na interesariuszy (zewnetrznych i wewnetrznych),
co przyczyni sie do sprawniejsze] realizacji LSR oraz bezpieczefistwa we wdrazaniu wskaznikdw i celow strategii.
Celem nadrzednym Planu komunikacyjnego jest: realizacja dziatari informacyjnych, promocyjnych oraz
animacyjnych wdrazanych, w ramach LSR na obszarze LGD Lider A4, w kolejnych latach, ktore zapewnig
maksymalnie sprawng jej implementacje oraz przyniosta jak najwigcej korzysci spotecznosci obszaru.

Gtéwne cele dziatan komunikacyjnych sg nastepujace:
1. Informowanie opinii publicznej i potencjalnych wnioskodawcéw o rozpoczeciu realizacji LSR — obszarach

i zasadach wsparcia. .

2. Podtrzymywanie zainteresowania potencjalnych wnioskodawcéw mozliwoscig
potencjalnych uczestnikéw o mozliwosci udziatu w projektach.
Edukowanie wnioskodawcédw w zakresie podnoszenia jakosci sktadanych projektow.
Udzielanie wnioskodawcom pomocy w zakresie realizacji projektéw i ich rozliczania.
Przekazywanie opinii publicznej informacji o postepach i/lub efektach realizacji projektow oraz LSR.
Podnoszenie wiedzy na temat obszaru.
Wzmacnianie struktur LGD.
Celem dodatkowym — majacym wymiar operacyjny, pozwalajacym zweryfikowa¢ trafnos¢ ilosciowq oraz
jakosciowg podejmowanych dziata komunikacyjnych bedzie:

8. Ewaluacja realizacji dziatan komunikacyjnych.

Podmiotem zarzadzajacym procesem komunikacji bedzie w gtéwnej mierze Biuro LGD Lider A4. Przekaz
bedzie kierowany do zréznicowanego grona odbiorcéw — w zaleznosci od okrestonych celow komunikacyjnych
oraz fazy realizacji LSR na lata 2015 — 2022(2023). Zidentyfikowane na potrzeby polityki informacyjnej
prowadzonej przez LGD kategorie docelowe to: opinia publiczna, gtéwne grupy beneficjentéw (wnioskodawcy i
potencjalni wnioskodawcy) oraz gtéwne grupy docelowe (uczestnicy projektéw i potencjalni uczestnicy). W
kazdej ze wskazanych kategorii okreélono segment, ktéry stanowi grupe osob/instytucji (w tym organizacji),
ktére beda szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR na lata 2015 - 2022(2023) (Tabela33)

aplikowania a

Nousew

Tabela 33: Adresaci dziatar komunikacyjnych w ramach Planu komunikacyjnego LSR na lata 2015 — 2022(2023)

K oria

ategort GRUPA DOCELOWA SPOSOB DOTARCIA

| docelowa
A. O?inia A.1. Opinia publiczna !”nedia, kampanie informacyjne, imprezy regionalne, targi, strona www, ogtoszenia, ulotki
publiczna informacyjne, plakaty

B.1. Przedsigbiorcy bezposredni, strony www (gmin i LGD), spotkania, lokalne media, ulotki, plakaty
B.2. Osoby zainteresowane
uruchomieniem dziatalnosci

gospodarczej, w tym:

PUP, GOPS, PCPR, strony www (LGD i gmin), lokalne media, ulotki, plakaty

kobiety | puP, GOPS, urzad gminy, strony www, media spotecznosciowe, KGW, sottysi

»mtodzi” ponizej 34 r.z. | pyp, GOPS, urzad gminy, strony www, media spolecznosciowe, KGW, soltysi

niepetnosprawni | pyp, pCPR, urzad gminy, soltysi

B. Wnioskodawcy i potencjaini

spotecznym, w tym:

>
E B.3. Organizacje spoteczne bezpoérednie spotkania, urzad gminy, informacja bezpoérednia — mailing, strony www LGD i gmin
B B.4. Instytucje publiczne (pomoc ; . Lo ’ G . - R
S b § d rmacja bezposrednia — ling, str www LGD
%: spoteczna, kultura, biblioteki, sport) ezposrednie spotkania, urzad gminy, info ja bezp mailing, strony www i gmin
s B.5. Jednostki samorzadu . . i .
2 . informacja bezposrednia
terytorialnego
C.1. Przedsiebiorcy bezposredni, strony www (gmin i LGD), spotkania, lokalne media, ulotki, plakaty
c.2.0 def: . ’
soby defaworyzowane na PUP, GOPS, PCPR, strony www (LGD i gmin), lokalne media, ulotki, plakaty
lokalnym rynku pracy, w tym:
T kobiety | Jak wyzej
£ 2 = g g miodzi” ponizej 34 1.7, | Jak wyze] —
8= g g X niepetnosprawni | Jak wyzej
= Q= = . = : -
3 g ‘g’_ § g C.3. Osoby zagrozone wykluczeniem Sottysi, organizacje pozarzadowe, lokalne tablice ogtoszeri, bezposrednie spotkania, urzad gminy,

strony www LGD i gmin
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UL

RIS

seniorzy | Organizacje pozarzagdowe, urzad gminy, soltysi, parafie
mtodziez (uczniowie i studenci) | Ogtoszenia, media spotecznosciowe, instytucje kultury/sportu
niepetnosprawni | PUP, PCPR, urzad gminy, soltysi

C.4. Organizacje spoteczne Jak wyzej )
C.5. Spotecznosci lokalne Strony www, prasa lokalna, media, plakaty, ulotki, ogtoszenia, soltysi,
D. Struktury D.1 organy i cztonkowie

Informacja bezposrednia — komunikacja wewnetrzna
LGD Stowarzyszenia J . ) i

Zrédto: opracowanie wtasne

W toku realizacji Planu komunikacyjnego planuje sie podjecie nastepujacych dziatan komunikacyjnych e:

— Kampanie informacyjne: organizowanie i finansowanie przedsiewzie¢ o charakterze informacyjnym z
wykorzystaniem roznych srodkéw przekazu.

— Wydawnictwa i publikacje: dziatalno$¢ promocyjna  polegajgca na przygotowaniu i dystrybucji
publikacji, ulotek, broszur, plakatow, gadzetdw, itp.)

— Wydarzenia promocyjne: obejmujg roznego rodzaju przedsiewziecia/imprezy/eventy promujace obszar
wewnatrz jak i na zewnatrz, np. imprezy, wyjazdy, warsztaty.

— Doradztwo grupowe: szkolenia adresowane zarowno do potencjalnych wnioskodawcéw, jak i organdw

Stowarzyszenia.

— Doradztwo indywidualne: $wiadczone na rzecz wnioskodawcdw oraz beneficjentow realizujacych
operacje.

— Biezgca publikacja informacji: obejmuje dziatania zwigzane z publikowaniem aktualnych informacji na
temat funkcjonowania LGD.

Plan komunikacyjny realizowany bedzie w cyklu rocznym. Intensywnosé dziatan komunikacyjnych oraz
dobdr Srodkéw i kanatdw komunikacji bedzie uzaleiniony od etapu realizacji LSR, co przewidziano w
harmonogramie realizacji Planu komunikacyjnego. W przypadku probleméw z realizacjg LSR, na ktore wptyw
mogtaby mie¢ polityka informacyjna LGD, interwencja na poziomie dziatar komunikacyjnych bedzie zwiekszana —
poprzez wykorzystanie wiekszej liczby srodkéw i kanatdw w jednym czasie, bgdz tez ich stosowne dopasowanie
do swoistych potrzeb odbiorcow. Identyfikacji problemdw sprzyjat bedzie system ewaluacji (on-going) dziatan
komunikacyjnych przeprowadzany na biezgco (wsérdd odbiorcow dziatan komunikacyjnych — jako wnioski i
opinie), ujmowany w rokrocznie przygotowywanych Raportach podsumowujgcych dziatania komunikacyjne
realizowane w ramach Planu komunikacyjnego (uwzgledniajgce rekomendacje zmian), ktéry jednoczesnie
sprzezony bedzie z systemem monitoringu oraz ewaluacji catej LSR na lata 2015 — 2022(2023).

Dziatania planowane do podjecia w ramach Planu komunikacyjnego doprowadzg do osiggniecia
okreslonych efektéw, ktdre przede wszystkim sprowadzaty sie bedg do: popularyzacji informacji na temat
instrumentu RLKS (Leader) oraz PROW 2014 — 2020, popularyzacji rozwoju oddolnego a zarazem takze
endogenicznego, wzrostu wiedzy mieszkancow na temat obszaru (jako przestrzeni spéjnej) oraz LGD,
podtrzymywania zainteresowania udziatem w ofercie wynikajacej z realizacji LSR, skutecznego i efektywnego
wdrazania operacji w ramach LSR.

Wskazniki osiggane na poziomie produktow wskazano w powyzszym Schemacie wdrazania Planu
komunikacyjnego. Na poziomie rezultatow zaplanowano osiggniecie nastepujacych wskaznikéw:

1) WR1: wysoki poziom zadowolenia ze $wiadczonej przez LGD pomocy doradczej/szkoleniowej (90%
odbiorcow doradztwa indywidualnego i grupowego wyrazi zadowolenie ze Swiadczonych ustug)
2) WR2: wysoka jakos¢ projektow sktadanych przez wnioskodawcéw (90% pozytywnie rozpatrzonych
wnioskow przez Rade LGD i wtasciwg instytucje wdrazajaca).
Na poziomie oddzialywania planuje sie osiggniecie nastepujacych wskaznikdw:
1) WO1: wzrost wiedzy na temat funkcjonowania LGD (10 proc. — wykazany za pomoca wynikéw badan
ilosciowych prowadzonych na obszarze LGD — w zwigzku z ewaluacjg ex-post)
2) WO2: wzrost rozpoznawalnosci Stowarzyszenia Lider A4 (20 proc. — wykazany za pomoca wynikow
badan ilosciowych prowadzonych na obszarze LGD — w zwigzku z ewaluacjg ex-post)
Osiagniecie tych wskaZnikéw pozwoli sprawnie wdraza¢ LSR na lata 2015 - 2022(2023) oraz wzmacnial
wspétprace w ramach Stowarzyszenia Lider A4.
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ROZDZIAt X ZINTEGROWANIE

1. Komplementarnos¢ LSR na lata 2015 — 2022(2023) z opracowaniami strategicznymi
rangi gminnej, powiatowej oraz ponadiokalnej

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ to instrument uruchomiony na mocy Umowy
Partnerstwa (z dnia 12 lipca 2013r.), nastepca LAEDERa, umozliwiajgcy spotecznosciom lokalnym inicjowanie i
realizacje w sposdb partycypacyjny dziatai rozwojowych adekwatnych do potrzeb danego obszaru. W celu
realizacji RLKS powotuje sie Lokalne Grupy Dziatania {(kontynuuje ich dziatalnos¢), ktére za pomocg mechanizmu,
jakim jest lokalna strategia rozwoju, przygotowujg (wraz ze spotecznosciami), a nastepnie wdrazaja te
dokumenty. Poza tym, ze LSRy zaplanowane zostaty w Umowie Partnerstwa jako instrument wspierajgcy rozwdj
terytorialny, dodatkowo osadzono je w Celu Tematycznym 9: Wspieranie wiaczenia spotecznego i walka z
ubdstwem, Priorytet 9.9 (EFS) Lokalne strategie realizowane przez spotecznos¢. Niniejsza strategia wpisuje sieg
takze w Priorytety 9.1, 9.2 i 9.3 niniejszego Celu Tematycznego, a takie wiekszos$¢ priorytetow Celu
Tematycznego 8 — Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw. Naprzeciw wskazanym celom wychodzg
przedsiewziecia osadzone we wszystkich celach sformutowanych w LSR LGD Lider A4.

Na poziomie krajowym RLKS przede wszystkim osadzone zostaty w Programie Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2015 — 2020 (oraz towarzyszacym temu programowi prawodawstwie), w ramach Poddziatania:
Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢. PROW,
zgodnie z ideg unijng zasadg oddolnosci, okresla podstawowe ramy interwencji w ramach LSR — przez co
odzwierciedlajg one strukture zapotrzebowania zidentyfikowanego na obszarach dziatajacych Lokalnych Grup
Dziatania. PROW 2014 — 2020 naktada na LGD obowigzek uwzglednienia dziatal zwigzanych z podnoszeniem
Swiadomodci ekologicznej, a takze realizacje co najmniej dwdch (z trzech) celéw przekrojowych. Celami tymi sg:
ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢. Niniejsza strategia realizuje
wszystkie wymagane obwarowania, poniewaz: (1) w diagnozie zidentyfikowano niski poziom $wiadomosci
ekologicznej (na co zwracali uwage mieszkarficy w procesie konsultacyjnym), kwestia ta zostata nawet
rozszerzona o problem réwnie szeroki — dotyczacy niskiej Swiadomosci konsumenckiej; {2) na poziomie
przedsiewzie¢ planowanych do realizacji (w przewidywanych do zrealizowania operacjach) wskazano
prowadzenie kampanii promocyjnych i/lub ksztattujgcych wtasciwe postawy cztowieka wzgledem $rodowiska w
tym wiasciwe postawy konsumenckie; (3) we wskaznikach wytyczonych na poziomie produktu oraz rezultatu
przewidziano realizacje ww. kampanii oraz (jako rezultat) udziat mieszkancéw deklarujgcych $wiadomosé
wiasnego wplywu na Srodowisko naturalne (na poziomie 65 proc.); (4) w odniesieniu do
uruchamianej/rozwijanej dziatalnosci gospodarczej oraz inwestycji zwigzanych z tworzeniem/modernizowaniem
infrastruktury publicznej, przewidziano realizacje operacji, ktére uwzgledniaty beda rozwiagzania (inwestycje)
chronigce $rodowisko i/lub przeciwdziatajgce zmianom klimatu (wytyczono wskazniki produktu); (5) na poziomie
lokalnych kryteridw wyboru operacjami premiowanymi beda przedsiewziecia/inwestycje, ktére realizujg
wskazane cele przekrojowe PROW 2014 — 2020.

Niniejsza strategia jest spdjna ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020 i jednoczesnie
wystepuje tutaj powigzanie z wytyczonym w strategii obszarem rozwoju — Wroctawskim Obszarem
Metropolitalnym, dla ktdrego priorytetowymi sg: Cel 3: Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw, zwtaszcza
MSP; Cel 6: Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw, ktore przede wszystkim realizowane bedg w ramach
priorytetdw 1.1.1 oraz 1.1.2. Cel 7 strategii regionalnej jest komplementarny z celami 2 i 3 niniejszej strategii.

LSR na lata 2015 — 2022(2023) jest komplementarny z zapisami RPO Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014
—2020. Przede wszystkim wpisuje sie w nastepujgce Priorytety inwestycyjne:

1.2 Innowacyjne przedsiebiorstwa — poprzez premiowanie wdrazania rozwigzahi innowacyjnych przez
przedsiebiorcéw (przedsiewziecia 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3) oraz podmioty sektora publicznego (przedsiewziecia: 3.1.1)
1.3 Rozwdj przedsiebiorczosci oraz 1.5 Rozwdj produktéw i ustug MSP — poprzez cele i przedsiewzigcia
dedykowane wzmacnianiu konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw (przedsiewziecia: 1.1.111.1.2)

3.2 Efektywnos¢ energetyczna w MSP, 3.3 Efektywno$¢ energetyczna w budynkach uzytecznosci publicznej i
sektorze mieszkaniowym i 4.1 Gospodarka odpadami — ktore potencjalnie realizowane moga by¢ poprzez
realizacje celéw przekrojowych PROW 2014 — 2020, osadzong w gitdwnej mierze na poziomie wskaznikow oraz

lokalnych kryteriow wyboru w przedsiewzieciach 1.1.1; 1.1.2; 3.1.1i 3.1.2.
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4.3 Dziedzictwo kulturowe (Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego)
— poprzez realizacje przedsiewzieé¢ w ramach celu ogdlnego nr 2.
6.1 Inwestycje w infrastrukture spoteczng — poprzez realizacje przedsiewzie¢ w ramach celu ogdlnego nr 3 w
wyniku czego nastgpi wiaczenie spoteczne poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i
rekreacyjnych, jak réowniez poprzez premiowanie okreslonych typédw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej —
skierowanych na rozwdj ustug swiadczonych na rzecz oséb zaleznych.
8.1 (Pl 8.i) Zapewnianie dostepu do zatrudnienia oraz 8.2 (Pl 8.iii) Samozatrudnienie, przedsiebiorczosé oraz
tworzenie nowych miejsc pracy — wskazane priorytety inwestycyjne znajduja swoje odzwierciedlenie przede
wszystkim w realizacji Priorytetow 1.1.1 i 1.1.2. — poprzez zwiekszenie dostepu do zatrudnienia dla oséhb
poszukujgcych pracy i oso6b biernych zawodowo, promowanie pracy na wiasny rachunek, przedsiebiorczosci i
tworzenia przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych przedsiebiorstw.
8.4 (Pl 8.v) Adaptacja pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian oraz 8.4.1. Poprawa
konkurencyjnoéci przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw sektora MMSP, wdrazane bedgy przedsiewzieciami 1.1.1;
1.1.2 oraz 1.1.3.
9.1 (P19.i) Aktywna integracja - to priorytet, ktéry realizowany bedzie poprzez wdrazania celu ogélnego nr 2.

Obszar Lider A4 jest w wiekszosci objety Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi Wroctawskiego
Obszaru Funkcjonalnego (wyfaczona z tego instrumentu jest Gmina Domanidw). Niniejsza strategia wpisuje sie
zaplanowanymi przedsiewzieciami w nastepujgce priorytety zaplanowane do realizacji w ramach ZIT WrOF: 2.1.
Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki WrOF (cel ogdlny nr 1); 3.1. Poprawa jakosci Zycia
mieszkarcOw i spojnos¢ spoteczna na terenie WrOF wszystkie cele ogdlne LSR); 3.2 poprawa dostepnosci i
jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych na terenie WrOF oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu we
WrOF (wszystkie cele ogdlne); 3.4 Zwiekszenie partycypacji spotecznej mieszkarnicéw na terenie WrOF (caty LSR z
dziataniami dotyczacymi aktywizacji i animacji witgcznie).

Niniejsza LSR jest spdjna z Dolnoslaska Strategia Integracji Spotecznej na lata 2014 - 2020, z
nastepujacymi priorytetami: Priorytet 2. Rozwdj ustug spotecznych majgcych na celu wsparcie oséb i grup
spotecznych zagrozonych wykluczeniem spotecznym; Priorytet 5: Aktywne starzenie sig; Priorytet 6: Rozwdj
sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu oséb niepetnosprawnych; Priorytet 7: Rozwdj sprzyjajacy wykorzystaniu
zasobdw na rynku pracy; Priorytet 9: Wsparcie idei spoteczenistwa obywatelskiego; Priorytet 10: Pobudzanie i
promowanie innowacji w obszarze polityki spotecznej. Wskazane priorytety beda bezposrednio realizowane
przez cele ogdlne nr 1i2 oraz posrednio przez cel ogdlny nr 3.

Obszar Lider A4 funkcjonuje terytorialnie w powiecie wroctawskim (4 gminy) oraz w powiecie otawskim

(1 gmina). Stad tez dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu s3 strategie powiatowe: Strategia Rozwoju
Powiatu Wroctawskiego na lata 2012 — 2020 oraz Strategia Rozwoju Powiatu Otawskiego na lata 2006 — 2015.
Niniejsza strategia jest komplementarna ze strategig powiatu wroctawskiego — przede wszystkim wpisuje sie w
wytyczong tam wizje rozwoju: Powiat Wroctawski przyjaznym miejscem do zamieszkania, pracy i spedzania
wolnego czasu. Powigzanie LSR ze wskazanym dokumentem wystepuje w nastepujacych wskazanych tam celach
strategicznych: powiat w zgodzie z naturg (obejmujacy tematyke edukacji ekologicznej), konkurencyjny rynek
pracy, spéjna polityka na rzecz wspierania lokalnego biznesu, ograniczenie obszaréw wykluczenia spotecznego i
likwidacja barier, promocja atrakcji turystycznych, kulturowych, przyrodniczych i stworzenie warunkow do
aktywnego spedzania wolnego czasu, spoteczenstwo obywatelskie oraz integracja i wykorzystanie potencjatu
ludnosci naptywowej. Wskazane cele strategiczne bedg realizowane zaréwno poprzez planowang w ramach
niniejszej LSR interwencje w obszarze gospodarczym, spotecznym jak i infrastrukturalnym (wszystkie cele
ogolne).
W ramach strategii rozwoju powiatu otfawskiego, wytyczono nastepujgce priorytety dziatan (programy), istotne z
punktu widzenia niniejszej LSR: Przedsiebiorczos¢ i praca dla ludzi, Ochrona naturalnych zasobdw przyrodniczych
w harmonii ze zrébwnowazonym rozwojem powiatu, Integracja spoteczna, Przeciwdziatanie zjawiskom bezrobocia
i wykluczenia spotecznego. Wskazane programy sg komplementarne w gtéwnej mierze z pierwszym oraz drugim
celem ogdlnym LSR na lata 2015 — 2020.

LSR na lata 2015 — 2020 wpisuje sie w Strategie Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Powiecie
Wroctawskim w latach 2009 - 2015, w cel nadrzedny: Wspieranie procesu integracji spotecznej oséb
niepetnosprawnych i ich rodzin oraz osob starszych zamieszkujacych w Powiecie Wroctawskim. Naprzeciw temu
celowi wychodzi w gtéwnej mierze cel ogdlny nr 2 (gdzie jako grupe defaworyzowang wskazano seniorow) oraz
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posrednio w cel pierwszy ze wzgledu na preferencje skierowane do przedsigbiorstw (ich rozwéj badz

uruchamianie) dziatajgcych w obszarze ustug dedykowanych osobom zaleznym.

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych powiatu otawskiego na lata 2011 — 2017: przewiduje
nastepujace cele szczegétowe: Tworzenie warunkéw do zmniejszenia skutkéw rozwarstwienia spotecznego
ludnodci powiatu otawskiego (2.3); Podejmowaé dziatania w kierunku likwidacji barier infrastrukturalnych
i instytucjonalnych dla zwiekszania dostepnosci do obiektéw publicznych i miejsc zamieszkania oraz zwigkszenia
samodzielnosci oséb starszych iniepetnosprawnych (2.4); Tworzy¢ warunki dla szerszej wspdtpracy sektora
publicznego i pozarzadowego (3.1); Efektywnie wykorzystaé¢ funkcjonowanie Swietlic na terenie powiatu (4.3).
Podobnie jak w przypadku powiatu wroctawskiego adekwatne sg w tym wypadku cele ogélne: drugi oraz
pierwszy LSR.

Tabela 34: Schemat komplementarnosci LSR na lata 2015 — 2020 z lokalnymi gminnymi strategiami rozwoju (w tym ze
strategiami rozwoju problemow spotecznych)

STRATEGIA ROZWOJU STRATEGIA ROZW.
\ Rodzaj strategii/gmina GMINY PROBLEMOW SPOLECZNYCH
\ K 9’; 3 N té K E)>’ Y i ‘.g

Przedsiewziecie w - 2l 2|l e|ls|s| 5|3 2|5 S
LSR na lata 2015 - 2022(2023) i i R A S il I A
1.1.1: Poprawa konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorstw obszaru Lider A4 X X X X X X
1.1.2: Wsparcie uruchamiania dziatalno$ci gospodarczej X X
1.1.3: Promocja wspdtpracy przedsiebiorcdw na obszarze Lider A4 X X
2.1.1: Rozwdj potencjatu organizacji pozarzagdowych obszaru Lider A4 X X X X - X X X
2.1.2: Zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru Lider A4 X X
2.1.3: Aktywizacja 0s6b marginalizowanych spotecznie i Srodowisk lokalnych X X - X X X X
3.1.1: Rozw¢j infrastruktury rekreacji X X X X X - X X
3.1.2: Rozwdj infrastruktury aktywnosci kulturalnej X X X X X = X X X
3.1.3: Regionalna i miedzynarodowa promocja oraz wymiana doswiadczen
3.2.1: Wzmocnienie jakosci drég lokainych X X X X X
3.2.2: Estetyzacja i poprawa dostepnosci publicznych przestrzeni wiejskich X X X X

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wiasciwych tematycznie opracowari strategicznych.

Komplementarno$¢ LSR na lata 2015 — 2020 znajduje swoje odzwierciedlenie rowniez na poziomie gminnym.
Ze wzgledu na specyfike i zakres interwencji, ktére zostaly uwzglednione w LSR do przygotowania
komplementarnoéci uwzgledniono strategie rozwoju poszczegdlnych gmin (tzw. strategie ,matki”) oraz strategie
rozwigzywania probleméw spotecznych (tam gdzie zostaly opracowane). W Tabeli34 wskazano
komplementarnosé poszczegdinych przedsiewzied ze strategiami gminnymi. Uwzglednione opracowania to:

1. Strategia Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Katy Wroctawskie do roku 2020

2. Strategia Rozwoju Gminy Kobierzyce do roku 2020
3. Strategia Rozwoju Gminy Swieta Katarzyna do roku 2020
4. Strategia Rozwoju Gminy Zérawina na lata 2015 — 2020
5. Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Domanidw na lata 2008 — 2015
6. Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na Gminy Kobierzyce na lata 2014 — 2020
7. Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Zérawina na lata 2011 - 2018
8. Strategia rozwigzywania problemdw spotecznych w gminie Siechnice na lata 2010 — 2015
9. Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w gminie Domaniéw na lata 2009 — 2017
2. Zintegrowany charakter LSR

LSR na lata 2015 — 2022(2023) ma charakter zintegrowany, we wszystkich wymaganych obszarach:
— Integracja sektorowa wystepuje ze wzgledu na wspdtprace jaka bedzie zachodzita pomiedzy sektorami
— wymagania w tym zakresie sg wysoko premiowane na poziomie lokalnych kryteriéw wyboru, we

wszystkich wytyczonych celach szczegétowych.
7.4/
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— Integracja wewnatrz sektoréw bedzie realizowana dzieki premiowaniu dziatah kooperacyjnych —
promowaniu wspdlnej oferty obszaru. W szczegdlnosci wymdg ten bedzie realizowany w ramach
przedsiewziecia zaktadajacego wspétprace podmiotéw gospodarczych (tutaj takie wystapi integracja
branz) oraz projektéw realizowanych w ramach spotecznego celu szczegétowego.

— Integracja (lokalnych) zasobéw wystgpi ze wzgledu na charakter zaplanowanej interwencji, ktoéra
skierowana bedzie do wnioskodawcow funkcjonujgcych na tym terenie oraz zamieszkujacych tutaj, za$
jej odbiorcami bedg grupy docelowe oraz ogot spoteczenstwa obszaru Lider A4. W ramach przewidzianej
interwencji mobilizowane bedg zarowno zasoby spoteczne jak i gospodarcze.

— Integracja obszaru nastgpi zarowno ze wzgledu na szczegdlne premiowanie projektéw o wydzwieku
ponadgminnym — takich, ktorych oddziatywanie wptywato bedzie pozytywnie na ksztattowanie
wizerunku catego obszaru Lider A4. Istotnym wymiarem integracji obszaru bedzie realizacja dziatan
nastawionych na ksztattowanie spdjnosci wspélnot lokalnych.

— Integracja funkcji rowniez znajdzie swoéj wyraz poprzez wdrazanie projektéw wzmacniajgcych spdjnosé
spoteczng — zaréwno w wymiarze ,miekkim” (przewidzianych w celu ogdlnym nr 1} jak i ,twardych”
zaplanowanych do realizacji w ramach celu-ogdélnego nr 3. W tym aspekcie niniejszg LSR mozna uznac za
strategie zrownowazonego rozwoju — uwzgledniajacg interwencje w sferze spotecznej, przestrzennej jak
i gospodarczej.

Przedsiewziecia i typy operacji przewidywane do realizacji w ramach celu ogélnego nr 1, a tym samym celu
szczegdltowego 1.1 przewidujg zaréwno zaktadanie nowych dziatalnosci gospodarczych jak i rozwdj istniejacych
lokalnych przedsiebiorstw. Zaktadanie nowych dziatalnosci bedzie premiowane na rzecz grup zdefiniowanych
jako defaworywowane na lokalnym rynku pracy. Dodatkowo premiowane beda pomysty zwigzane z
uruchomieniem okreslonego typu dziatalnosci gospodarczej. Na rzecz oséb chcgcych otworzyé dziatalnosé
gospodarczg uruchomiony zostanie pakiet dziatan wspierajgcych w postaci doradztwa oraz szkolen, ktory
realizowany by¢ moze przez podmioty z sektora spofecznego, specjalizujgce sie w tego rodzaju wsparciu.
Kryterium dotyczace integracji operacji na poziomie terytorialnym bedzie ponadto premiowato zaangazowanie w
procesie szkoleniowym mieszkacéw pochodzgcych z kazdej z gmin partnerstwa. Tym samym uruchomiona
interwencja bedzie integrowata podmioty réinych sektoréw, mobilizowata rézne branie oraz wzmacniata
integracje terytorialna.

W ramach przedsiewziecia dotyczacego rozwoju lokalnych przedsiebiorstw oraz wspdtpracy przedsiebiorstw,
nastgpi integracja wewnatrz sektora. Temu samemu sprzyjata bedzie wspdtpraca polegajgca na generowaniu
przedsiewzieé/oferty kilku branz, opartej na lokalnych zasobach. W ramach wspétpracy wysoko premiowane
bedg projekty dotyczgce tworzenia/promowania oferty catego obszaru LGD (ze wszystkich pigciu gmin) oraz
polegajace na kooperacji z pozostatymi sektorami. Z dziatan mozliwych do realizacji w ramach wskazanych
przedsiewzie¢ nie wyklucza sie zadnego z sektorow — takze sektora spotecznego — poprzez mozliwos¢ korzystania
z pomocy przez podmioty ekonomii spotecznej.

Tak zarysowany system interwencji w ramach celu ogdlnego nr 1 zapewni zardwno integracje na poziomie
sektoréw (oraz wewngatrz nich), zasobéw i obszaru. Nastgpi takie integracja funkcji — ze wzgledu na
premiowanie dziatan sprzyjajacych realizacji celéw przekrojowych PROW 2014 — 2020, premiowanie srodowisk
spotecznych zagrozonych wykluczeniem, kooperacji ponadgminne;j.

W ramach celu ogdlnego nr 2 realizowany bedzie cel szczegétowy 2.1 dotyczacy wzmacniania spéjnosci
spotecznej obszaru. Zaplanowane tam przedsiewziecia zaktadaja spdjng i kompleksowa interwencje skierowang
na wzmacnianie wspdlnoty lokalnej ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb/srodowisk defaworyzowanych na
poziomie spotecznym. Cel wychodzi naprzeciw potrzebom zwigzanym z integracjg oparta na wigczeniu
spotecznym, aktywizacji oraz ksztattowaniu lokalnej tozsamosci w oparciu o lokalne dziedzictwo (takze
kulturowe). Przewidziane w tym celu przedsiewziecia — czy to wdrazane w trybie konkurséw czy projektéw
grantowych, umozliwiaty bedg realizacje projektéw przez wszystkie trzy sektory, przy czym szczegdlnie
premiowana bedzie realizacja projektéw przez organizacje pozarzgdowe oraz zaktadajgce wspotprace sektorow —
w ten sposéb mozliwe bedzie uzyskanie wiekszej synergii planowanej interwencji. Efekt ten zostanie szczegdlnie
wzmochniony, kiedy realizowane beda przedsiewziecia, w ktdére zaangazowany bedzie sektor gospodarczy —
przyczyni sie to do wzmocnienia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz jego integracji ze srodowiskiem, w
ktérym fizycznie wytwarza swojg oferte. Wskazane dziatania zapewnig integracje sektorow. Wewnetrzna
integracja sektora spotecznego mozliwa bedzie we wskazanym celu, ze wzgledu na premiowanie aktywnosci
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organizacji pozarzadowych, skierowang dla nich oferte doradczg oraz zwigzang z dostepem do wiedzy i
informacji. Wartoscig dodang planowanych przedsiewzie¢ bedzie wzmocnienie/popularyzacja wolontariatu,
takze w $rodowiskach defaworyzowanych (przewidziano specjalng premie za tego typu kooperacje). W ramach
tego celu realizowana bedzie integracja zasobdw i obszarow ze wzgledu na premiowanie projektéw wdrazanych
w skali wiekszej niz jedna miejscowo$é czy nawet gmina oraz istniejgcego tam dziedzictwa lokalnego. Spojnosé
spoteczna bedzie realizowana wieloaspektowo — zaréwno w aspekcie zachowania dziedzictwa kulturowego, jego
" kultywowania, wytwarzania/doskonalenia produktéw lokalnych, popularyzacji tradycji i zwyczajow, jak i
organizacje rdéinego rodzaju wydarzen integrujgcych wspdlnoty lokalne oraz osoby defaworyzowane.
Dodatkowym aspektem zachowania spdjnosci bedzie promowanie zachowan pro Srodowiskowych oraz
wiasciwych postaw konsumenckich. Wszystkie te dziatania sprzyjaty bedg integracji funkcji — ze wzgledu na

uwzglednianie takich wymiardow rozwoju jak srodowisko, spoteczenistwo, kultura czy przestrzen.

Cel ogdlny nr 3 zaktada poprawe ogdlnie dostepnej infrastruktury publicznej. Takze w jego ramach

mozliwa bedzie integracja obszaru. W ramach celu szczegétowego 3.1 wzmocniona zostanie infrastruktura
sportowa/rekreacyjna oraz infrastruktura aktywnosci kulturalnej i/lub spotecznej zaréwno pod wzgledem
ilosciowym jak i jakosciowym, co stworzy warunki do lepszej aktywizacji i integracji mieszkancéw. W tym
aspekcie nastapi integracja funkcji w aspekcie spotecznym, kulturowym oraz przestrzennym — ze wzgledu na
wzmochienie potencjatu wskazanego rodzaju infrastruktury oraz fakt, iz bedzie ona ogdlnie dostepna. W tym
wymiarze zaistnieje takze integracja obszaru — poniewaz rdwniez mieszkancy innych gmin beda mogli z niej
korzysta¢ a jednocze$nie poprawiona zostanie oferta rekreacyjna dla oséb przybywajacych z zewnatrz. Na
poziomie kryteridw przewidziano mozliwo$¢é zaangazowania w realizacje wskazanego celu szczegdtowego
zaréwno sektora publicznego, gospodarczego jak i spotecznego — ze szczegdlnymi preferencjami dla tego
ostatniego oraz dla operacji, ktére realizowane beda we wspdtpracy — tym samym stworzono warunki do
integracji sektorow oraz lokalnych zasohdéw.
Takze operacje, ktére zostaty przewidziane w ramach celu szczegétowego 3.2 — ukierunkowane na podniesienie
estetyki i bezpieczenstwa beda miaty pozytywny wptyw na integracje obszaru Lider A4. Integracja sektorow i
zasobdw znajdzie swoj wyraz we wspotpracy dotyczacej realizacji projektéw np. z zakresu ksztattowania
przestrzeni wiejskich — gdzie preferuje sie projekty realizowane we wspotpracy sektorow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora spotecznego (w tym nieformalnych grup mieszkancéw). Integracja funkcji nastapi
poprzez poprawe warunkdw zycia w wymiarze przestrzennym, $srodowiskowym i spotecznym.

Zaplanowana interwencja bedzie miata wymiar sekwencyjny, co przejawiato sie bedzie na poziomie celu
szczegbtowego 1.1, gdzie przewiduje sie w pierwszej kolejnosci uruchomienie akcji promocyjnej zwigzanej z
popularyzacjg rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw — ze szczegdlnym uwzglednieniem propagowania
uruchamiania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W dalszej kolejnosci zaplanowana jest organizacja szkoleri oraz
doradztwa, a nastepnie przewiduje sie uruchomienie wsparcia poprzez uruchomienie dziatalnosci gospodarcze;j.
Przewidziane doradztwo dla Beneficjentéw LSR  bedzie dodatkowo kontynuowane (przez Biuro LGD) w celu
zapewnienia prawidtowej realizacji operacji.

ROZDZIAt XI MONITORING | EWALUACIA

1. Roczne plany dziatania LGD Lider A4 jako mechanizm wdrazania LSR na lata 2015 -
2022(2023)

Na poziomie operacyjnym LSR na lata 2015 ~ 2022(2023) bedzie realizowana w oparciu o roczne plany
dziatania (RPD) (petna przyktadowa nazwa: Roczny plan dziatania LGD Lider A4 — 2018). RPD opracowywany
bedzie w Biurze LGD i zatwierdzany uchwatg przez Zarzad. Bedzie to roczny dokument planistyczno-operacyjny
stanowiacy doprecyzowanie (w okresie jego obowigzywania) zapisow LSR. RPD moze przedstawiac zatozenia LGD
w danym roku odnos$nie preferowanych form wsparcia (typdw operacji), podziatu srodkdéw finansowych na
wybrane typy projektow oraz lokalnych kryteriow wyboru projektéw, ktére bedg stosowane w roku
obowigzywania planu. Preferowanie pewnych form wsparcia wynikato bedzie z aktualnej sytuacji obszaru Lider
A4 rozumianej jako tempo realizacji poszczegdlinych przedsiewzieé oraz osiggania wskaznikdw. Jednoczesnie RPD
stanowity beda narzedzie monitoringu realizacji LSR — zaréwno strategii (np. wskaznikow LSR, adekwatnosci
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lokalnych kryteriéw oceny do sytuacji obecnej) jak i Planu komunikacyjnego. RPD zawierat bedzie takze

informacje niezbedne do biezacej analizy procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR.

Kluczowym momentem analizy w ww. obszarach bedzie warsztat refleksyjny zorganizowany zgodnie z
aktualnymi wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji LSR, z dyskusjg
o:

1) Realizacji finansowej i rzeczowej LSR, stopnia realizacji zatozonego planu w tym zakresie

2) Jakosci wybranych projektow i jej wptywu na stopien realizacji wskaznikéw w zaplanowanym czasie z

uwzglednieniem wszystkich obszaréw tematycznych.
3} Kryteriach wyboru pod katem skutecznosci spetniania swej roli
4) Projektach wybranych pod katem przyczyniania sie do osiggania celéw LSR oraz odpowiadania na
potrzeby spotecznosci lokalnej

) Wskaznikach pod katem trafnosci informacji pozwalajgcej okresli¢ skutecznos¢ interwencji strategii
) Procedurach naboru, wyboru i realizacji procedur, czy sg przyjazne dla beneficjentow.
) Skutecznosci dziatarh biura (animacja, informowanie i promocja oraz doradztwo)

8) Zmian jakie nalezy wprowadzi¢ w dziatania LGD w celu skutecznej realizacji celdw LSR
RPD bedzie zhiorem dokumentow wewnetrznych przygotowywanych na potrzeby LGD. Stopien realizacji RPD
stanowit bedzie przedmiot corocznego przegladu — przeprowadzanego przez Biuro LGD, na zlecenie Zarzadu. W
ramach prac nad kolejnymi RPD uwzgledniana bedzie procedura konsultacji spotecznych — dzieki czemu
zapewniony bedzie udziat spofeczenstwa (Forum Lokalne Lider A4) w procesie monitoringu i ewaluacji, a z racji
czestotliwoséci — takze wdrazania LSR. Podczas organizowanych spotkar Forum Lokalnego Lider A4 — powotfanego
jako Zespot Roboczy (na  podstawie uregulowarn statutu) dokonywany bedzie przeglad realizacji
dotychczasowego RPD oraz prezentacja nowego RPD. W ten sposéb zbierane bedg uwagi i opinie spoteczne. O
wynikach przegladu oraz przeprowadzonych konsultacjach, w trybie obiegowym, informowane bedzie Walne
Zebranie Cztonkow, a nastepnie opinia publiczna — mieszkancy obszaru. Harmonogram prac nad RPD oraz
podmioty zaangazowane zawiera Tabela35 . Ocena realizacji RPD stanowita bedzie zarazem element zasilajgcy
proces monitoringu LSR.

Ze wzgledu na planistyczny charakter RPD dopuszcza sie odstepstwa w procesie jego realizacji w
stosunku do wersji zatwierdzonej w momencie jego przyjmowania uchwatg przez Zarzad LGD. Kazda taka zmiana
(uzasadniona) bedzie zatwierdzana uchwaty oraz podawana do publicznej wiadomosci. Odstepstwa od tresci
RPD nie bedg mozliwe w czesci dotyczacej lokalnych kryteriéw wyboru — co reguluje odrebna procedura.

~ o U

Tabela 35: Cykl wdrazania LSR w ujeciu rocznych planéw dziatania (RPD) oraz Planu komunikacyjnego (PK), uwzgledniajgcy
elementy partycypacji spotecznej.

co? KTO? JAK? KIEDY?

Biuro LGD Lider Ad

Forum Lokalne Lider Ad {grupy
robocze, mieszkancy)

Zarzad LGD

Opinia publiczna

Prace analityczne i redakcyjne
Spotkanie konsultacyjne
Uchwala
infarmacyja-promecja

RPD LGD Lider A4

(w danym roku biezqcym) I kwartat danego roku

Monitoring on-going (rzagowanie na
A . hiezgce informacje/zdarzenia, w tym

B LGD Lid

RPD LGD Lider A4 uro ider A4 przekierowywanie informacji do Caty rok

wiasciwych partneréw np. Zarzagdu czy

1 opinii publicznej

RPRLGD Lider (w danym B
raku biezgeym prace

ripoRttve. proce Biuro LGD Lider A4 Prace analityczne i redakcyjne R artal Corare Gkl
Zarzad LGD Uchwata

projektawe no nostepny.
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2. Monitoring realizacji LSR na lata 2015 - 2022(2023)

Monitoring prowadzony w procesie wdrazania LSR na lata 2015 — 2022(2023) stuzyt bedzie dostarczaniu
informacji na podstawie ktérych Zarzad, Rada i cztonkowie LGD pozyskiwac beda aktualng wiedze o postepach
w realizacji LSR (celdéw) i osiaganych wskaznikach oraz o ewentualnych rozbieznosciach.

Monitorowaniu beda podlegaty nastepujace obszary dziatari LGD: (1) System komunikacji realizowany
przez LGD; (2} System organizacji i przeprowadzania nabordéw; (3) Realizacja wskaznikéw LSR; (4) Realizacja
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budzetu LSR; (5) Jako$é¢ pracy Biura LGD — jako pakietu dziatari o charakterze horyzontalnym (znajdujacych swoje
odzwierciedlenie we wszystkich wskazanych powyzej obszarach monitoringu). Monitoring realizowany w ramach
LSR na lata 2015 — 2022(2023) obejmowat bedzie takie czynnosci jak: gromadzenie danych na podstawie
formularzy, wnioskéw, informacji uzyskanych od podmiotéw wdrazajacych o zawartych umowach i wysokosci
érodkéw  wyptacanych beneficjentom na realizacje operacji; monitorowanie operacyjne na podstawie
bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji; weryfikacja osiggniecia
rzeczywistych rezultatéw na podstawie gromadzenia danych dotyczacych wskaznikéw produktu, rezultatu i
oddziatywania dla poszczegdlnych przedsiewzieé; gromadzenie danych dotyczacych wydatkowania srodkéw na
funkcjonowanie LGD zgodnie z procedura okre$long w umowie z podmiotem wdrazajagcym. Gromadzonym
informacjom nadana zostanie postaé: (1) raportdw pisemnych i sprawozdan dotyczacych realizacji operacji i
funkcjonowania LGD; {(2) sprawozdan z wywiadow z beneficjentami; (3) sprawozdan dla Samorzadu

Wojewddztwa.

Wskazane czynnos$ci zwigzane z raportowaniem zostang ujete, w sposob zbiorczy, w raportach i
sprawozdania dotyczacych poszczegdlnych obszaréw wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD, bedg to: Raporty
. z realizacji RPD, Raporty z realizacji Planu komunikacyjnego oraz sprawozdania.z realizacji zakontraktowanych
operacji, realizacji budzetu oraz realizacji celéw i przedsiewzie¢ LSR — kazde z tych opracowan przygotowywane
bedzie w odniesieniu do minionego roku kalendarzowego. Beda one uwzgledniaty zaréwno kwestie
merytoryczne, organizacyjne jak i identyfikacje probleméw i rekomendacje ewentualnych zmian/usprawniert w
systemie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD. Do przygotowywania raportéw i sprawozdan wykorzystywane
bedg elektroniczne narzedzia monitoringowe.

3. Ewaluacja realizacji LSR na lata 2015 — 2022 (2023)

Ewaluacja jest to systematyczna i obiektywna ocena trwajacego lub zakoficzonego projektu, programu lub
polityki — ich zaplanowania, wdrozenia i rezultatéw. Ewaluacja powinna dostarcza¢ wiarygodnych i przydatnych
informacji pozwalajac na wykorzystanie zdobytych w ten sposéb wnioskéw w procesie podejmowania decyzji —
zaréwno przez odbiorcéw, jak i dawcéw interwencji. Ewaluacja dotyczy takze procesu okreslenia wartosci lub
waznosci dziatania, polityki lub programu. Jest systematyczng i mozliwie jak najbardziej obiektywna oceng
planowanej, trwajgcej lub zakonczonej interwencji.

Ewaluacja LSR na lata 2015 — 2022(2023) bedzie miata zaréwno wymiar podmiotowy, jak i przedmiotowy.
Ten pierwszy aspekt dotyczyt bedzie elementéw funkcjonowania LGD — jakosci partnerstwa i sprawnosci
funkcjonowania LGD. Ewaluacja bedzie dotyczy¢ funkcjonowania biura, funkcjonowania organdéw LGD,
efektywnodci stosowanych procedur, przeptywu informacji, sprawnosci podejmowania decyzji. Ocena
dokonywana bedzie z uwzglednieniem danych pochodzacych z systemu ocen pracowniczych, ocen
whioskodawcéw/potencjalnych wnioskodawcdéw, opinii zarzgdu. Elementy funkcjonowania LGD bedg podlegaty
przegladom rokrocznym — na przetomie kolejnych lat realizacji LSR, obejmujac swym zakresem caty poprzedni
rok kalendarzowy.

Ewaluacja przedmiotowa dotyczyta bedzie elementéw wdrazania LSR. Ewaluacji podlegaly beda: cele

okredlone w LSR (stopien realizacji wskaznikéw), procedury wyboru operacji, lokalne kryteria wyboru operacji,
harmonogram, Plan komunikacyjny. Ewaluacja przedmiotowa (z uwzglednieniem wynikéw ewaluacji
podmiotowe]) zostanie przeprowadzona przez zewnetrznych ekspertow na koniec 2023r. jako ewaluacja ex-
post.
Ewaluacja ex-post dotyczyta bedzie catego okresu realizacji LSR, zostanie przeprowadzona z wykorzystaniem
wynikéw ewaluacji wewnetrznej, oraz dokumentacji pochodzacej z monitoringu. Na potrzeby ewaluacji ex-post
przeprowadzone zostang badania iloéciowe na reprezentatywnie dobranej grupie mieszkaricéw. Badania te,
poza wartoscig jaka wniosg na potrzeby ewaluacji pozwolg takie oceni¢ poziom realizacji wskaznikow
oddziatywania. Ocenie bedzie tutaj podlegata cata LSR oraz jej oddziatywanie.

System ewaluacji zaprojektowany na potrzeby niniejszej strategii — wyniki ewaluacji oraz monitoringu —
bedzie wykorzystany: (1) jako Zrédto wszechstronnej i catosciowe]j oceny strategii; (2) jako Zrodto informacji
pozwalajgce ukierunkowaé uczenie sie i poprawne funkcjonowanie LSR; (3) do rozliczenia z efektywnego
wykorzystania zasobéw i osiagniecia oczekiwanych wynikéw; (4) jako monitoring dziatania LSR/LGD (na poziomie
on-going); (5) okreélata kierunki rozwoju i zmiany sposobu dziatania — dostosowanie do ztozonych, nowych i
zmiennych warunkéw; (6) jako zrodto kompleksowej informacji niezbednej do upowszechniania wynikéw LSR. @/
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Ewaluacja LSR na lata 2015 — 2022(2023) prowadzona bedzie w oparciu o nastepujace kryteria: (1)
trafnosé¢/adekwatnosé/odpowiedniosé (relevance); (2) efektywnos¢/wydajnos¢ (efficiency); (3) skutecznosé

(effectiveness); (4) uzytecznosé (utility); (5) trwatosé (sustainability).
Wszystkie wskazane kryteria bedg adekwatne do prowadzenia oceny przedmiotowej — realizacji LSR, natomiast
na potrzeby oceny podmiotowej — zwigzanej z funkcjonowaniem LGD — szczegdlnie uzyteczne bedg kryteria 1-4.
Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad. Zarzad moze zleci¢ wykonanie
niektorych zadan pracownikom Biura i ekspertom zewnetrznym. Z przeprowadzonej ewaluacji Zarzad sporzadzi
raport, ktéry powinien zawieraé: co najmniej elementy wskazane w aktualnych wytycznych Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji LSR.
Raporty z ewaluacji bedg podawane do wiadomosci publicznej zgodnie z zasadg jawnosci. Informacje
uzyskane w trakcie monitoringu i ewaluacji beda stuzyty aktualizacji LSRu.

ROZDZIAL X1l STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

1. Informacja na temat analizy dotyczacej odstapienia od przeprowadzenia SO0S.

W celu ustalenia potrzeby przeprowadzenia Strategicznej Oceny Oddzialywania na Srodowisko dla LSR na
lata 2015 — 2022(2023) przygotowano ,Analize uwarunkowan uzasadniajgcych odstgpienie od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziafywania na srodowisko dla zatozeri przewidzianych do realizacji w projekcie
dokumentu: Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatanio na rzecz zrownowazionego rozwoju gmin Kqty
Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina, Domaniéw — Lider A4 na lata 2015 — 2022(2023)”. Poniewaz
ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013r. poz. 1235 ze
zm.) przewiduje mozliwo$¢ odstapienia od SOQS — z takiej mozliwosci skorzystano w przypadku niniejszej
strategii. Odstgpienie przygotowano zgodnie z art. 49 ww. uwzgledniajac (w przeprowadzonej analizie)
nastepujgce uwarunkowania:

1} charakter dziatan przewidzianych w dokumentach, o ktérych mowa w art. 46 i 47 ww. ustawy, w
szczegolnosci:

a) stopien, w jakim dokument ustala ramy dla pdziniejszej realizacji przedsiewzie¢ w odniesieniu do
usytuowania, rodzaju i skali tych przedsiewzieg,

b) powigzania z dziataniami przewidzianymi w innych dokumentach,

c) przydatnos¢ w uwzglednieniu aspektéw srodowiskowych, w szczegélnosci w celu wspierania
zréwnowazonego rozwoju, oraz we wdrazaniu prawa wspolnotowego w dziedzinie ochrony srodowiska,

d) powigzania z problemami dotyczgcymi ochrony $rodowiska;

2) rodzaj i skale oddziatywania na srodowisko, w szczegdlnosci:

a) prawdopodobieristwo wystagpienia, czas trwania, zasieg, czestotliwos¢ i odwracalno$¢ oddziatywan,

b) prawdopodobienstwo wystgpienia oddziatywan skumulowanych lub transgranicznych,

c) prawdopodobiefstwo wystgpienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla Srodowiska;

3) cechy obszaru objetego oddziatywaniem na $rodowisko, w szczegdlnosci:

a) obszary o szczegdlnych wtasciwosciach naturalnych lub posiadajgce znaczenie dla dziedzictwa
kulturowego, wrazliwe na oddziatywania, istniejagce przekroczenia standarddw jakosci Srodowiska lub
intensywne wykorzystywanie terenu,

b) formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 .
o ochronie przyrody oraz obszary podlegajgce ochronie zgodnie z prawem miedzynarodowym.

2, Wyniki analizy

Analiza zakresu planowanych dziatarh w ramach wyznaczonych przez LSR na lata 2015 - 2022(2023)
pozwolita ustali¢, ze nie zachodza okolicznoéci do przeprowadzenia SOOS, tym bardziej, ze dziatania w ramach
Strategii nie bedg powodowaé znaczgcych oddziatywan na obszary Natura 2000 oraz inne obszary chronione
Analiza celow ogolnych i szczegdtowych strategii (rowniez przypisanych do nich przedsiewzieé), pozwolita
ocenié, iz zadne z zaproponowanych dziatan, nie powinno kwalifikowaé sie do kategorii przedsiewzie
mogacych zawsze znaczgco oddziatywaé na srodowisko, okreslonych w § 2 Rozporzadzenia Rady Ministréow w
sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko. Nie dopatrzono sig réwniez
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rozwoju gmin Kqty Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Z6rawina, Domaniéw - Lider A4 na lata 2015 — 2022{2023}
oddziatywania ponadgranicznego ze wzgledu na usytuowanie obszaru Lider A4. Jednoczesnie analiza
komplementarnosci LSR na lata 2015 — 2022(2023) z innymi dokumentami strategicznymi (krajowymi,

wojewddzkimi), na potrzeby ktérych przygotowano SOOS dowiodta, ze oddziatywanie nie bedzie wystgpowato.

Wobec powyzszego, zgodnie z procedurg okreslong w ww. ustawie, LGD ztozyto wniosek o odstgpienie
od Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko do wtasciwych przedmiotowo i obszarowo organdw, tj.
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska we Wroctawiu oraz do Dolnoslaskiego Panstwowego Wojewddzkiego
Inspektora Sanitarnego we Wroctawiu. Obie instytucje odniosty sie pozytywnie do ztozonego wniosku, wskazujgc
w odpowiedzi, iz nie ma potrzeby przygotowania SOOS w odniesieniu do LSR na lata 2015 —2022(2023).

WYKORZYSTANA LITERATURA:

1. Dobre rzgdzenie w gminach matych. Empiryczny wymiar nowego paradygmatu rozwoju, red. Katarzyna
Kobielska, A. Lisowska, Bydgoszcz 2014.

2. T. Domanski, Strategiczne planowanie rozwoju gospodarczego gminy, Warszawa 1995.

3. Standardy dobrego rzqdzenia w gminach matych. Teoria i praktyka, red. A. Lisowska, K. Kobielska,
Bydgoszcz 2013.

4. Jak lokalnie budowac dobro wspdlne? Poradnik dla dziatajgcych lokalnie. Nowa strategia animacji
spotecznosci lokalnych, opracowanie zbiorowe, Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”,
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa 2009.

5. Planowanie strategiczne: poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, W. Dziemianowicz [et. al ],
Warszawa 2012.

6. H.Gawronski, Zarzgdzanie strategiczne w samorzgdach lokalnych, Warszawa 2010.

7. Readlizacja celéw przekrojowych — srodowisko, przeciwdziatanie zmianom klimatu, przystosowanie sig¢ do
zmian klimatu — w ramach dziafart inwestycyjnych Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-
2020, Instytut Technologiczno — Przyrodniczy Oddziata Warszawa, listopad 2014, opracowanie
przygotowane na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

8. J.Schindler, Kulturowe uwarunkowania proceséw aktywizacyjnych, Wroctaw 2014,

9. Strategia rozwoju gminy wiejskiej, red. M. Ktodzifiski, C. Siekierski, Warszawa 1997.

10. P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Krakow 2002.

11. B. Turowski, M. Zawicki, Funkcje, etapy, metody i narzedzia ewaluacji, [w:] Ewaluacja funduszy
strukturalnych — perspektywa regionalna, red. S. Mazur, Krakéw 2007.

12. Wdrazanie strategii rozwoju miasta, red. M. Czornik, Katowice 2003.

13. W poszukiwaniu strategii pobudzania oddolnego rozwoju spotecznosci wiejskich, red. T. Kazmierczak,
Warszawa 2008.

14. Wspdlna lista wskaznikéw kluczowych 2014 — 2020 - EFS

15. Zarzgdzanie strategiczne rozwojem lokalnym i regionalnym, red. A. Klasik, F. KuZznik, Katowice 2001.

Zatgcznik nr 1 Procedura aktualizowania LSR

Zgodnie z zasadami RLKS aktualizacja LSR odbywa sie z uwzglednieniem warunkéw okreslonych w umowie
ramowej zawartej pomiedzy zarzadem wojewddztwa dolnoslgskiego a LGD Lider A4 i nie moze wptynac na
zmiane celéw ogdlnych LSR, misji LGD oraz limitéw srodkéw w ramach dziatania 19.2

LGD Lider A4, proces aktualizacji LSR na lata 2015 — 2022(2023) bedzie prowadzi¢ w nastepujacy sposéb:

1. Aktualizacja nie bedzie realizowana czelciej niz raz do roku. pray-czym-estatnia-powinna-sig-odbyé-w
rele 2020,

2. Aktualizacja bedzie sie odbywaé przy udziale cztonkdw LGD i mieszkaticéw obszaru z uwzglednieniem
przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw (publiczny, spoteczny i gospodarczy).
ol
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3.

4,

10.
11.

12.

Whioski w sprawie zmian zapiséw w LSR moga zgtasza¢: cztonkowie LGD, organy Stowarzyszenia,
mieszkanicy obszaru.

O mozliwosci zgtaszania wnioskéw zawierajgcych propozycje zmian do LSR informowana bedzie opinia
publiczna oraz cztonkowie i organy Stowarzyszenia z wtasciwym wyprzedzeniem.

Informacja o mozliwosci wnoszenia wnioskéw w sprawie zmian zapisdow LSR powinna uwzgledniac co
najmniej: czas, miejsce oraz forme sktadania wnioskéw.

Za wazne uznawane bedg wnioski sktadane w formie pisemnej (takze elektronicznej).

Kazdy wniosek powinien zostac opisany, uzasadniony oraz powinien zawiera¢ propozycje nowego zapisu
w strategii.

Po uptywie terminu sktadania wnioskéw Zarzad podejmie czynnosci dotyczace analizy ztozonych
whioskéw z uwzglednieniem otoczenia prawnego oraz zasad wdrazania LSR. Moze przy tym skorzystac z
pomocy ekspertdw, przeprowadzi¢ odpowiednie sondaze i badania spoteczne, analizy, skorzysta¢ z
wynikéw monitorowania realizacji LSR

Po analizie ztozonych wnioskéw Zarzad przygotuje rekomendacje zmian, ktére zostang zaprezentowane
Walnemu.Zgromadzeniu Cztonkow {prezentacja rekomendacji moze sie odby¢ w trybie obiegowym).
Zarzad bedzie odpowiedzialny za wniesienie zmian do dokumentu.

Walne Zgromadzenie Cztonkdw bedzie odpowiada za przyjecie zaktualizowanego dokumentu w drodze
odpowiedniej uchwaty.

Zaktualizowany dokument zostanie umieszczony na stronach internetowych LGD.

Proces aktualizacji jest zgodny ze statutem LGD, regulaminem Walnego Zgromadzenia Cztonkéw, Rady, Zarzadu.
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Zatacznik nr 2 do LSR na lata 2015 — 2022(2023): Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

—~

SYSTEM MONITORINGU LSR NA LATA 2015 — 2022 (2023)

1

2

3

4

CO BADAMY?
Co jest przedmiotem analizy?

SYSTEM KOMUNIKACII

SYSTEM ORGANIZACII | PRZEPROWADZANIA
NABOROW

REALIZACIA WSKAZNIKOW

REALIZACJA BUDZETU

KTO BADA?

Kto podejmuje czynnosci Biuro LGD Biuro LGD + Zarzad Biuro LGD Biuro LGD
badawcze?
JAK BADA? Analiza dokumentéw zastanych Analiza dokumentéw zastanych Analiza dokumentdw zastanych Analiza dokumentéw zastanych

Narzedzia badawcze

Analiza jakosciowa

Analiza jakoSciowa

Analiza/badania jakoSciowe

Analiza/badania jakosciowe

NA JAKIEJ PODSTAWIE BADA?
Zrédta danych

Ankietyzacja beneficjentow

Wewnetrzna ewaluacja pracy aktywizacyjnej
Biura LGD

Wydatki na dziatania animacyjne i
aktywizacyjne

Dokumentacja naborowa (terminy, przebieg,
praca rady, odwotania od decyzji rady, itp.)
Ankietyzacja wnioskodawcow

Whnioski aplikacyjne

Kontrole wnioskodawcdw
Dokumenty rozliczajgce realizowane
projekty/granty

Ankietyzacja wnioskodawcow

Kontrole wnioskodawcéw — monitoring realizacji
operagji Informacja z SW

Wydatki na dziatalno$¢ biezgcg oraz aktywizacje
(dokumentacja Biura LGD)

KIEDY BADA?
Czestotliwosé, terminy

Raz w roku (grudzien/styczen)

Raz w roku (grudzier/styczen)

Monitoring biezgcy
Weryfikacja 1x w roku
(grudzien/styczen)

Monitoring biezacy
Weryfikacja 1x w roku (grudzien/styczen)

ZAKRES BADANIA
Kwestie weryfikowagne podczas
badania

Zrealizowane w ciggu roku dziatania
komunikacyjne

Zrealizowany w ciggu roku budzet
komunikacyjny

Efektywno$¢ podejmowanych dziatart
komunikacyjnych

Adekwatnos¢ podejmowanych dziatah do
potrzeb/mozliwosci grup docelowych
Identyfikacja probleméw zwigzanych z
realizacjg PK

Realizacja zaplanowanego harmonogramu
naborow

Przebieg nabordw (praca Rady)
Dokumentacja odwotawcza

Wartos¢ komunikacyjna RPD

Skutecznosé prowadzonego doradztwa
Poziom adekwatnosci Lokalnych Kryteridw
Wyboru

|dentyfikacja problemdw zwigzanych z
realizacjg RPD

Realizacja Planu dziatania LSR pod
wzgledem tempa osiggania wskaznikow

Identyfikacja probleméw zwigzanych z
osiaganiem wskaznikdw

Realizacja budzetu LSR i zgodnosci z Planem
dziatania LSR

Stopieri wykorzystania $rodkéw na poszczegdine
komponenty (19.2; 19.3; 19.4 PROW 2014 -
2020)

Identyfikacja problemdw zwigzanych z realizacjg
budzetu

Raport z realizacji RPD za dany rok

Roczne sprawozdanie z realizacji
zakontraktowanych operacji

CO JEST EFEKTEM Raport z realizacii Planu komunikacyinego w AT Roczne sprawozdanie z realizacji celéw i | Roczne sprawozdanie z realizacji budzetu (+
PRZEPROWADZONYCH BADAN? P d vineg ) i ._ Jacy 1 przedsiewzie¢ LSR oraz postepu w rekomendacje aktualizacji obowigzujacych

. danym roku zmian —w tym zmian dotyczacych Lokalnych - 5 L . .
Materialny element realizacji wskaZnikéw (+ rekomerdacje dokumentow)

kryteriéw wyboru)

aktualizacji obowigzujacych
dokumentdéw)

KTO | JAK ZATWIERDZA EFEKTY
MONITORINGU?

Zarzad

Uchwata

1

2

CO BADAMY?
Co jest przedmiotem anaolizy?

ELEMENTY PROCEU WDRAZANIA LSR

ELEMENTY FUNKCIONOWANIA LGD

EWALUACIA EX-POST

EWALUACIA EX-POST

KTO BADA?

Podmioty zewnetrzne

Podmioty zewnegtrzne
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Domaniow - Lider A4 na lata 2015 - 2022(2623)

kto pedeimufe czynnosci
bodaweze?

JAK BADA?
Narzedzia badawcze

Analiza dokumentdéw zastanych
Badania jakosciowe
Badania ilosciowe

Analiza dokumentéw zastanych
Badania jakosciowe
Badania iloSciowe

NA JAKIEI PODSTAWIE ODBYWA

Badania ilosciowe na reprezentatywnej prébie mieszkancow
Ankietyzacja beneficjentéw

Badania fokusowe

Raporty z realizacji RPD za poszczegdlne lata

Badania ilodciowe na reprezentatywnej prébie mieszkaricéw
Ankietyzacja pracownikéw {wywiady)
Ankietyzacja beneficjentéw i/lub

SIE BADNIE? ) oo " badania fokusowe
: Roczne sprawozdania z realizacji zakontraktowanych operacji o .
Zrodia danych R RO - i L L oE Raporty z realizacji RPD za poszczegdlne lata

Roczne sprawozdania z realizacji celéw i przedsigwzie¢ LSR oraz postepu w realizacji wskaznikdw - ) .

R = o . Raporty z realizadji Planu komunikacyjnego za poszcz. lata
Roczne sprawozdania z realizacji budzetu ’ n
N = . R Ocena zwierzchnikdw

Raporty z realizacji Planu komunikacyjnego za poszcz. lata

KIEDY BADA?

Czestotliwosc, uwzgledniono
perspektywa czosowa

1x 2023

1x 2023

ZAKRES BADANIA
Kwestle weryfikowane podczas
badania

Poziom rozpoznawalnosci i identyfikacji LSR oraz LGD
Skuteczno$¢ systemu komunikacji

Skuteczno$é systemu organizacji naboréw

Stopien realizacji celéw i przedsiewzigé

Stopien osiagniecia wskaznikéw LSR

Stopieri wykorzystania budzetu

Identyfikacja probleméw zwigzanych z realizacjg LSR

Funkcjonowanie biura,

Funkcjonowanie organéw LGD, Efektywnos¢ stosowanych procedur, Sprawnosé¢
podejmowania decyzji

Jako$é swiadczonych ustug

Terminowosc¢ realizacji zaktadanych dziatar zwigzanych z wdrazaniem LSR
Identyfikacja problemdw zwigzanych z funkcjonowaniem LGD

trafnos¢ interwencji LSR
efektywno$¢ interwencji LSR

trafnoé¢ dziatan LGD
efektywnos¢ dziatari LGD

KRYTERIA OCENY skutecznos¢ interwencji LSR A
. J o skuteczno$¢ dziatan LGD
uzytecznost interwencji LSR usvtecznodt dziatar LGD
trwatosC interwencji LSR ytecznose
CO JEST EFEKTEM

PRZEPROWADZONYCH BADAN?
Materinlny glement

Raport z ewaluacji ex-post

Raport z ewaluacji ex-post

KTO | JAK ZATWIERDZA WYNIKI
EWALUACH?

Zarzad
Uchwata

Zarzad
Uchwata
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Zatacznik nr 3 Budzet

Wsparcie finansowe (EUR)

Zakres wsparcia RPO .
PROW PO RYBY| Fundusz wiodacy Razem EFSI
EFS| EFRR
Realizacja LSR (art.35 ust 1 lit.b rozporzadzenia nr 1303/2013) 2 487 000,00 2 487 000,00
Wspotpraca (art. 35 ust.1 lit.c rozporzadzenia nr 1303/2013) 40 500,00 40 500,00
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzgdzenia nr 1303/2013) i
y biezace ( - A rozporzadzema /2013) 516 250,00 516 250,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 3043 750,00 3043 750,00
Zatacznik nr 4 Plan dziatania
LATA 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
PODDZI
CEL PRO | ALANIE/
- GRA | ZAKRES
Omo_n2< I WARTOSCZ | % REALIZACH : PLANOWANE WARTOSCZ | % REALIZAUI PLANOWANE WARTOSCZ | % REALIZACH PLANOWANE RAZEM RAZEM M PROGRA
NAZWA WSKAZNIKA JEDNOSTKA | WSKAZNIKA WSPARCIEw pL | JEDNOSTKA WSKAZNIKA WSPARCIE w Py | JEDNOSTKA WSKAZNIKA e T WARTOSC PLANOWANE MU
MIARY NARASTAJACO MIARY NARASTAJACO MIARY NARASTAJACO w WSKAZNIKOW WSPARCIE w PLN
< PRO
CEL SZCZEGOLOWY 1.1 o
PRZEDSIEWZIEC
IE1.1.1
Poprawa
WOJ_ACﬂmDnS.SOw :nN.um.o_nwmﬂmﬂm_uo*mmm_m.nﬁr na . . PRO REALIZA
i [BrEIyeEh HMMMN_:@MHM_MW% mikro/malego 2 sztuki 10% 89797,95 € 16 sztuk 88 716 648,45 € 10 sztuk 100 508 494,89 £ 28 sztuk 1314941,29€ W CIA LSR
przedsiebiorstw
obszaru Lider
Ad
PRZEDSIEWZIEC | Liczba operadi polegai
- H.M.N R | tmtn operecipolegaerchng 11 satuka 5% 1366654€ | 14sztuk 90 lo133156€ | 1557wk 100 200333,08€ | 30sztuk | 405331,18¢€ nq,\o M»:MM
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Liczba operacji szkoleniowo-
doradczych podnoszacych
kompetencje w zakresie uruchamiania 2 sztuki 100 aktywizacja 100 100 2 sztuki aktywizacja
dziatalnoici gospodarcze]
Aktywizacja i
Wsparcie Liczba kampanii popularyzujacych *
i= i aktywnos¢ zawodowa w formie AKTYWI
Cﬂc.njmﬂ:_m‘z_‘m prowadzenia wiasnej dzialalnosci 2 sztuki 100 aktywizacja 100 100 2 sztuki aktywizacja
dziatalnosci gospodarczej ZACJA
gospodarczej | Aktywizacja
< EC Liczba zorganizowanych wydarzen AKTYWI
PRZEDSIEWZI promocyjnych zwiazanych z . - . . . . .
IE1.1.3 popularyzacjg oferty obszaru 1 sztuka 25 aktywizacja 2 sztuki 50 aktywizacja 100 4 sztuki aktywizacja ZACIA
Aktywizacja
PRO
Promocja W
<<mU0:o_\m0< Liczba podpisanych uméw dotyczacych AKTYW!
przedsiebiorcod | wspétpracy miedzy przedsiebiorcami 0 sztuki 0 aktywizacja 3 sztuka 100 aktywizacja 100 3 sztuki aktywizacja
Aktywizaci ZACIA
w na obszarze ywizads
Lider Ad
razem cel szczegétowy 1.1 103 464,49 907 980,01 708 827,97 1720272,47 €
razem cel ogélny 1 103 464,49 _ 907 980,01 708 827,97 1720272,47 £
PRO
LATA 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 GRA
M PODDZIA
CEL % % % tANIE/ZA
OQO_|2< 1l WARTOSCZ | REALIZACIH PLANOWANE WARTOSCZ | REALIZACJI PLANOWANE WARTOSC Z | REALIZACH PLANOWANE RAZEM h»bm%%@MZm _u_u_mAO_..Nnmeb,
NAZWA WSKAZNIKA JEDNOSTKA WSKAZNIKA WSPARCIE w JEDNOSTKA WSKAZNIKA WSPARCIE w JEDNOSTKA | WSKAZNIKA WSPARCIE w WARTOSC WSPARCIE MU
MIARY NARASTAJAC PLN MIARY NARASTAIAC PLN MIARY NARASTAJAC PLN WSKAZNIKOW PLN w
o o o
A PRO
CEL SZCZEGOtOWY 2.1 W
Liczba podmiotow ktdrym
PRZEDSIEWZIE | udzielono indywidualnego 60 - 31 o 9 . 100 PRO | AKTYWIZ
. : L 6 akt T . o
ClE2.1.1 doradztwa ogdinego iflub podmiotow 0 ywizada podmiotow = aktywizacja podmiotow e aktywizadja podmiotéw aktywizacja W ACJA
specjalistycznego
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Rozwdj
potencjatu
organizacji

pozarzadowyc
h obszaru
Lider A4

Liczba publikacji wspierajgcych dziatanie
organizacji pozarzadowych na obszarze
Lider Ad (w tym prezentacje/instruktaz
wykorzystywania)

4 sztuki

57

aktywizacja

2 sztuki

86

aktywizacja

1 sztuka

100

aktywizacja

7 sztuk

aktywizacja

AKTYWIZ
ACJA

Liczba uruchomionych portali
internetowych sluzacych podniesieniu
kompetencji organizacji pozarzagdowych
obszaru

1 sztuka

100

aktywizacja

100

100

1 sztuka

aktywizacja

AKTYWIZ
ACJA

PRZEDSIEWZIE
CIE21.2

Zachowanie
dziedzictwa
lokalnego
obszaru Lider
A4

Liczba zabytkéw poddanych pracom
konserwatorskim lub restauratorskim

1 sztuka

50%

35139,22¢€

1 sztuka

100

49789,60 €

100

2 sztuki

84 928,82 €

REALIZAC
JALSR

Liczba
podmioctéw/wytwdrcéw/potencjalnych
wytworcdw produktow lokalnych
ktérym udzielono indywidualnego
doradztwa

15

50

aktywizacja

10

86

aktywizacja

100

aktywizacja

30

aktywizacja

AKTYWIZ
ACJA

~

Liczba zrealizowanych operacji
obejmujgeych kultywowanie lokalnych
tradycji

obejmujacych dziatania promujace
fokalne dziedzictwo i twérczoéé w tym
takze warsztaty edukacyjne, szkolenia,
kola zainteresowan (w tym
ukierunkowanych na innowacje
spoleczne}

oraz

Liczba obiektow malej architektury i/lub
przedmiotéw zwigzanych z
dziedzictwem kulturowym/historycznym
poddanych
renowacjifzabezpieczeniu/uporzadkowa
niufoznakowaniu w ramach realizacji
strategii

GRANTY

0 sztuk

0%

0€

16 sztuk

89%

64 435,24 €

2szt

100%

8054,41 €

18 sztuk

7248965 €

PRO

REALIZAC
JALSR

Liczba zrealizowanych operacji
obejmujacych podnoszenie dwiadomosci
ekologicznej i/lub postaw
konsumenckich {w tym
ukierunkowanych na innowacje
spoteczne)

GRANTY

0 sztuk

0%

0€

4 sztuki

100%

15 801,60 €

100%

4 sztuki

15 801,60 €

REALIZAC
JALSR

PRZEDSIEWZIE
CIE2.1.3

Liczba zrealizowanych warsztatéw/zaje¢
aktywizacji spolecznej/ operacji

PRO

REALIZAC
JALSR
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obejmujacych organizacjg wydarzen
>_A,n<<<mNmD,m integrujacych osoby defaworyzowane
osdb spotecznie oraz srodowiska lokalne z
Bmﬂmﬂsm_ﬁoém ..Soﬂmi.m:._ (wtym cw.mm_.::xos\msw na
nych s iy 2N 0 sztuk 0% o€ 60 sztuk 93% SESERs 8 sztuk 100% 6244,13 € 68 31127,03€ REALIZAC
spotecznie i koncepcji Smart Village JALSR
PO
Srodowisk GRANT _
lokalnych |
razem cel szczegétowy 2.1 35139,22 € 154 909,34 € 14 298,54 € 204 347,10 €
razem cel ogdiny 2 35139,22€ 154 909,34 € 14 298,54 € 204 347,10 €
PRO
LATA 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 | GRA
M PODDZIA
CEL % |- = % LANIE/ZA
. . | REALIZACH . . .. | RE R KR
OGOLNY WARTOSC Z / WARTOSCZ | REALIZACH | PLANOWANE | warToscz | REALZACH = i N
H s WSKAZNIK PLANOWANE s WSKAZNIK PLANOWANE WARTOSC PLANOWANE PROGRA
NAZWA WSKAZNIKA JEDNOSTKA JEDNOSTKA | WSKAZNIKA WSPARCIE w JEDNOSTKA A B
MIARY A WSPARCIE w PLN MIARY NARASTAJAC PIN MIARY A WSPARCIE w PLN | WSKAZNIKO WSPARCIE w MU
NARASTAJ 0 NARASTAJ w PLN
ACO ACO
~ PRO
CEL SZCZEGOtOWY 3.1 W
REALIZAC
PRZEDSIEW | Li i/lub zmoderni: :
s wm o R e — 0 sztuk 0 0,00€ 3 sztuki 60% 88064,93 € 4 sztuk 100% 115 106,25 € 7sztuk | 203171,18¢ JALSR
PRO
Rozwdj Liczba doposazonych obiektéw/przestrzeni
R rekreacyjnych/sportowych w ramach = 0 a - REALIZAC
infrastruktu realizadii strategi 2 sztuki 28% 17 213,00 € 1 sztuka 70% 8 606,49 € 2 sztuki 100% 17 213,00 € 5 sztuk 43 032,49 € JALSR
ry rekreagji | grant
PRZEDSIEW Liczba nowych i/lub zmodernizowanych
ZIECIE 3 M. 2 obiektéw stuzacych aktywnosci kulturalnej 3 sztuka 60% 113524,17 € 2 sztuki 100% 75 682,75 € 5 sztuk 189 206,92 € REALIZAC
E o i/lub spotecznej JALSR
. PRO
Rozwoj ) . .
. Liczba operacji polegajacych na W
infrastruktu doposazeniu obiektéw/przestrzeni REALIZAC
ry stuzacych aktywnosci kulturalnej i/lub 0 sztuk 0% 0,00€ 5 sztuk 71% 39217,20€ 2 sztuki 100% 15 686,87 £ 7 sztuk 54 904,07 €
aktywnosci | spotecznel JALSR
kulturalnej grent
PRZEDSIEW | Liczba LGD i h jektach
ZIECIE 3 m.w by, 0 sztuk 0 3 sztuki 100% 3 sztuki PO ew
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=

PROJEKT

WSPOEPRA | fceba zrealzowanyeh profekiow wspdlpraey | g g 0 0,00¢€ 0 0% 0,00¢€ 3 sztukd 100% 40500 € 3 sztuki 40500 €
oy {w tym miedzynarodowej}
razem cel szczegétowy 3.1 130737,17 € 21157137 € 188 506,12 € 530 814,66 €

CEL SZCZEGOLOWY 3.2
PRZEDSIEW
ZIECIE3.2.1
Wzmocnieni | Liczba operacji 2wigzanych z poprawa N 35905,53 € 1 sztuka REALIZA

ofBkd infrastruktury drogowe] 1 szt 100% 0 100 0,00€ (THEREG) 35905,53 € PROW CJA LSR

drég

lokalnych
PRZEDSIEW
ZIECIE 3.2.3
Estetyzacjai

Liczba operac]i ukierunkowanych na

PORTaWa | . ltowanie przestrzent wiejskich 0 sztuk 0% 0,00€ 7 sztuk 66,66% 23 011,06 € 4 sztuki 100 13 149,18 € 11 sztuk 36 160,24 € A
dostepnosci | grant CJALSR
publicznych
przestrzeni

wiejskich

razem cel szczegétowy 3.2 35905,53 € 23 011,06 € 13 149,18 € 72 065,77 €
razem cel ogdiny 3 166 642,70 € 234582,43 € 201655,30 € 602 880,43 €
RAZEM 19.4 .. .
. . llos¢ lat wdrazania
{biezgce i LSR 1 17% 159 494,68 € 3 50% 165 498,25 € 2 33% 191 257,07 € 6 516250 € PROW

aktywizacja)
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